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Finanzteil
Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe

Konsolidierte Bilanz

Anhang 31.12.2016 31.12.2015
MCHF MCHF

Aktiven
Umlaufvermégen
Liquide Mittel 509,7 459,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 174.4 130.6
Sonstige kurzfristige Aktiven und Finanzanlagen 7 111,0 90,7
Vorrate 8 275,6 279,9
Total Umlaufvermdgen 1070,7 960,8
Anlagevermdgen
Sachanlagen 9 726,5 715,4
Latente Steuerforderungen 18 96,7 95,7
Sonstige langfristige Aktiven und Finanzanlagen 10 26,1 248
Goodwill und immaterielle Anlagen 11 16811 17571
Total Anlagevermoégen 25304 2593,0
Total Aktiven 3601,1 3553,8
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 12 4,2 3,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1123 105,5
Steuerverbindlichkeiten und -riickstellungen 120,0 108,5
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 13 263,5 2170
Kurzfristige Ruckstellungen 13 37.7 31,6
Total kurzfristiges Fremdkapital 537,7 466,3
Langfristiges Fremdkapital
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 14/15 966,7 11355
Riickstellungen furr Pensionsverpflichtungen 16 325,8 300.8
Latente Steuerverbindlichkeiten 18 89,7 128,0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 19 11,2 10,1
Langfristige Ruckstellungen 19 34,8 309
Total langfristiges Fremdkapital 1428,2 1605,3
Eigenkapital
Aktienkapital 21 37 3.8
Konzernreserven 2084,9 19125
Umrechnungsdifferenzen -453,4 -434,1
Total Eigenkapital 1635,2 1482,2
Total Passiven 3601,1 35538

Der nachfolgende — Anhang ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Anhang 2016 2015
MCHF MCHF
Nettoumsatz 29 2809,0 25937
Warenaufwand 774,9 784,4
Personalaufwand 702,0 671,6
Abschreibungen 9 102,0 95,9
Amortisationen von immateriellen Anlagen 1 43,1 37,5
Sonstiger Betriebsaufwand, netto 23 546,9 506,0
Total Betriebsaufwand, netto 2168,9 20954
Betriebsergebnis (EBIT) 640,1 498,3
Finanzaufwand 24 -13,5 -20.1
Finanzertrag 24 1.9 1.2
Wahrungsverlust (-) /-gewinn 24 2,3 -4,6
Finanzergebnis, netto -9,3 -23,5
Ergebnis vor Steuern 630,8 474,8
Ertragsteuern 25 82,6 52,4
Nettoergebnis 548,2 422,4
- Anteil Aktionare Geberit AG 548,2 422,4
Ergebnis je Aktie (CHF) 22 14.88 11.33
Verwassertes Ergebnis je Aktie (CHF) 22 14.85 11.31
Der nachfolgende — Anhang ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

Anhang 2016 2015
MCHF MCHF
Nettoergebnis gemass Erfolgsrechnung 548,2 422,4
Wahrungsumrechnungsdifferenzen’ -19,0 -203,7
Steuern -0,3 0.3
Wahrungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern -19,3 -203.4
Werténderungen Cashflow Hedge Accounting 15 0,0 71,5
Steuern 0.0 -10,2
Cashflow Hedge Accounting nach Steuern 0,0 61,3
Total sonstiges Ergebnis nach Steuern mit zukiinftiger Reklassifizierung in die -19,3 -1421
Erfolgsrechnung
Neubewertung Personalvorsorge 16 -20,8 -14,8
Steuern 4,5 2,7
Neubewertung Personalvorsorge nach Steuern -16,3 -121
Total sonstiges Ergebnis nach Steuern ohne zukiinftige Reklassifizierung in die -16,3 -121
Erfolgsrechnung
Total sonstiges Ergebnis nach Steuern -35,6 -154,2
Gesamtergebnis 512,6 268,2
- Anteil Aktionére Geberit AG 512,6 268,2

2015: Die Schweizerische Nationalbank hat den Mindestkurs von 1.20 Franken pro Euro am 15. Januar 2015 aufgehoben. Diese Entscheidung l6ste Wahrungsschwankungen
aus und fuhrte zu einer Aufwertung des Schweizer Frankens gegentiber allen anderen wichtigen Wahrungen. Da Geberit sowohl auf der Aktiv- als auch auf der Passivseite
Wahrungsrisiken ausgesetzt ist, hat dies wesentlich zu einem negativen Translationseffekt von MCHF 203,7 beigetragen.

Der nachfolgende — Anhang ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Anteil Eigenkapital der Aktionare Geberit AG

Stammaktien Reserven Eigene Pensions- Hedge Umrech- Total Eigen-
Aktien plane Accounting nungsdif- kapital

ferenzen
MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Stand 31.12.2014 3.8 2235,0 -78,3 -151,4 -61,3 -230,7 17171
Nettoergebnis 422,4 422,4
Sonstiges Ergebnis =121 61,3 -203,4 -154,2
Ausschittung -310,7 -310,7
Aktienriickkauf-Programm -167.6 -167,6
Handel mit eigenen Aktien 7.6 -30,6 -23.0
Management-Optionsprogramme -1.8 -1.8
Stand 31.12.2015 3.8 23525 -276,5 -163,5 0,0 -434,1 1482,2
Nettoergebnis 548,2 548,2
Sonstiges Ergebnis -16,3 -19,3 -35,6
Ausschuttung -309.3 -309,3
Aktienrtickkauf-Programm -42,9 -42,9
Handel mit eigenen Aktien 7.0 -8,0 -1.0
Kapitalherabsetzung -0.1 -247.9 248,0 0.0
Management-Optionsprogramme -6,4 -6,4
Stand 31.12.2016 3,7 23441 -79.4 -179.8 0,0 -453,4 1635,2

Der nachfolgende — Anhang ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

Anhang 2016 2015
MCHF MCHF

Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit
Nettoergebnis 548,2 422,4
Abschreibungen und Amortisationen 9/11 145,1 133,4
Finanzergebnis, netto 24 9.3 235
Ertragsteuern 25 82,6 52,4
Sonstige nicht liquiditdtswirksame Aufwendungen und Ertrage 18,5 22,6
Nettomittelfluss aus/fur (-) Geschéftstatigkeit vor Veranderung des 8037 6543
Nettoumlaufvermégens und Steuern ' !
Bezahlte Ertragsteuern -98.6 -82,6
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -29,4 208
Veranderung der Vorrate -2,6 9,7
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13,4 -17.2
Veranderung der sonstigen Positionen des Nettoumlaufvermogens 28,7 271
Nettomittelfluss aus/fiir (-) Geschaftstatigkeit 715,2 612,1
Mittelfluss aus/fiir (-) Investitionstatigkeit
Kauf von Beteiligungen 2 0,0 -1185,4
Verkauf von Beteiligungen 2 32,8 0,0
Kauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen 9/11 -139,1 -147,3
Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen 6.2 6.3
Zinseinnahmen 0.9 1.3
Sonstiges, netto -0.5 -0.1
Nettomittelfluss aus/fiir (-) Investitionstatigkeit -99,7 -1325,2
Mittelfluss aus/fiir (-) Finanzierungstatigkeit
Aufnahme von Fremdkapital 2/14/15 50,3 19855
Riickzahlung von Fremdkapital 2/14/15 -223,1 -1033,6
Zinsausgaben -6.2 -3.5
Ausschuttung -309.3 -310,7
Aktienrtickkauf-Programm -50,7 -159,8
Handel mit eigenen Aktien -22,2 -44.,5
Bezahlte Finanzierungskosten -0.4 -14,5
Sonstiges, netto -1.3 -1,2
Nettomittelfluss aus/fiir (-) Finanzierungstatigkeit -562,9 417,7
Umrechnungsdifferenzen auf den liquiden Mitteln -25 53
Zunahme/Abnahme (-) der liquiden Mittel 50,1 -290,1
Anfangsbestand liquide Mittel 459,6 749,7
Schlussbestand liquide Mittel 509,7 459,6

Der nachfolgende — Anhang ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.

Cashflow-Kennzahlen siehe —> Note 28
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Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss

1. Allgemeine Information und Grundsatze der Darstellung

Die Geberit Gruppe ist ein international tatiger Konzern, der sich auf die Sanitarindustrie konzentriert und hauptsachlich in
den Bereichen Sanitartechnik und Badezimmerkeramik tatig ist. Die Produktpalette der Gruppe besteht aus den drei Produkt-
bereichen Sanitarsysteme, Rohrleitungssysteme und Sanitarkeramik. Weltweit wird der Gberwiegende Teil der Produkte Giber
den Grosshandelskanal verkauft. Geberit vertreibt seine Produkte in 122 Landern. In 49 Landern erfolgt die Marktbearbeitung
durch eigene Vertriebsmitarbeitende.

Der konsolidierte Jahresabschluss umfasst die Geberit AG sowie alle Gesellschaften, die durch sie kontrolliert werden (die
«Gruppe» oder «Geberit»). Im Rahmen des Konsolidierungsprozesses werden alle gruppeninternen Transaktionen eliminiert.
Die Erstkonsolidierung respektive Dekonsolidierung einer Gesellschaft erfolgt zu dem Zeitpunkt, an dem die Gruppe die Kon-
trolle Uber die Gesellschaft ausiibt respektive verliert.

Der konsolidierte Jahresabschluss der Gruppe wird in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(«IFRS») erstellt.

Der Begriff kMCHF» in diesem konsolidierten Jahresabschluss steht fur «Millionen Schweizer Franken», «MEUR» fir «Millio-
nen Eurox», «sMGBP» fiur «Millionen britisches Pfund Sterling» und «MUSD» fur «Millionen US-Dollar». Der Begriff «Aktionare»
bezieht sich auf die Aktionare der Geberit AG.

Im Jahre 2016 wurden samtliche Bereiche (Produktion, Marketing und Vertrieb, F&E, Konzernfunktionen) der 2015 libernom-
menen Sanitec Gruppe vollstandig in das funktionale Geschaftsmodell der Geberit Gruppe integriert. Unter anderem wurden
die Sanitec Vertriebsorganisationen aus den einzelnen Sanitec Gesellschaften herausgeldst und mit der entsprechenden
Geberit Vertriebsgesellschaft verschmolzen. Auf Stufe der urspriinglich akquirierten Gruppe liegt somit keine Ergebnisver-
antwortung und -information mehr vor. Das Gleiche gilt auch fur friihere Akquisitionen. Somit iberwacht das Management die
Goodwill-Positionen nicht mehr auf Stufe der urspriinglichen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units,
CGU), sondern auf Konzernstufe. Dies entspricht auch der aktuellen Berichtsstruktur. Folglich wurden die urspriinglichen CGU
zu einer CGU zusammengefasst, und der Werthaltigkeitstest wird neu auf einer einzigen Goodwill-Position vorgenommen. Die
Offenlegung in —> Note 11 wurde entsprechend angepasst.

Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten

Bei der Erstellung eines Jahresabschlusses muss die Geschéftsleitung Schatzungen vornehmen und Annahmen treffen, die
sich auf die im Bericht ausgewiesenen Aktiven und Passiven, die Offenlegung von Eventualverbindlichkeiten und -forderun-
gen zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses und auf die ausgewiesenen Ertrége und Aufwendungen der Berichtsperiode aus-
wirken. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen von den Schatzungen abweichen. Schatzungen und Annahmen werden kontinu-
ierlich Uberpruft und basieren auf Erfahrungswerten und sonstigen Faktoren wie zum Beispiel der Erwartung und Einschéat-
zung zukiinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden als vernunftig betrachtet werden.

Wichtige Schatzungen und Annahmen sowie die damit verbundenen Unsicherheiten betreffen hauptséchlich die folgenden
Themen:

- Werthaltigkeitstests flr Goodwill-Positionen und immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer (— Note 11)

- Aktivierung von Entwicklungskosten (— Note 27)

- Annahmen fur die Bilanzierung leistungsorientierter Pensionsplane (— Note 16)

- Bewertung von latenten Steueraktiven und -verbindlichkeiten (— Note 3)

2. Anderungen in der Konzernstruktur

2016
Verkauf der Koralle Gruppe

Die Gruppe verkaufte die Koralle Gruppe per 1. Juli 2016 an die AFG Arbonia-Forster-Holding AG. Der Verkaufspreis betrug
MEUR 33,0 plus liquide Mittel. Zur Koralle Gruppe gehdren die Gesellschaften Bekon Koralle AG, Koralle Sanitarprodukte
GmbH, Baduscho Dusch- und Badeeinrichtungen Produktions- und Vertriebsgesellschaft mbH und Servico Gesellschaft fur
Sanitartechnik mbH. Die Koralle Gruppe wurde im Rahmen der Sanitec Akquisition im Jahr 2015 Gbernommen. Die Anbieterin
von Duschabtrennungen ist vor allem in den Markten Schweiz, Deutschland und Osterreich tatig und beschéaftigte 240 Mitar-
beitende per 30. Juni 2016. Die Koralle Gruppe trug im ersten Halbjahr 2016 MCHF 22,6 zum Nettoumsatz, MCHF 2,1 zum
EBIT und MCHF 1,7 zum Nettoergebnis der Geberit Gruppe bei. Im Jahr 2015 (11 Monate) trug die Koralle Gruppe MCHF 42,2
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zum Nettoumsatz, MCHF 2,4 zum EBIT und MCHF 1,9 zum Nettoergebnis der Geberit Gruppe bei. Das Umlaufvermégen der
Koralle Gruppe per 30. Juni 2016 betrug MCHF 17,1, das Anlagevermdgen MCHF 33,7, das kurzfristige Fremdkapital
MCHF 7,3 und das langfristige Fremdkapital MCHF 7,3.

Zusétzlich gab es diverse Anderungen der rechtlichen Struktur der Gruppe, vor allem im Zusammenhang mit der Integration
der Sanitec Gruppe, die aber keine Auswirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung hatten.

2015
Akquisition Sanitec Gruppe

Am 14. Oktober 2014 machte die Geberit AG den Aktionaren von Sanitec Oyj, Helsinki, Finnland, (Sanitec) ein Angebot zur
Ubernahme aller Aktien von Sanitec zu einem Preis von SEK 97 je Aktie in bar. Die Aktien von Sanitec waren an der NASDAQ
Stockholm kotiert. Sanitec war ein fllhrender européischer Hersteller und Anbieter im Bereich Sanitarkeramik. Im Jahr 2014
erzielte der Konzern einen Nettoumsatz von MEUR 689 und eine EBIT-Marge von 11,4%. Das Unternehmen beschaftigte in 18
Fertigungswerken und 24 Vertriebseinheiten 6 200 Mitarbeitende. Sanitec vertrieb seine Produkte hauptséachlich in Europa
unter 14 fiihrenden, lokal stark verankerten Marken. Die Ubernahme von Sanitec bedeutet fiir Geberit eine Erweiterung der
Produktpalette. Das Angebot wird um den Bereich Sanitérkeramik erganzt. Das neue Unternehmen avanciert in Europa zum
Marktfuhrer im Bereich Sanitarprodukte und starkt seine Position insbesondere in jenen europaischen Markten, in denen
Geberit bis anhin noch keine starke Position hatte. Dies sind die nordischen Lander, Frankreich, Grossbritannien und Osteuro-
pa. Es vereint das technische Know-how im Bereich Sanitartechnik «hinter der Wand» mit der Designkompetenz «vor der
Wand». Die Akquisition unterstiitzt zudem die wesentlichen Umsatz- und Ergebnistreiber der Gruppe.

Die zustandigen Kartellbehérden erteilten Ende Januar 2015 alle erforderlichen Freigaben. Nach Ablauf der Annahmefrist am
2. Februar 2015 wurden Geberit 99,27% der Sanitec Aktien angeboten. Der Kauf / Verkauf dieser Aktien erfolgte am 10. Fe-
bruar 2015 und wurde von Geberit durch eigene Mittel sowie durch neu aufgenommenes Fremdkapital finanziert. Nach einer
verlangerten Angebotsfrist waren 99,77% der Aktien im Besitz von Geberit; fir die restlichen Aktien wurde ein Squeeze-out-
Verfahren durchgefiihrt, das im September 2015 erfolgreich abgeschlossen werden konnte.

Der Kaufpreis fir die Sanitec Gruppe in bar betrug MCHF 1 203,5. Zuséatzlich entstanden MCHF 22 Transaktionskosten. Da-
von entfielen MCHF 10 auf Beratungshonorare (wovon MCHF 3 bereits 2014 angefallen waren), und MCHF 12 fielen im Zu-
sammenhang mit der Finanzierung an. Von den Finanzierungskosten wurden MCHF 6 in der Erfolgsrechnung fiir 2015 erfasst
und weitere MCHF 6 werden Uber die Laufzeit der Finanzierungsinstrumente amortisiert. Zusatzlich wurden Schulden von
MCHF 184 refinanziert.

Die Akquisition wurde durch die Ausgabe von Obligationenanleihen, die Aufnahme von Bankdarlehen und aus eigenen Mitteln
finanziert. Geberit hat die folgenden drei Obligationenanleihen ausgegeben: eine Anleihe iber MCHF 150 mit einer Laufzeit
von vier Jahren und einem Coupon von 0,05%, eine Anleihe iber MCHF 150 mit einer Laufzeit von acht Jahren und einem
Coupon von 0,3% und eine Anleihe tber MEUR 500 mit einer Laufzeit von sechs Jahren und einem Coupon von 0,688%. Flr
die Periode zwischen dem Closing der Transaktion und der Ausgabe der Obligationenanleihen stand eine Uberbriickungsfi-
nanzierung («Bridge Facility») in Form eines syndizierten Bankkredites in Hohe von MCHF 900 zur Verfligung. Zusatzlich wur-
de ein zweiter syndizierter Bankkredit («Term Loan Facility») im Umfang von MEUR 325 beansprucht, und es wurden vorhan-
dene Mittel von MCHF 247 verwendet.

Mit dem Abschluss der Sanitec Akquisition wurden die Instrumente zur Absicherung der Fremdwahrungsrisiken aufgeldst,
und der entsprechende Betrag wurde im Akquisitionspreis berlicksichtigt. Der entsprechende Effekt ist in der Position
«Wertanderungen Cashflow Hedge Accounting» in der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung enthalten.

Die Erstkonsolidierung der Sanitec Gruppe fand im Februar 2015 statt. Somit beinhaltet die konsolidierte Erfolgsrechnung
des Vorjahres die Zahlen der Sanitec Gruppe von lediglich elf Monaten. Es fanden keine weiteren Anpassungen an den bereits
veroffentlichen Werten per Jahresabschluss 2015 statt. Weitere Informationen zu dieser Akquisition finden sich im Ge-
schaftsbericht 2015 (— Note 2).

Zusatzlich wurde der Konsolidierungskreis im Jahr 2015 wie folgt verandert:

- Geberit Service AB, Bromdlla (Neugriindung)
- Keramag Service GmbH & Co. KG, Pfullendorf (Neugriindung)
- Contura Steel AB, Bromélla (Verkauf)
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3. Zusammenfassung der wichtigsten Grundsatze der Rechnungslegung

Neue oder revidierte IFRS-Richtlinien 2016 und deren Anwendung durch die Gruppe

Standard/Interpretation Inkraftsetzung Bedeutung fiir Geberit Einfiihrung
IFRS 11 - Gemeinsame 1.1.2016 Die Anderungen stellen klar, dass die Akquisition eines Anteils an einer Joint Operation, 1.1.2016
Vereinbarungen welche die Definition eines Geschéaftsbetriebs geméss IFRS 3 erfiillt, keinen
Unternehmenszusammenschluss darstellt, weil der Kaufer nicht die Kontrolle erlangt.
Diese Anpassung hatte keine Auswirkung auf die konsolidierte Jahresrechnung.
IAS 16 — Sachanlagen; 1.1.2016 Klarstellung, welche Methoden fiir die Abschreibung von Sachanlagen und immateriellen 1.1.2016
IAS 38 - Immaterielle Vermdgenswerten verwendet werden kénnen. Erlésbasierte Abschreibungsmethoden
Anlagen wurden als nicht sachgerecht eingestuft. Diese Anpassung hatte keine Auswirkung auf
die konsolidierte Jahresrechnung.
IAS 27 - Separate 1.1.2016 Die Anderungen stellten in Einzelabschliissen das Wahlrecht wieder zur Verfligung, 1.1.2016
Abschliisse wonach Tochtergesellschaften, Joint Ventures und assoziierte Unternehmen mittels
Equity-Methode bilanziert werden kénnen. Diese Anpassung hatte keine Auswirkung auf
die konsolidierte Jahresrechnung.
Geberit Geschéftsbericht 2016 8
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Neue oder revidierte IFRS-Richtlinien ab 2017 und deren Anwendung durch die Gruppe

Standard/Interpretation Inkraftsetzung Bedeutung fiir Geberit Geplante Einfiihrung

IAS 12 - Ertragsteuern 1.1.2017 Diese Anderungen beziiglich des Ansatzes latenter Steueranspriiche fiir 1.1.2017
unrealisierte Verluste stellen klar, wie latente Steueranspriiche in Bezug auf zum
beizulegenden Zeitwert bilanzierte Schuldinstrumente zu erfassen sind. Diese
Anpassung hat keine Auswirkung auf die konsolidierte Jahresrechnung.

IFRS9 - 1.1.2018 Die wichtigsten Auswirkungen des neuen Standards beziehen sich auf folgende 1.1.2017

Finanzinstrumente Punkte:
1) Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten: Finanzielle
Vermdgenswerte werden danach klassifiziert, ob ihre Bewertung zu fortgefihrten
Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfolgt.
Massgebilich fur die Zuordnung sind das Geschaftsmodell zur Verwaltung der
Vermdgenswerte sowie ihre vertraglich festgelegten Zahlungsstréme. Die
Klassifizierung finanzieller Verbindlichkeiten bleibt unverandert.
2) Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte: Wertminderungen werden anhand
eines neuen Modells fir erwartete Kreditausfélle (Expected Credit Loss, ECL)
vorgenommen. Dabei werden Kreditausfélle friiher erfasst, und es sind
umfangreichere zukunftsgerichtete Informationen erforderlich. Fir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie fiir aktive Vertragsposten, die keine
signifikante Finanzierungskomponente enthalten, gilt ein vereinfachter Ansatz.
Dabei wird der «Lifetime Expected Credit Loss» herangezogen, der sémtliche Gber
die Gesamtlaufzeit erwarteten Ausfélle umfasst, anstatt jede Anderung des
Ausfallrisikos einzeln zu erfassen.
3) Hedge Accounting: Das neue Hedge-Accounting-Modell ist weniger
regelbasiert. Es stimmt die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen stérker auf
die Risikomanagement-Praktiken der Gruppe ab und erlaubt ein breiteres
Spektrum von Absicherungsstrategien.

Die vorzeitige Anwendung des obigen Standards hat keine wesentlichen
Auswirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung.

IFRS 15 - Erlése aus 1.1.2018 Der neue Standard zur Erléserfassung aus Vertragen mit Kunden basiert auf einem 1.1.2018
Vertrdgen mit Kunden fUnfstufigen Modell. Die fiinf Schritte sind:

1) Identifizierung des Vertrags mit dem Kunden

2) Identifizierung einzelner Leistungsverpflichtungen im Vertrag

3) Ermittlung des Transaktionspreises

4) Verteilung des Transaktionspreises auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen

5) Umsatzerfassung bei Erflillen der Leistungsverpflichtungen

Einer vorlaufigen Einschédtzung der Gruppe zufolge diirften die Auswirkungen auf
die Erfassung und Bewertung des Nettoumsatzes nicht wesentlich sein. IFRS 15
wird zu zusatzlichen Offenlegungspflichten flihren.

IFRS 2 - Anteilsbasierte 1.1.2018 Die Anderung prazisiert die bestehenden Regelungen bei folgenden Aspekten: 1.1.2018
Vergitung 1) Die Bewertung anteilsbasierter Vergiitung mit Barausgleich folgt jener mit

Ausgleich durch Eigenkapitaltiteln und ist nicht im Anwendungsbereich von IFRS

13 'Bemessung des beizulegenden Zeitwerts'

2) Anteilsbasierte Vergiitung mit Steuereinbehalt

3) Modifizierung von anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen von erfiillt in bar zu

erfullt in Eigenkapitaltiteln.

Diese Anpassung hat keine Auswirkung auf die konsolidierte Jahresrechnung.

IFRS 16 - 1.1.2019 Gemass IAS 17 mussten Leasingnehmer zwischen einem 1.1.2019
Leasingverhéltnisse Finanzierungsleasingverhaltnis (bilanziell) und einem Mietleasingverhaltnis

(ausserbilanziell) unterscheiden. IFRS 16 verlangt nun, dass Leasingnehmer eine

Leasingverbindlichkeit mit ihren zukiinftigen Leasingraten und einem

Nutzungsrecht am Leasingobjekt («right-of-use-asset») flr praktisch alle

Leasingvertrage erfassen. Das IASB hat eine fakultative Befreiung fir bestimmte

Leasingverhaltnisse (short-term leases and low-value assets) vorgesehen.

Gemass IFRS 16 ist oder enthalt ein Vertrag ein Leasingverhaltnis, wenn der

Vertrag das Recht gewahrt, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts

Uber einen Zeitraum im Austausch fiir eine Gegenleistung zu kontrollieren.

Diese Anpassungen werden Auswirkungen auf die konsolidierten
Jahresrechnungen haben und werden zurzeit analysiert. Zum Beispiel missen
kiinftig wesentliche Leasingverbindlichkeiten in der Bilanz erfasst werden.

Fremdwéahrungsumrechnung

Die Gesellschaften der Gruppe verwenden als funktionale Wahrung im Allgemeinen die in ihrem relevanten lokalen Wirt-
schaftsraum gultige Wahrung. Fremdwahrungstransaktionen werden zum Wechselkurs zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls
oder zu einem diesem Wechselkurs angenaherten Kurs umgerechnet. Am Bilanzstichtag werden Fremdwahrungspositionen
zu konzerneinheitlichen Jahresendkursen bewertet, und Kursdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst. Kursdifferenzen auf
gruppeninternen Darlehen mit Beteiligungscharakter werden in der Darstellung — «Konsolidierte Gesamtergebnisrech-
nung» unter Wahrungsumrechnungsdifferenzen ausgewiesen.

In der Konsolidierung werden Aktiven und Passiven, die in einer anderen funktionalen Wahrung als in Schweizer Franken aus-
gewiesen sind, zu dem am Bilanzstichtag geltenden Wechselkurs umgerechnet. Ertrdge und Aufwendungen werden zum Jah-
resdurchschnittskurs (umsatzgewichtet) umgerechnet. Umrechnungsgewinne oder -verluste werden in der Darstellung

— «Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung» unter Wahrungsumrechnungsdifferenzen ausgewiesen.
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Liquide Mittel

Zu den liquiden Mitteln gehdren Bargeld, Guthaben bei Banken sowie kurzfristige, dausserst liquide Finanzanlagen mit Restlauf-
zeiten von héchstens drei Monaten ab deren Erwerb, die jederzeit in liquide Mittel umgewandelt werden kénnen und nur un-
wesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Der Buchwert der liquiden Mittel entspricht aufgrund der kurzen Laufzeit
ungefahr dem beizulegenden Zeitwert dieser Anlagen.

Vorréate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverausserungswert bewer-
tet. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Material- und Fertigungskosten sowie Gemeinkosten, die an-
gefallen sind, um die Vorrate an ihren derzeitigen Standort zu bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen. Die An-
schaffungskosten werden nach der gewichteten Durchschnittsmethode, die Herstellungskosten nach der Standardkosten-
methode ermittelt. Der Nettoverausserungswert entspricht dem geschatzten Verdusserungserlds abzuglich der geschatzten
Kosten flr die Fertigstellung und der fur den Verkauf anfallenden Kosten. Es werden Wertberichtigungen fir unverkaufliche
Vorrate und Vorrate mit geringer Umschlagshéaufigkeit vorgenommen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich aufgelaufener Abschreibungen ausgewiesen.
Wertvermehrende Aufwendungen, die zu einer Verlangerung der Nutzungsdauer der Anlageguter, zur Erzielung einer wesent-
lichen Verbesserung der Produktionsqualitat oder zur wesentlichen Senkung der Produktionskosten beitragen, werden akti-
viert und Uber die restliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Abschreibungen von Sachanlagen erfolgen linear mit folgenden
Nutzungsdauern: Geb&ude (15-50 Jahre), Produktionsmaschinen und Montagelinien (8-25 Jahre), Formen (4-6 Jahre), Mobi-
liar und Einrichtungen (4-25 Jahre), Fahrzeuge (5-10 Jahre). Grundstlicke werden nicht planmassig abgeschrieben. Reparatu-
ren und Unterhalt in Verbindung mit Investitionen in Sachanlagen werden bei ihrem Anfall aufwandswirksam erfasst.

Far alle wesentlichen qualifizierten Vermoégenswerte werden wahrend der Erstellung anfallende Fremdkapitalzinsen geméass
IAS 23 aktiviert. Ein qualifizierter Vermdgenswert ist ein Vermdgenswert, fiir den ein betrachtlicher Zeitraum (in der Regel lan-
ger als ein Jahr) erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsfahigen Zustand zu versetzen. Wenn Fremdmittel
speziell aufgenommen wurden, sind die aktivierbaren Kosten die tatsachlich angefallenen Kosten abzliglich etwaiger Anlage-
ertrage aus der voribergehenden Zwischenanlage dieser Kredite. Wenn Fremdmittel Teil eines allgemeinen Pools sind, wird
der aktivierbare Betrag durch Anwendung eines Finanzierungskostensatzes auf die Ausgaben fiir diesen Vermoégenswert be-
stimmt.

Falls Anzeichen fur eine Wertminderung vorliegen, wird der erzielbare Ertrag des Vermoégenswerts ermittelt und mit dem ak-
tuellen Buchwert verglichen. Liegt der Buchwert Uber dem erzielbaren Ertrag, wird der Vermdgenswert entsprechend redu-
ziert und die Differenz erfolgswirksam erfasst.

Immaterielle Anlagen und Goodwill

Die Gruppe ermittelt den Goodwill aus der Differenz zwischen dem Kaufpreis und den Nettoaktiven der erworbenen Gesell-
schaft, beide bewertet zum beizulegenden Zeitwert. Sofern die Nettoaktiven tber dem Kaufpreis liegen, wird dieser Gewinn
sofort erfolgswirksam erfasst.

Goodwill und immaterielle Anlagen wie von Drittparteien erworbene Patente, Markenrechte und Software werden zu ihren An-
schaffungskosten bilanziert und grundsétzlich nach dem Anschaffungskostenmodell bewertet. Goodwill, Markenrechte und
andere immaterielle Anlagen ohne bestimmbare Nutzungsdauer werden nicht planméassig amortisiert, sondern mindestens
jahrlich auf Werthaltigkeit Uberprift. Da die aktivierten Markenrechte einen inhdrenten Bestandteil des Geschaftsmodells der
Geberit Gruppe darstellen und diese somit auf unbestimmte Zeit genutzt werden, ist diesen eine unbestimmte Nutzungsdau-
er zugewiesen worden. Eine Wertminderung wird sofort als Aufwand in der konsolidierten Erfolgsrechnung erfasst und im Fall
von Goodwill in Folgeperioden nicht wieder riickgangig gemacht. Immaterielle Anlagen mit bestimmbarer Nutzungsdauer
werden linear amortisiert. Folgende Nutzungsdauern kommen zur Anwendung: Patente und Technologie (4-10 Jahre), Mar-
kenrechte (5 Jahre), Software (4-6 Jahre) und aktivierte Entwicklungskosten (6 Jahre).

Bewertung von immateriellen Anlagen und Goodwill

Immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer und Goodwill werden mindestens an jedem Bilanzstichtag einem
Werthaltigkeitstest unterzogen. Dabei wird der erzielbare Ertrag des Vermégenswerts ermittelt und mit dem aktuellen Buch-
wert verglichen. Liegt der Buchwert Gber dem erzielbaren Ertrag, wird der Vermogenswert entsprechend reduziert. Die Grup-
pe erfasst die Differenz zwischen erzielbarem Ertrag und Buchwert als Aufwand. Die Bewertung erfolgt auf Stufe der einzel-
nen Vermdgensgegenstande oder, falls dies nicht moglich ist, auf Stufe einer Gruppe von Vermdgensgegenstanden, fir die
separate Mittelflisse bestimmbar sind.

Fur die Werthaltigkeitstests von immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer und Goodwill verwendet die Gruppe
die jeweils aktuellen Businessplane (Zeitraum vier Jahre) mit den darin enthaltenen Annahmen zu Preis-, Markt- und Marktan-
teilsentwicklung. Fir die Abdiskontierung der zukiinftigen Geldflisse werden markt- respektive landesspezifische Diskontie-
rungssatze verwendet. Das Management betrachtet die Diskontierungssatze, die Wachstumsraten und die Entwicklung der
operativen Margen als die zentralen Gréssen bezlglich der Berechnung des erzielbaren Ertrags. Die detaillierten Annahmen
werden in — Note 11 ausgewiesen.
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Riickstellungen

Ruckstellungen werden durch die Gruppe dann gebildet, wenn aufgrund vergangener Ereignisse eine rechtliche oder fakti-
sche Verpflichtung zur Zahlung einer Entschadigung besteht und der Betrag der Verpflichtung zuverlassig geschatzt werden
kann. Fir Produktgarantieleistungen bildet die Gruppe Rlickstellungen zum Verkaufszeitpunkt auf der Basis geschatzter An-
spriche. Die effektiv angefallenen Kosten werden bei ihrem Anfall gegen die gebildeten Ruckstellungen gebucht.

Nettoumsatz

Der Nettoumsatz wird bei Ubergang von Nutzen und Gefahr erfasst, was im Normalfall beim Versand der Produkte, d.h. bei
Ubergabe der Produkte an den Frachtfiihrer an der Rampe der Geberit Logistikzentren, der Fall ist. Der Nettoumsatz umfasst
den fakturierten Betrag nach Abzug von auf der Kundenrechnung ausgewiesenen Rabatten sowie nachtraglich gewahrten
Kundenboni und Skonti.

Kundenboni sind Erlésminderungen, die an die Erreichung von vordefinierten Umsatzzielen geknupft sind. Skonti sind bei der
fristgerechten Zahlung abgezogene Betrage, die beim Zahlungseingang verbucht werden.

Marketingaufwendungen
Alle Werbe- und Verkaufsforderungskosten werden in dem Geschéaftsjahr, in dem sie anfallen, als Aufwand erfasst.

Steuern

Die konsolidierte Jahresrechnung beinhaltet laufende Ertragsteuern, die auf den steuerbaren Gewinnen der Gruppengesell-
schaften basieren und gemass den nationalen Steuergesetzen berechnet werden. Auf allen Abweichungen zwischen Steuer-
wert und Buchwert von Vermdgenswerten und Schulden, die zu zeitlichen Verschiebungen in der Besteuerung fihren, werden
latente Steuern ermittelt und bilanziert. Die Berechnung erfolgt nach der Liability-Methode, d.h. unter Verwendung des aktuell
gultigen respektive des in der Periode, in der die zeitliche Verschiebung wieder rlickgadngig gemacht wird, voraussichtlich gel-
tenden Steuersatzes. Ist die Realisierbarkeit von zukilinftigen Steuereinsparungen aus steuerlichen Verlustvortragen und an-
deren latenten Steueraktiven nicht bzw. nicht mehr gegeben, werden die latenten Steueraktiven nicht angesetzt.

Latente Steuerverbindlichkeiten fir nicht rickforderbare Quellensteuern oder sonstige aus einer Gewinnausschuttung resul-
tierende Steuern werden nur fur diejenigen Gruppengesellschaften gebildet, bei denen eine Abfihrung von thesaurierten Ge-
winnen beabsichtigt ist und das Mutterunternehmen die Dividendenpolitik beherrscht (vgl. — Note 18).

Leasing

Sachanlagen, die mittels Leasing angeschafft wurden und hinsichtlich Nutzen und Gefahr Eigentum darstellen, werden als Fi-
nanzleasing klassifiziert. Die geleasten Sachanlagen werden aktiviert und iber die geschéatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben. Die entsprechenden Leasingverpflichtungen werden passiviert. Zahlungen aus operativem Leasing werden
linear als Betriebsaufwand erfasst und entsprechend direkt als Aufwand in der Erfolgsrechnung erfasst.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Die Mehrheit der Kosten fallt im Zusammenhang mit der Grundlagenforschung, Produkt- und Sortimentspflege, Kundensoft-
ware-Entwicklung und F&E-Support/Overhead an, und diese Kosten werden direkt als Aufwand in der Erfolgsrechnung er-
fasst. Bei den restlichen Kosten handelt es sich um Entwicklungskosten flr neue Produkte. Wenn es sich um gréssere Ent-
wicklungsprojekte handelt, wird zu jedem Bilanzstichtag gepruft, ob die einzelnen Aktivierungskriterien gemass IAS 38.57 er-
fullt sind. Bei Erfillung der Kriterien werden die Kosten aktiviert und tber eine Laufzeit von sechs Jahren amortisiert

(— Note 27).

Personalvorsorge
Die Gruppe unterhalt verschiedene Pensionsplane, die sowohl leistungs- als auch beitragsorientiert ausgestaltet sind. Sie
richten sich nach den Vorschriften der Lander, in denen die Gruppe tatig ist.

Bei leistungsorientierten Pensionsplanen wird der Barwert der Anwartschaft (Defined Benefit Obligation) aufgrund der
Dienstzeit und der erwarteten Gehalts- und Rentenentwicklung periodisch von unabhangigen Versicherungsexperten mittels
der Projected-Unit-Credit-Methode berechnet. Gewinne und Verluste aus der versicherungsmathematischen Bewertung wer-
den sofort als «Neubewertung Personalvorsorge» im sonstigen Ergebnis erfasst. Der Ertrag aus Planvermogen / Erstattungs-
anspriichen (ohne die auf dem Diskontsatz basierenden Zinsertrage) sowie allfallige Auswirkungen einer Asset-Ceiling-An-
passung werden ebenfalls in dieser Position erfasst. Bei leistungsorientierten Pensionsplanen mit einer unabhangigen Vor-
sorgeeinrichtung wird das Deckungsverhaltnis (funded Status) der Vorsorgeeinrichtung in die Konzernbilanz iibernommen.
Bei einem Uberschuss erfolgt die Aktivierung in Ubereinstimmung mit IAS 19.64 und IFRIC 14. Die im Zusammenhang mit leis-
tungsorientierten Pensionsplanen ermittelten jahrlichen Netto-Personalvorsorgeaufwendungen werden erfolgswirksam in
der jeweiligen Periode erfasst.

Bei beitragsorientierten Pensionsplanen werden die jahrlichen Kosten als Prozentsatz der versicherten Gehalter ermittelt und
ebenfalls in der Erfolgsrechnung erfasst. Die Gruppe hat Uber die Zahlung der Beitrage hinaus keine weiteren Zahlungsver-
pflichtungen.

Beteiligungsprogramme

Rabatte, die Mitarbeitenden beim Bezug von Geberit Aktien im Rahmen von Beteiligungsprogrammen gewahrt werden, wer-
den im gleichen Jahr als Aufwand in der Erfolgsrechnung erfasst.
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Finanzteil
Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe

Die im Rahmen der langfristigen Management-Beteiligungsprogramme zugeteilten Optionen werden zum Zuteilungszeitpunkt
mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieser Wert wird mithilfe des Binomialmodells ermittelt und linear Gber den Ves-
ting-Zeitraum als Personalaufwand erfasst.

Ergebnis je Aktie

Die Anzahl der Stammaktien fur die Berechnung des Ergebnisses je Aktie wird jeweils auf Basis des gewichteten Durch-
schnitts der ausgegebenen Stammaktien abzlglich der gewichteten durchschnittlich gehaltenen Anzahl eigener Aktien er-
mittelt. FUr das verwasserte Ergebnis je Aktie wird eine bereinigte Anzahl Stammaktien aus der Summe der zur Berechnung
des Ergebnisses je Aktie verwendeten Stammaktien sowie der potenziell verwassernd wirkenden Stammaktien aus Options-
programmen ermittelt. Zur Beruticksichtigung der Verwasserung aus Optionsprogrammen wird die Zahl der Stammaktien er-
mittelt, die auf Basis der kumulierten Differenz zwischen Markt- und Auslibungspreis der ausstehenden Optionen zum Markt-
preis hatten gekauft werden kdnnen. Der dazu verwendete Marktpreis entspricht dem Durchschnittspreis der Aktie im Ge-
schaftsjahr.

Das Ergebnis respektive das verwéasserte Ergebnis je Aktie ist der Quotient aus dem verteilbaren Nettoergebnis und der je-
weils relevanten Anzahl Stammaktien.

Finanzinstrumente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Aktiven werden grundsatzlich zu fortgefihrten An-
schaffungskosten abzliglich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert. Der Buchwert dieser Positionen ent-
spricht nahezu dem beizulegenden Zeitwert.

Die erstmalige Erfassung von Finanzverbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert abzuglich Transaktionskosten. Die
Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten geméss der Effektivzinsmethode. Die Gruppe klassifiziert Finanzver-
bindlichkeiten als langfristig, wenn sie am Bilanzstichtag das Recht besitzt, deren Tilgung auf zumindest zwoIf Monate nach
dem Bilanzstichtag zu verschieben.

Die erstmalige Erfassung und die nachfolgende Bewertung von Derivaten erfolgen zum jeweiligen beizulegenden Zeitwert
und basieren je nach Derivat auf eigenen Bewertungen oder auf der vom jeweiligen Finanzinstitut durchgeflihrten Bewertung
(— Note 15).

Hedge Accounting

Geberit wendet Hedge Accounting in Ubereinstimmung mit IAS 39 zur Absicherung von bestehenden Bilanzpositionen und
zukunftigen Cashflows an und reduziert somit die Ergebnisvolatilitat in der Erfolgsrechnung. Die Wertanderung der als «Fair
Value Hedge» klassifizierten Instrumente wird zusammen mit der Wertanderung des zugrunde liegenden Instruments direkt
netto in der Erfolgsrechnung verbucht. Der effektive Anteil des Instruments, der als «Cashflow Hedge» klassifiziert wird, ist in
der = «Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung» ausgewiesen. Der nicht wirksame Anteil dieses Instruments wird unter
«Finanzergebnis, netto» verbucht. Die in der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfasste Wertveranderung im Zusam-
menhang mit Cashflow Hedges wird in derjenigen Periode in der Erfolgsrechnung erfasst, in welcher der Cashflow aus dem
abgesicherten Grundgeschaft erfolgswirksam wird.

4. Risikobewertung und -management

Allgemeines
Die Geberit Gruppe betreibt ein Risikomanagement-System, das vom Verwaltungsrat verabschiedet wurde.

Die Risikopolitik definiert einen strukturierten Prozess, nach dem die systematische Uberwachung der Geschéftsrisiken er-
folgt. In diesem Prozess werden die Risiken identifiziert, betreffend Eintretenswahrscheinlichkeit und Ausmass analysiert, be-
wertet und Massnahmen zur Risikokontrolle bestimmt. Jedes Mitglied der Geschaftsleitung ist fiir die Umsetzung der Mass-
nahmen in seinem Verantwortungsbereich zustandig. Der Verwaltungsrat wird periodisch Gber wesentliche Veranderungen
der Risikobewertung sowie (iber die durchgefiihrten Risikomanagement-Aktivitaten informiert. Die permanente Uberwachung
und Kontrolle der Risiken ist eine Zielvorgabe an die Mitglieder der Geschéaftsleitung. Fir Risiken, welche die Buchhaltung re-
spektive das Finanzreporting betreffen, wird im Rahmen dieser Risikokontrolle eine spezielle Bewertung durchgeftihrt. Das
unternehmensinterne Kontrollsystem fir die finanzielle Berichterstattung definiert diesbezliglich Kontrolimassnahmen, wel-
che die jeweiligen Risiken reduzieren.

Die Finanzrisiken werden durch die Treasury-Abteilung der Gruppe tberwacht. Diese handelt im Einklang mit den Grundsat-
zen der von der Gruppe verabschiedeten Treasury-Politik. Das Risikomanagement konzentriert sich auf die Erkennung, die
Analyse und die Absicherung von Wahrungs-, Zins-, Liquiditats- und Gegenparteirisiken, um deren Einfluss auf Cashflow und
Nettoergebnis zu begrenzen. Die Gruppe misst Wahrungs- und Zinsrisiken mittels der Methode Value-at-Risk (Wahrungsrisi-
ko) respektive Cashflow-at-Risk (Zinsrisiko).

Management von Gegenparteirisiken aus Treasury-Aktivitaten

Finanzgeschafte werden grundsatzlich nur mit Gegenparteien abgeschlossen, die im Minimum ein A-Rating (S&P) oder A2-
Rating (Moody's) ausweisen oder als systemrelevant gelten. Das Management schatzt die Verlustrisiken aus den vorhande-
nen Kontrakten als gering ein.
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Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe

Die liquiden Mittel werden im Allgemeinen mit einer Laufzeit von unter drei Monaten angelegt. Ein Teil der liquiden Mittel kann
in Staatsanleihen investiert werden (maximal MCHF 70 pro Land und in der Regel mit Laufzeiten unter zwolf Monaten). Die
restlichen liquiden Mittel werden in der Regel als Festgelder bei Banken angelegt. Zur Vermeidung von Klumpenrisiken darf
der Wert der Einlagen pro Gegenpartei MCHF 50 (respektive MCHF 70 bei den Schweizer Grossbanken) nicht Uibersteigen.
Zusatzlich darf nie mehr als die Halfte samtlicher Einlagen bei einer Gegenpartei konzentriert sein. Die Gruppe hat aus sol-
chen Geschaften bisher keine Verluste erlitten.

Management von Wahrungsrisiken

Die Gruppe generiert in der Schweiz und im Ausland Umsatze und Kosten in Fremdwahrungen. Wechselkursveranderungen
haben deshalb Auswirkungen auf die konsolidierten Ergebnisse. Um diese Risiken zu begrenzen, wird als primare Absiche-
rungsstrategie das Konzept des «Natural Hedging» angewendet. Hierbei wird das Fremdwahrungsrisiko aus Geldzuflissen in
einer bestimmten Wahrung durch Geldabflisse in der gleichen Wéhrung neutralisiert. Somit beeinflussen Wahrungsschwan-
kungen die Ergebnismargen der Gruppe nur in geringem Ausmass, d.h. die Gruppe ist einem verhaltnismassig geringen
Transaktionsrisiko ausgesetzt. Das aus der Umrechnung der im Ausland anfallenden Gewinne resultierende Translationsrisiko
kann das Konzernergebnis je nach Héhe der Wahrungsschwankungen trotz effektivem «Natural Hedging» substanziell beein-
flussen. Translationsrisiken werden von der Gruppe nicht abgesichert.

Die verbleibenden Wahrungsrisiken werden mit der Value-at-Risk-Methode (VaR) gemessen. Konkret wird mittels statistischer
Methoden eruiert, welchen Effekt wahrscheinliche Wechselkursschwankungen auf den Marktwert von Fremdwéahrungsposi-
tionen und somit auf das Ergebnis der Gruppe haben kdnnten. Das entsprechende Risiko wird anhand der Kennzahl (VaR +/-
unrealisierter Erfolg aus Fremdwahrungsgeschaften)/Eigenkapital GUberwacht. Aufgrund der intern festgelegten Limite wird
entschieden, ob Absicherungsmassnahmen getroffen werden. Absicherungsgeschéafte werden hauptsachlich mit Terminge-
schaften durchgefihrt. Die Limite flr die Kennzahl wird jahrlich neu festgelegt und entspricht in der Berichtsperiode 0,5% (VJ:
0,5%) des Eigenkapitals.

Far die Berechnung des VaR wurden folgende Parameter verwendet:

Modell Ansatz Konfidenzniveau Haltedauer

J.P.Morgan Varianz-Covarianz-Ansatz 95% 30 Tage

Wahrungsrisiko per 31. Dezember:

2016 2015

MCHF MCHF

Value-at-Risk (VaR) +/- unrealisierter Erfolg 6,3 5.6
Eigenkapital 1635,2 14822
(VaR +/- unrealisierter Erfolg)/Eigenkapital 0,4% 0,4%

Management von Zinsrisiken
Grundséatzlich bestehen zwei Arten von Zinsrisiken:

a) das Fair-Market-Value Risiko bei festverzinslichen Finanzinstrumenten
b) das Zinsanderungsrisiko bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten

Das Fair-Market-Value Risiko hat keine unmittelbaren Auswirkungen auf die Cashflows und das Ergebnis der Gruppe. Es wird
deshalb nicht gemessen. Dem Erneuerungsrisiko bei festverzinslichen Finanzinstrumenten wird insofern Rechnung getragen,
als dass bei der Messung des Zinsanderungsrisikos festverzinsliche Positionen mit einer Falligkeit unter zwolf Monaten eben-
falls bertcksichtigt werden.

Das Zinsanderungsrisiko wird mit der Cashflow-at-Risk-Methode (CfaR) flir den Zinssaldo gemessen (inklusive festverzinsli-
cher Positionen mit einer Falligkeit unter zwolf Monaten). Konkret wird mittels statistischer Methoden eruiert, welchen Effekt
wahrscheinliche Zinssatzanderungen auf den Cashflow haben kdnnten. Die Berechnung des CfaR beruht auf demselben Mo-
dell wie die Berechnung des VaR bei den Wa&hrungsrisiken.

Das Risiko flr die Gruppe wird mittels der Kennzahl EBITDA/(Finanzergebnis, netto, fir die ndchsten zwdlf Monate + CfaR)
Uberwacht. Aufgrund der intern festgelegten Limite wird entschieden, ob Absicherungsmassnahmen getroffen werden mus-
sen. Die Limite wird jéhrlich festgelegt und betragt in der Berichtsperiode im Minimum 20 (VJ: 20).
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Zinsanderungsrisiko per 31. Dezember:

2016 2015

MCHF MCHF

EBITDA 785,2 631,7
Finanzergebnis, netto + CfaR 9.8 12,7
EBITDA/(Finanzergebnis, netto + CfaR) 80x 50x

Wahrungs- und Zinsrisiko kombiniert

Die nachstehende Tabelle zeigt das kombinierte Wahrungs- und Zinsdnderungsrisiko entsprechend der Berechnungsmetho-
de des VaR-Modells. In dieser kombinierten Betrachtung sind samtliche Positionen und Instrumente mit Wahrungs- und Zins-
risiken enthalten, die in den vorhergehenden Abschnitten beschrieben wurden. Wéahrungs- und Zinsrisiken werden mit den in
den vorhergehenden Abschnitten beschriebenen Kennzahlen tberwacht.

2016 2015
MCHF MCHF
Kombiniertes Wahrungs- und Zinsdnderungsrisiko 9,7 191

Management von Liquiditatsrisiken

Um die zuklnftigen Mittelabfllisse termingerecht abdecken zu kénnen, missen liquide Mittel (inklusive der vertraglich zugesi-
cherten ungenutzten Kreditlinien) im Umfang einer definierten Liquiditadtsreserve vorhanden sein. Diese Liquiditatsreserve
berlicksichtigt Zins- und Amortisationszahlungen sowie Investitionen in Sachanlagen und Umlaufvermégen. Zum Bilanzstich-
tag Uberstiegen die liquiden Mittel inklusive der vertraglich zugesicherten ungenutzten Kreditlinien die Liquiditatsreserve um
MCHF 561,2 (VJ: MCHF 516,8).

Management von Kreditrisiken

Wesentliche Kreditrisiken entstehen der Gruppe vorwiegend aus dem Verkauf ihrer Produkte (Debitorenrisiko). Diese werden
weltweit, vor allem aber in Kontinentaleuropa verkauft. Die finanziellen Verhéltnisse der Kunden werden permanent tberprift.
Normalerweise werden keine zuséatzlichen Sicherheiten eingefordert. Aufgrund der breiten Kundenbasis ist das Debitorenrisi-
ko limitiert. Fir drohende Debitorenverluste werden Wertberichtigungen gebildet. Die tatsachlichen Verluste haben in der
Vergangenheit die Erwartungen der Geschaftsleitung nicht tiberschritten.

Das maximale Kreditrisiko aus Forderungen und sonstigen Finanzaktiven entspricht grundsatzlich dem jeweiligen Nettobuch-
wert des Aktivums. Die Forderungsbestande aus Lieferungen und Leistungen per Jahresende sind aufgrund des geringen
Umsatzvolumens im Monat Dezember nicht représentativ. Der durchschnittliche Forderungsbestand belduft sich 2016 auf et-
wa 141% (VJ: 176%) des Jahresendwerts.

Zusammenfassung

Die Gruppe setzt zur Uberwachung der Finanzrisiken verschiedene Instrumente und Verfahren ein. Diese werden fortlaufend
weiterentwickelt, um den Anforderungen der Finanzmarkte, Verdnderungen der Gruppenorganisation und aufsichtsrechtli-
chen Bestimmungen Rechnung zu tragen. Das Management wird regelmassig mittels Kennzahlen und Berichten tber die Ein-
haltung von Limiten informiert. Die mithilfe statistischer und anderer Methoden Gberwachten Risiken und die entsprechenden
Kennzahlen lauten zum Bilanzstichtag wie folgt:

Risikoart Kennzahl 2016 2015
Wahrungsrisiko (VaR +/- unrealisierter Erfolg)/Eigenkapital 0.4% 0,4%
Zinsénderungsrisiko EBITDA/(Finanzergebnis, netto + CfaR) 80x 50x
Liquiditatsrisiko (Unter-)/Uberdeckung Liquiditatsreserve MCHF 561,2 MCHF 516,8

5. Kapitalmanagement

Beim Management der Kapitalstruktur verfolgt die Gruppe folgende Ziele:

- die Wahrung einer ausreichenden Liquiditat zur Deckung samtlicher Verpflichtungen

- die Sicherstellung einer attraktiven Rendite auf Eigenkapital (ROE) und investiertes Betriebskapital (ROIC)
- die Aufrechterhaltung einer ausreichenden Verschuldungskapazitat und Bonitat

- die Sicherstellung einer attraktiven Ausschittungspolitik
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Um die Kapitalstruktur zu verdndern, kénnen folgende Massnahmen ergriffen werden:

- Anpassung der Ausschuttungspolitik

- Aktienriickkaufprogramme

- Kapitalerhéhungen

- Aufnahme und Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten

Weitere Massnahmen zur méglichst effizienten Nutzung des eingesetzten Kapitals und damit auch zur Erzielung einer attrak-

tiven Rendite sind:

- aktive Bewirtschaftung des Nettoumlaufvermdgens
- strenge Anforderungen an die Wirtschaftlichkeit von Investitionen
- klar strukturierter Innovationsprozess

Das investierte Betriebskapital setzt sich zusammen aus Nettoumlaufvermdgen, Sachanlagen sowie Goodwill und immateri-

ellen Anlagen.

Die regelmassige Berechnung und Berichterstattung der folgenden Kennzahlen an das Management stellt sicher, dass not-

wendige Massnahmen im Zusammenhang mit der Kapitalstruktur zeitnah ergriffen werden kénnen.

Die entsprechenden Werte per 31. Dezember lauten wie folgt:

2016 2015

MCHF MCHF
Gearing
Finanzverbindlichkeiten 970.9 1139,2
Liquide Mittel und Wertschriften 509,7 459,6
Netto-Finanzverbindlichkeiten 461,2 679,6
Eigenkapital 1635,2 14822
Netto-Finanzverbindlichkeiten/Eigenkapital 28,2% 45,9%
Eigenkapitalrendite (ROE)
Eigenkapital (rollierend) 1526,3 1530,2
Nettoergebnis 548,2 422,4
ROE 35,9% 27,6%
Rendite auf dem investierten Betriebskapital (ROIC)
Investiertes Betriebskapital (rollierend) 2704,6 2504,9
Betriebsergebnis nach Steuern (NOPAT) 545,8 425,6
ROIC 20,.2% 17,0%
6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2016 2015

MCHF MCHF
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1871 145,4
Wertberichtigungen -12,7 -14,8
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 174,4 130,6

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lauten MCHF 8,7 auf CHF, MCHF 64,4 auf EUR, MCHF 20,1 auf USD,

MCHF 17,0 auf GBP, MCHF 15,6 auf SEK, MCHF 9,6 auf DKK, MCHF 13,1 auf NOK, MCHF 3,6 auf PLN.
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Folgende Tabelle zeigt die Veranderung der Debitorenwertberichtigungen:

2016 2015
MCHF MCHF
Debitorenwertberichtigungen
1. Januar 14,8 9,8
Veranderungen Konsolidierungskreis -0.2 6.6
Zugénge 4,5 0.8
Verbrauch -5,4 -0,5
Aufldsungen -0,8 -0,9
Umrechnungsdifferenzen -0.2 -1.0
31. Dezember 12,7 14,8
2016 2015
MCHF MCHF
Falligkeitsanalyse fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Nicht fallig 120,0 95,5
Uberfallig < 30 Tage 43,0 335
Uberfallig < 60 Tage 5,2 4,2
Uberfallig < 90 Tage 4,0 09
Uberfallig < 120 Tage 38 1,0
Uberfallig > 120 Tage 11,1 10,3
Wertberichtigungen -12,7 -14.8
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 174,4 130,6
7. Sonstige kurzfristige Aktiven und Finanzanlagen
2016 2015
MCHF MCHF
Forderungen aus Mehrwertsteuern 77,0 53,7
Ruckforderungen von Ertragsteuern 139 15,6
Derivative Finanzinstrumente kurzfristig (vgl. — Note 15)" 03 0.5
Rechnungsabgrenzungen 9.7 6.8
Sonstige kurzfristige Aktiven 101 14,1
Total sonstige kurzfristige Aktiven und Finanzanlagen 111,0 90,7
" Nicht Bestandteil der Berechnung des Nettoumlaufvermégens
8. Vorrate
2016 2015
MCHF MCHF
Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und sonstige Vorrate 94,2 92,0
Ware in Arbeit 46,3 48,8
Fertigfabrikate 116,8 130,3
Handelswaren 182 8.8
Anzahlungen an Lieferanten 0,1 0.0
Total Vorréte 275,6 279,9
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Per 31. Dezember 2016 enthielten die Vorrate Wertberichtigungen von MCHF 37,9 (VJ: MCHF 44,3) flr unverkaufliche Vorréate

und Vorrate mit geringer Umschlagshaufigkeit.

9. Sachanlagen

Total Grundstiicke und Einrichtungen Biiroein- Anlagen im Bau
Gebaude und Maschinen richtungen und Anzahlungen
MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
2016
Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres 21222 614,4 1361.2 58,7 87.9
Veranderungen Konsolidierungskreis -26,3 -6.0 -20,3
Zugange 127.9 15,3 54,3 7.7 50,6
Abgange -114,3 -15,1 -82,5 -16,7
Umbuchungen 0,0 16,4 50,3 6.8 -73.5
Umrechnungsdifferenzen -20,8 -5,2 -13.7 -0,8 -1.1
Zum Ende des Jahres 2088,7 619,8 1349,3 55,7 63,9
Kumulierte Abschreibungen zu Beginn des Jahres 1406,8 3244 10391 43,3 0,0
Veranderungen Konsolidierungskreis -24,6 -5,0 -19,6
Abschreibungen des Geschéftsjahres 102,0 18,3 759 7.8
Abgange -107,2 -12,5 -785 -16,2
Umrechnungsdifferenzen -14,8 -1.6 -12,5 -0,7
Zum Ende des Jahres 1362,2 323,6 1004,4 34,2 0,0
Buchwerte zum Ende des Jahres 726,5 296,2 344,9 21,5 63,9
2015
Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres 13921 396,2 8839 56,9 55,1
Veranderungen Konsolidierungskreis 7244 236,0 482,3 6,1
Zugange 1333 52 45,9 7.2 75,0
Abgéange -62,7 -9,6 -49,8 -3.3
Umbuchungen 0,0 2,7 41,6 1.0 -45,3
Umrechnungsdifferenzen -64,9 -16,1 -42,7 -3.1 -3.0
Zum Ende des Jahres 2122,2 614,4 1361,2 58,7 87,9
Kumulierte Abschreibungen zu Beginn des Jahres 841,2 159,8 6375 43,9 0,0
Veranderungen Konsolidierungskreis 559,2 159.0 400,2
Abschreibungen des Geschaftsjahres 95,9 15,0 75,7 52
Abgénge -58,5 -7.2 -48,0 -3.3
Umrechnungsdifferenzen -31,0 -2,2 -26,3 -25
Zum Ende des Jahres 1406,8 324,4 1039,1 43,3 0,0
Buchwerte zum Ende des Jahres 715,4 290,0 3221 154 87,9

Per 31. Dezember 2016 waren keine qualifizierten Vermdgenswerte vorhanden, fir die wahrend der Erstellungsphase Fremd-
kapitalzinsen aktiviert wurden. Per 31. Dezember 2016 hatte die Gruppe offene Bestellungen fir Investitionsguter in Hohe von

MCHF 7,8 (VJ: MCHF 23,3).
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10. Sonstige langfristige Aktiven und Finanzanlagen

2016 2015
MCHF MCHF
Riickdeckungsversicherungen fiir Pensionsverpflichtungen (vgl. — Note 16) 19,3 17,2
Vermdgenswert aus leistungsorientierten Vorsorgeplanen (vgl. —> Note 16) 04 1.4
Kautionen 2,6 21
Aktivierte Finanzierungkosten 0,5 0.6
Sonstige 3.3 35
Total sonstige langfristige Aktiven und Finanzanlagen 26,1 24,8
11. Goodwill und immaterielle Anlagen
Total Goodwill Patente und Markenrechte Sonstige'
Technologie
MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
2016
Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres 2256,4 1508,0 260,9 381,5 106,0
Veranderungen Konsolidierungskreis -329 -31,3 -1.6
Zugange 11.2 11,2
Abgange -7.7 =77
Umrechnungsdifferenzen -13.8 -9.1 -0.9 -3.7 -0.1
Zum Ende des Jahres 22132 1467.,6 260,0 377.8 107.8
Kumulierte Amortisationen zu Beginn des Jahres 499,3 2132 158,5 59,8 67,8
Veranderungen Konsolidierungskreis -1.4 -1.4
Amortisationen des Geschéftsjahres 43,1 34,4 8,7
Abgénge -7.5 -75
Umbuchungen 0,0 2,0 -2,0
Umrechnungsdifferenzen -1.4 -0.7 -0.8 0.1
Zum Ende des Jahres 532,1 212,5 192,1 61,8 65,7
Buchwerte zum Ende des Jahres 16811 1255,1 67.9 316,0 42,1
Geberit Geschéftsbericht 2016 18


http://geschaeftsbericht2016.geberit.com/reports/geberit/annual/2016/gb/German/20405016/16_-personalvorsorge.html
http://geschaeftsbericht2016.geberit.com/reports/geberit/annual/2016/gb/German/20405016/16_-personalvorsorge.html
http://geschaeftsbericht2016.geberit.com/reports/geberit/annual/2016/gb/German/20405016/16_-personalvorsorge.html
http://geschaeftsbericht2016.geberit.com/reports/geberit/annual/2016/gb/German/20405016/16_-personalvorsorge.html
http://geschaeftsbericht2016.geberit.com/reports/geberit/annual/2016/gb/German/20405016/16_-personalvorsorge.html
http://geschaeftsbericht2016.geberit.com/reports/geberit/annual/2016/gb/German/20405016/16_-personalvorsorge.html

Finanzteil
Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe

Total Goodwill Patente und Markenrechte Sonstige’
Technologie

MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF

2015
Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres 1086,5 765,8 127,2 144,4 49,1
Veranderungen Konsolidierungskreis 13028 900,3 129,2 2291 44,2
Zugange 14,0 14,0
Abgéange -2,9 -2,9
Umrechnungsdifferenzen -144,0 -158,1 4,5 8,0 1.6
Zum Ende des Jahres 2256,4 1508,0 260,9 381,5 106,0
Kumulierte Amortisationen zu Beginn des Jahres 441,2 2259 127,2 59,8 28,3
Veranderungen Konsolidierungskreis 354 354
Amortisationen des Geschéftsjahres 37,5 30.8 6,7
Abgéange -2,5 -2,5
Umbuchungen 0,0 0,0
Umrechnungsdifferenzen -12,3 -12,7 0,5 -0.1
Zum Ende des Jahres 499,3 213,2 158,5 59,8 67.8
Buchwerte zum Ende des Jahres 17571 1294,8 102,4 321,7 38,2

! Sonstige: v.a. Software und aktivierte Entwicklungskosten (siehe —> Note 27: Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen)

Die urspringlichen Cash Generating Units (CGU) wurden 2016 zu einer CGU zusammengefasst und der Werthaltigkeitstest
wird neu auf einer einzigen Goodwill-Position vorgenommen. Zuséatzliche Informationen sind in — Note 1 enthalten. In der
nachfolgenden Tabelle sind die jeweiligen Buchwerte und Parameter der Positionen aufgeflihrt, die fir die Gruppe wesentlich
sind.

Buchwert Buchwert Berechnung des erzielbaren Ertrags (Vorjahreswerte in Klammern)
per 31.12.2016 per 31.12.2015 Nutzungs- (N) Wachstums- Diskon- Diskon-
oder Nettover- rate nach tierungssatz tierungssatz
kehrswert (V) Ende der vor Steuern nach Steuern

Planperiode

MCHF MCHF % % %
Goodwill 12551 12775 N 2,4(2,1-25) 7.3(80-94) 6.4(7,1-7.3)
Geberit Markenrechte 84,6 84,6 N 2,4(21) 7.4(82) 6.4(7.1)
Diverse andere Markenrechte 2314 2371 N 24(21) 57-85(61-93) 56-72(60-7.8)

Der Werthaltigkeitstest fir die Goodwill-Position basiert auf der Discounted-Cash-Flow-Methode. Die Gruppe verwendet den
jeweils aktuellen Businessplan (Zeitraum vier Jahre) mit den darin enthaltenen Annahmen zu Preis-, Markt- und Marktanteils-
entwicklung. Die Wachstumsraten nach Ende der Planperiode sttitzen sich auf Prognosen von Euroconstruct sowie auf ver-
gangenheitsbasierte eigene Annahmen zur Preis- und Marktanteilsentwicklung. Fir die Abdiskontierung der zuklnftigen
Geldflisse wird ein Diskontierungssatz auf Basis der gewichteten Kapitalkosten der Gruppe ermittelt. Das Management be-
trachtet den Diskontierungssatz, die Wachstumsraten und die Entwicklung der operativen Marge als zentrale Faktoren fur die
Berechnung des erzielbaren Ertrags.

Die Markenrechte werden nach der Methode der Lizenzpreisanalogie (Relief from Royalty Method) getestet. Die Position «Di-
verse andere Markenrechte» beinhaltet hauptsachlich die Marken If6, Keramag, Kolo, IDO, Twyford, Allia und Sphinx. Der
Werthaltigkeitstest basiert auf einem geschatzten, den Markenrechten zurechenbaren Nettoumsatz der Gruppe auf Basis des
aktuellen Businessplans (Zeitraum vier Jahre). Die Wachstumsraten nach Ende der Planperiode stlitzen sich auf Prognosen
von Euroconstruct sowie auf vergangenheitsbasierte eigene Annahmen zur Preis- und Marktanteilsentwicklung. Fur die Ab-
diskontierung der zukiinftigen Geldfllisse werden Diskontsatze auf Basis der gewichteten Kapitalkosten der Gruppe unter Be-
ricksichtigung landes- und wahrungspezifischer Risiken ermittelt.

Die durchgefiihrte Sensitivitatsanalyse zeigt, dass eine aus heutiger Sicht mogliche und realistische Veranderung der zur Be-

rechnung des erzielbaren Ertrags verwendeten wesentlichen Annahmen (Diskontierungssatz +0,5% und Wachstumsrate
-1,0%) nicht zu einem Wertminderungsbedarf fur die Position Goodwill oder die Markenrechte flihren wiirde.
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12. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

2016 2015

MCHF MCHF

Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4,2 37
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4,2 37

Kurzfristig kiindbare Kreditlinien

Die Gruppe verfligt Uber kurzfristig kiindbare Kreditlinien von diversen Kreditgebern in Héhe von insgesamt MCHF 40,6 (VJ:
MCHF 45,6). Die Nutzung dieser Kreditlinien ist immer kurzfristiger Natur und wird entsprechend unter den kurzfristigen Fi-
nanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Per 31. Dezember 2016 und 2015 hat die Gruppe diese Kreditlinien nicht beansprucht.

Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Per 31. Dezember 2016 hatte die Gruppe sonstige kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten von MCHF 4,2

(VJ: MCHF 3,7). Der effektiv bezahlte Zins fur diese Verbindlichkeiten betrug 5,4% (VJ: 5,6%).

Wahrungsmix

Per 31. Dezember 2016 lauteten MCHF 4,1 der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten auf EUR (VJ: MCHF 3,7).

13. Sonstige kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

2016 2015

MCHF MCHF

Personal- und Sozialverbindlichkeiten 89,9 88,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 773 58,0
Mehrwertsteuerverbindlichkeiten 49,7 283
Derivative Finanzinstrumente kurzfristig (vgl. —> Note 15) 0.1 0.0
Kurzfristige Zinsverbindlichkeiten 35 51
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 43,0 37,0
Total sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 263,5 217,0

Die Position «Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten» enthalt vor allem Abgrenzungen fiir nicht in Rechnung gestellte Dienst-

leitungen und Lieferungen.

2016 2015
MCHF MCHF
Kurzfristige Ruckstellungen 25,8 15,4
Restrukturierungsriickstellungen 11,9 16,2
Total kurzfristige Riickstellungen 37,7 31,6
Die folgende Tabelle zeigt die Veranderungen der kurzfristigen Rickstellungen fur 2016 und 2015:
2016 2015
MCHF MCHF
Kurzfristige Riickstellungen
1. Januar 15,4 2,0
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,0 12,6
Zugange 15,9 4,0
Auszahlungen -4,3 -2,3
Aufldsungen -0.6 -1.2
Umrechnungsdifferenzen -0.6 0.3
31. Dezember 25,8 15,4

Die kurzfristigen Riickstellungen haben sich vor allem wegen offener Rechtsfélle erhoht.
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Die folgende Tabelle zeigt die Verdnderungen der Restrukturierungsrickstellungen fir 2016 und 2015:

2016 2015
MCHF MCHF

Restrukturierungsriickstellungen
1. Januar 16,2 0,0
Veranderungen Konsolidierungskreis 0.0 13,5
Zugange 1.5 4,0
Transfers 28 0.0
Auszahlungen -8,0 -1.9
Aufldsungen -0.2 0.0
Umrechnungsdifferenzen -0.4 0.6
31. Dezember 11,9 16,2

Die 2015 gebildeten Restrukturierungsrickstellungen und kurzfristigen Riickstellungen stehen hauptsachlich im Zusammen-
hang mit der Integration der akquirierten Sanitec Gesellschaften in die funktionale Organisation der Geberit Gruppe.

14. Langfristige Finanzverbindlichkeiten

2016 2015

MCHF MCHF

Obligationenanleihen 829,5 8314
Syndizierter Bankkredit (Term Loan Facility) 128,4 295,7
Kreditfazilitét (Revolving Facility) 0.0 0,0
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 8.8 8.4
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 966,7 1135,5
Kurzfristiger Anteil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten 0,0 0,0
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 966,7 1135,5

Obligationenanleihen

Geberit hat die folgenden drei Obligationenanleihen ausstehend: eine Anleihe Giber MCHF 150 (Marktwert per 31.12.2016:
MCHF 150,8) mit einer Laufzeit von vier Jahren (fallig 2019) und einem Coupon von 0,05%, eine Anleihe tber MCHF 150
(Marktwert per 31.12.2016: MCHF 152,6) mit einer Laufzeit von acht Jahren (fallig 2023) und einem Coupon von 0,3% sowie
eine Anleihe iber MEUR 500 (Marktwert per 31.12.2016: MEUR 513,1) mit einer Laufzeit von sechs Jahren (féllig 2021) und ei-
nem Coupon von 0,688%.

Syndizierter Bankkredit (Term Loan Facility)

Der syndizierte Bankkredit dient zur mittelfristigen Finanzierung und hat eine Laufzeit von drei Jahren (féllig 2018). Der Zins-
satz ist variabel und basiert auf dem Libor plus einer Marge, die vom Verhaltnis der Netto-Schulden zum EBITDA abhangig ist.
Die Beanspruchung per 31. Dezember 2016 betrug MEUR 120 (VJ: MEUR 275). Im Jahr 2016 wurden MEUR 155 zurlickge-
zahlt. Der beizulegende Marktwert betragt MEUR 120,71 und wurde durch Abdiskontierung aller zukiinftigen Cashflows mit
dem aktuellen Zinssatz (Swap-Satz fir Restlaufzeit plus Credit Spread) ermittelt.

Kreditfazilitat (Revolving Facility)

Die fest zugesicherte Betriebskreditlimite («Revolving Facility») in Hohe von MCHF 300 soll die finanzielle Flexibilitat der Grup-
pe gewahrleisten und hat eine Laufzeit von funf Jahren (fallig 2019). Der Zinssatz ist variabel und basiert auf dem Libor plus
einer fixierten Marge. Bei Beanspruchung dieser Betriebskreditlimite fallt zusatzlich eine Benttzungsgebuhr an. Per Ende
2016 wurde die Kreditfazilitdt nicht in Anspruch genommen. Fir den nicht in Anspruch genommenen Teil fallt eine Bereitstel-
lungsgebuhr an.

Die Anleihe Uber MEUR 500, der syndizierte Bankkredit und die Kreditfazilitdt werden durch Garantien der Geberit AG abgesi-
chert. Der syndizierte Bankkredit und die Kreditfazilitat beinhalten Klauseln und Bestimmungen, wie sie fir Konsortialkredite
typisch sind, u.a. die Einhaltung der nachfolgenden Finanzkennzahl:

- Nettoverschuldung/EBITDA: max. 2,50x

Fur die Berichtsperiode betragt diese Kennzahl 0,59x.
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Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten
Per 31. Dezember 2016 hatte die Gruppe sonstige langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten von MCHF 8,8
(VJ: MCHF 8,4). Der effektiv bezahlte Zins fir diese Verbindlichkeiten betrug 5,9% (VJ: 6,0%).

Wahrungsmix
Per 31. Dezember 2016 lauteten MCHF 669,3 der gesamten langfristigen Finanzverbindlichkeiten auf EUR (VJ: MCHF 839,1),
und MCHF 297,4 auf CHF (VJ: MCHF 296,4).

15. Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente

Falls notwendig, sichert die Gruppe Fremdwahrungs- und Zinsrisiken mit derivativen Finanzinstrumenten im Einklang mit der
Treasury-Politik ab. Diese Politik sowie die dazugehdrigen Rechnungslegungsgrundsétze sind in — Note 3 und — 4 dargelegt.
Per 31. Dezember 2016 und 2015 hatte die Gruppe folgende derivative Finanzinstrumente ausstehend.

a) Cross Currency Interest Rate Hedge
Das nachfolgende Instrument diente der Absicherung von Fremdwahrungsrisiken, die aus der konzerninternen Finanzierung
von Tochtergesellschaften entstehen:

2015 Falligkeit Ausiibungs- Vertrags- Vertrags- Marktwert Zinssatz % Zinssatz%  Berechnungs-
preis volumen volumen per 31.12. methode
Kauf Verkauf
MCHF MUSD MCHF CHF usD
CHF Kauf/USD Verkauf 18.12.2016 1,03345 12,4 -12,0 0.4 0,00 2,22 DCF’

" Discounted Cash Flow

Der Cross Currency Interest Rate Swap (CHF Kauf/USD Verkauf) tber MUSD 12,0 wurde nicht als Hedge Accounting im Sinne
von IAS 39.86ff. designiert. Die Veranderung des Marktwerts wurde direkt in «Finanzergebnis, netto» verbucht. Dieses Instru-
ment wurde in 2016 per Verfall aufgeldst.

b) Devisentermin- und Optionsgeschiéfte

Kontraktwerte Marktwert Berechnungs-
per 31.12. methode
2016 MCZK MEUR MGBP MPLN MDKK MCHF
Devisenterminkontrakte -5.0 -55,0 -1.0 0,0 0.0 0.2 Mark-to-Market
2015 MCZK MEUR MGBP MPLN MDKK MCHF
Devisenterminkontrakte -5,0 -10,0 0,0 -2,0 0,0 0.1 Mark-to-Market

Die Veranderung des Marktwerts wurde in «Finanzergebnis, netto» verbucht.

Bewertung der Finanzinstrumente nach Kategorien gemass IAS 39

Basierend auf der Bilanzposition des jeweiligen Finanzinstruments zeigt die nachfolgende Tabelle eine Aufgliederung der Bi-
lanzpositionen nach Bewertungskategorien gemass IAS 39. Zudem wird die entsprechende Stufe der dreistufigen Hierarchie
flr die Durchfiihrung von Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert aufgeflihrt. Die 1. Stufe umfasst alle Finanzinstrumente
mit quotierten Preisen auf aktiven Markten, die 2. Stufe umfasst alle Finanzinstrumente mit Inputfaktoren mit Ausnahme quo-
tierter Preise, die fir den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit beobachtbar sind — entweder unmittelbar oder indirekt. Die
3. Stufe umfasst Finanzinstrumente mit Inputfaktoren zur Bestimmung der Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten, die nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basieren.
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Buchwert per Kredite und Zum beizu- Fair-Value-
31.12.2016 Forderungen legenden Zeitwert Hierarchie
bewertete Finanz-
aktiven
MCHF MCHF MCHF
Finanzaktiven
Liquide Mittel 509,7 509,7 0.0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 174,4 174,4 0,0
Sonstige kurzfristige Aktiven 110,7 110,7 0,0
Sonstige langfristige Aktiven 5.4 5.2 0,2 Stufe 2
Derivative Finanzinstrumente 0,3 0.0 0.3 Stufe 2
Total 800,5 800,0 0,5
Buchwert per Finanzverbind- Zum beizu- Fair-Value-
31.12.2016 lichkeiten zu legenden Zeitwert Hierarchie
fortgefiihrten bewertete Finanz-
Anschaffungs- verbindlich-
kosten keiten
MCHF MCHF MCHF
Finanzpassiven
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4,2 4,2 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1123 1123 0,0
Obligationenanleihen 829,5 829,5 0.0
Syndizierter Bankkredit 128,4 128,4 0,0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 8.8 8,8 0,0
Derivative Finanzinstrumente 0.1 0,0 0,1 Stufe 2
Total 1083,3 1083,2 0,1
Buchwert per Kredite und Zum beizu- Fair-Value-
31.12.2015 Forderungen legenden Zeitwert Hierarchie
bewertete Finanz-
aktiven
MCHF MCHF MCHF
Finanzaktiven
Liquide Mittel 459,6 459,6 0.0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 130,6 130,6 0,0
Sonstige kurzfristige Aktiven 90,2 90,2 0,0
Sonstige langfristige Aktiven 5.2 5.0 0,2 Stufe 2
Derivative Finanzinstrumente 0,5 0.0 0,5 Stufe 2
Total 686,1 685,4 0,7
Buchwert per Finanzverbind- Zum beizu- Fair-Value-
31.12.2015 lichkeiten zu legenden Zeitwert Hierarchie
fortgefiihrten bewertete Finanz-
Anschaffungs- verbindlich-
kosten keiten
MCHF MCHF MCHF
Finanzpassiven
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 37 37 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 105,5 105,5 0,0
Obligationenanleihen 8314 8314 0,0
Syndizierter Bankkredit 2957 2957 0,0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 8.4 84 0,0
Derivative Finanzinstrumente 0.0 0,0 0,0
Total 1244,7 1244,7 0,0
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Fair-Value-Hierarchie:

Stufe 1: quotierte Preise auf aktiven Markten flr identische Vermdgenswerte
Stufe 2: beobachtbare Preise, entweder unmittelbar oder indirekt ermittelt
Stufe 3: Inputfaktoren, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Falligkeitsanalyse von Finanzinstrumenten
Die nachfolgende Tabelle zeigt den Buchwert sowie alle vertraglich vereinbarten zukiinftigen (nicht abdiskontierten) Zins- und
Kapitalzahlungen, getrennt nach nicht derivativen und derivativen Finanzinstrumenten der Gruppe zum Bilanzstichtag:

Buchwert per Falligkeit

31.12.2016 2017 2018 2019 2020 2021 und

spater

MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4,2 4,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Ve_rbindlichkeiten aus Lieferungen und 1123 1123 0.0 0,0 0,0 0.0
Leistungen

Obligationenanleihen 829,5 4,2 4,2 154,2 4,1 691.8

Syndizierter Bankkredit 1284 1,0 129.8 0,0 0,0 0.0

Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 8.8 0.5 2,7 2,3 21 3.1

Total nicht derivative Finanzverbindlichkeiten 1083,2 122,4 136,7 156,5 6.2 694,9

Derivative Finanzaktiven, netto -0.2 60,5 0.0 0,0 0,0 0.0

Total derivative Finanzinstrumente -0,2 60,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 1083,0 182,9 136,7 156,5 6,2 694,9

Buchwert per Falligkeit

31.12.2015 2016 2017 2018 2019 2020 und

spater

MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 37 3.9 0,0 0.0 0.0 0,0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 105,5 105,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Leistungen

Obligationenanleihen 831.4 4,2 4,2 4,2 154,2 700,2

Syndizierter Bankkredit 2957 2,2 2,2 297.8 0,0 0,0

Sonstige Finanzverbindlichkeiten 8,4 0,5 2,7 21 1.7 3.1

Total nicht derivative Finanzverbindlichkeiten 1244,7 116.3 9,1 304,1 155,9 703,3

Derivative Finanzaktiven -0,5 239 0,0 0,0 0,0 0,0

Total derivative Finanzinstrumente -0,5 23,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 1244,2 140,2 9,1 304,1 155,9 703,3

Zusatzliche Angaben zur Geldflussrechnung

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung fir jeden Posten, fur den Geldflisse angefallen sind oder kiinftig
anfallen werden und in der konsolidierten Geldflussrechnung als Mittelflisse aus Finanzierungstatigkeiten ausgewiesen wer-
den:
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2016 Nichtgeldwirksame Veranderungen 2015
Total Mittelfliisse Veranderungen Umrechnungs- Sonstiges Total
Konsolidierungs- differenzen
kreis

MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 966,7 -172,5 0,0 -3.8 7.5 11355
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4,2 -0.3 0,0 0,0 0.8 3.7
Zinsverbindlichkeiten 35 -6,2 0,0 0,0 4,6 5.1
Total 974,4 -179,0 0,0 -3.8 12,9 11443

16. Personalvorsorge

Die Gruppe unterhalt flr ihre Mitarbeitenden in verschiedenen Landern leistungsorientierte Vorsorgeplane. Die umfang-
reichsten leistungsorientierten Plane bestehen in der Schweiz und in Deutschland und machen zusammen 92% (VJ: 92%) der
gesamten Leistungsverpflichtungen aus.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber den aktuellen Stand der Leistungsverpflichtungen, des Planvermégens und
der Erstattungsanspriiche aus Ruckdeckungsversicherungen:

2016 2015

MCHF MCHF
Schweiz
Leistungsverpflichtung (aus gedeckten Vorsorgeplanen) 5829 554,9
Zeitwert Planvermdgen 510,6 496,1
Deckungsverhiltnis -72,3 -58,8
Deutschland
Leistungsverpflichtung (aus ungedeckten Vorsorgeplanen) 2209 210,6
Zeitwert Planvermdgen 0,0 0,0
Deckungsverhiltnis -220,9 -210,6
Erstattungsanspriiche 12,3 10,8
Ubrige Pldne
Leistungsverpflichtung (aus gedeckten Vorsorgeplanen) 42,2 39.6
Leistungsverpflichtung (aus ungedeckten Vorsorgeplénen) 308 29,1
Zeitwert Planvermdgen 40,8 38,7
Deckungsverhiltnis -32,2 -30,0
Erstattungsanspriiche 7.0 6.4
Total
Leistungsverpflichtung (aus allen Vorsorgeplénen) 876.8 834,2
Zeitwert Planvermdgen 551,4 534,8
Deckungsverhiltnis -325,4 -299,4
Erstattungsanspriiche 19,3 17,2

Schweizer Vorsorgeplane

Die berufliche Vorsorge ist im Bundesgesetz tber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) gere-
gelt. Dieses sieht vor, dass der Arbeitgeber, der obligatorisch zu versichernde Arbeitnehmer beschéftigt, eine in das Register
fur die berufliche Vorsorge eingetragene Vorsorgeeinrichtung errichtet oder sich einer solchen anschliesst. Die Gemein-
schaftsstiftung der Geberit Gruppe ist eine rechtlich von der Gruppe unabhangige Stiftung und versichert alle Geberit Mitar-
beitenden in der Schweiz (obligatorische und tberobligatorische Leistungen). Der Stiftungsrat nimmt die Gesamtleitung der
Stiftung wahr und setzt sich paritatisch aus Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern zusammen. Die Aufgaben des Stif-
tungsrats sind im BVG und im darauf basierenden, vom Stiftungsrat erlassenen, Reglement festgelegt.
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Die Leistungen des Vorsorgeplans liegen tiber dem gesetzlich vorgeschriebenen Minimum. Sie ergeben sich aus den geleis-
teten Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitragen sowie einer durch den Stiftungsrat jahrlich im Rahmen der gesetzlichen Vor-
gaben zu definierenden Verzinsung der Sparguthaben der Versicherten. Verlasst ein Versicherter vor Erreichen des Pensions-
alters die Gruppe beziehungsweise den Vorsorgeplan, wird die auf BVG-Basis erworbene Austrittsleistung an die neue Vor-
sorgeeinrichtung des Versicherten Uberwiesen. Diese Austrittsleistung umfasst neben den vom Versicherten in den Vorsor-
geplan eingebrachten Geldern die Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage sowie einen gesetzlich vorgeschriebenen Zu-
schlag. Die Vorsorgeleistungen umfassen lebenslange Altersrenten, Leistungen bei Invaliditat und Leistungen im Todesfall flr
Hinterbliebene. Maximal die Halfte der Altersleistung kann bei der Pensionierung als Kapitalabfindung bezogen werden. Die
Beitrdge an die Vorsorgestiftung werden von Arbeitgeber und Arbeitnehmer in gleicher Hohe geleistet und monatlich begli-
chen. Die Beitragshohe ist altersabhangig und wird als Prozentsatz des versicherten Lohnes festgelegt.

Im Falle einer Unterdeckung nach den Bestimmungen des BVG ist der Stiftungsrat gesetzlich verpflichtet, Massnahmen zu
deren Behebung zu treffen, wie zum Beispiel die Minderverzinsung der Altersguthaben, die Kirzung von anwartschaftlichen
Leistungen oder die Erhebung von Sanierungsbeitragen. Rechtlich erworbene Leistungen kénnen nicht gekirzt werden. Bei
Sanierungsbeitragen wird das Risiko zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer aufgeteilt, und der Arbeitgeber ist gesetzlich
nicht verpflichtet, mehr als 50% der zusatzlichen Beitrage zu ibernehmen. Die aktuelle Finanzlage der Schweizer Vorsorge-
plane auf BVG-Basis macht keine solchen Sanierungsmassnahmen erforderlich; der technische Deckungsgrad gemass BVG
dieser Stiftung betrug 114,6% per 31. Dezember 2016 (VJ: 115%).

Im Falle einer Uberdeckung gemass IAS 19 ist die Verfiigbarkeit der Uberschiisse fiir das Unternehmen stark eingeschrankt.
Ein wirtschaftlicher Nutzen fur Geberit ergibt sich aus zukunftigen Beitragsreduktionen und wird nach den Bestimmungen von
IFRIC 14 ermittelt.

Der Stiftungsrat tragt die Verantwortung fur die Anlagestrategie des Planvermdgens. Das Ziel ist eine mittel- und langfristige
Kongruenz und Nachhaltigkeit zwischen dem Planvermdgen und den Vorsorgeverpflichtungen gemass BVG. Unter Berlick-
sichtigung der Risikofahigkeit der Stiftung wird die Anlagestrategie in Form einer langfristig anzustrebenden Vermdgens-
struktur festgelegt.

Die gedeckten Plane beinhalten auch den Wohlfahrtsfonds der Geberit Gruppe, der nur Uberobligatorische Leistungen er-
bringt. Dieser Fonds fur das Management bezweckt eine Erweiterung der Versicherungsdeckung der Gemeinschaftsstiftung.
Die Altersleistung wird bei der Pensionierung als Alterskapital bezogen oder in eine befristete Zeitrente umgewandelt. Die
Beitrage des Arbeitgebers entsprechen mindestens der Summe der Beitrage der versicherten Person.

Mit der Akquisition der Sanitec Gruppe im Jahr 2015 ist in der Schweiz ein Vorsorgeplan der Bekon-Koralle AG dazugekom-
men. Diese Gesellschaft ist Bestandteil der Koralle Gruppe, die per 1. Juli 2016 veraussert wurde (— Note 2).

Deutsche Vorsorgeplane
In Deutschland gibt es Kapitalkonten- und Rentenplane. Bei den Rentenpldnen handelt es sich um geschlossene Bestande.

Kapitalkontenplane

Die Leistungen und Auszahlungsrichtlinien der Kapitalkontenplane sind in Betriebsvereinbarungen geregelt. Durch die Aus-
Ubung von Vorbehalten sind arbeitgeberseitige Eingriffe moglich. Teilweise bestehen Sonderzusagen, die auf den Bestim-
mungen der Betriebsvereinbarungen beruhen, sowie Einzelvereinbarungen, teilweise mit Rentenoption. Eine Mindestfinanzie-
rungsverpflichtung besteht nicht.

Pro Jahr wird in Abhangigkeit von einem Prozentsatz der ruhegehaltsfahigen Beziige ein Versorgungsbeitrag ermittelt oder
durch den Arbeitnehmer ein Entgeltumwandlungsbetrag mit oder ohne Arbeitgeberzuschuss festgelegt, woraus altersabhan-
gig ein Versorgungsbaustein ermittelt wird. Die Auszahlung der wahrend der aktiven Dienstzeit angesammelten Versorgungs-
bausteine einschliesslich daraus entstehender fest zugesagter Bonussummen zuziiglich Initialgutschrift aus der Ubergangs-
regelung erfolgt als Einmalkapital oder in Raten. Eine Verrentung ist mit Zustimmung des Arbeitgebers moglich. Es besteht
keine Abhangigkeit vom Endgehalt.

Der Arbeitgeber fiihrt die Versorgungskonten, informiert Giber den Stand des Versorgungsguthabens, verwaltet die Anspri-
che und nimmt die Auszahlungen - teilweise unter Einbeziehung externer Dienstleister — vor. Bei einer Auszahlung als lebens-
langlich laufende Rente pruft er die gesetzlichen und vertraglichen Anpassungsverpflichtungen und nimmt gegebenenfalls
Anpassungen vor.

Bei Verrentung einer Kapitalleistung kann aufgrund der lebenslang laufenden Auszahlung mit gegebenenfalls anschliessen-
der Witwen- beziehungsweise Witwerrente ein Langlebigkeitsrisiko entstehen. Durch vertragliche Anpassungsregelungen bei
der Verrentung wird derzeit kein Inflationsrisiko durch die gesetzliche Anpassungs- und Anpassungsprufungsverpflichtung
gesehen.

Die bei der Entgeltumwandlung vom Arbeitgeber einbehaltenen Entgeltumwandlungsbetrage mit / ohne Arbeitgeberzuschis-

se/n und gegebenenfalls Demografiebeitrage/n werden in Riickdeckungsversicherungen eingezahlt, bei denen der Arbeitge-
ber bezugsberechtigt ist. Die Pensionsverpflichtungen werden dadurch teilweise abgedeckt.
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Rentenplane

Die Rentenplane sind durch Betriebsvereinbarungen beziehungsweise Einzelvertrage geregelt. Aufgrund von 8§ 16 Betriebs-
rentengesetz besteht eine Anpassungsprifungspflicht des Arbeitgebers. Die Hohe des Anpassungsbedarfs richtet sich
meist nach dem Verbraucherpreisindex. Bei einigen Einzelzusagen besteht eine vertragliche Anpassungsverpflichtung. Eine
Mindestfinanzierungsverpflichtung besteht nicht.

Es handelt sich um einen geschlossenen Bestand. Gegenliber einigen aktiven Arbeitnehmern bestehen Pensionszusagen ge-
mass Essener Verband. Gegenliber ausgeschiedenen Mitarbeitenden mit unverfallbaren Anspriichen werden feste Euro-An-
wartschaften aufrechterhalten. Die Auszahlung an die Anspruchsberechtigten erfolgt in lebenslanglich laufenden Monatsren-
ten unter Einschluss von Hinterbliebenenrentenanwartschaften.

Der Arbeitgeber fiihrt die Anwartschaften, verwaltet die Anspriche und nimmt die Auszahlungen - teilweise unter Einbezie-
hung externer Dienstleister — vor. Er prift die gesetzlichen und vertraglichen Anpassungsverpflichtungen und nimmt gegebe-
nenfalls Anpassungen vor.

Wegen der lebenslang laufenden Auszahlung mit gegebenenfalls anschliessender Witwen- beziehungsweise Witwerrente
kann ein Langlebigkeitsrisiko bestehen. Ausserdem kann durch die gesetzliche Anpassungs- und Anpassungsprufungsver-
pflichtung ein Inflationsrisiko entstehen.

Mit der Akquisition der Sanitec Gruppe im Jahr 2015 sind in Deutschland diverse Plane dazugekommen. Fiir die Keramag Ke-
ramische Werke GmbH, Ratingen, besteht eine Versorgungsverpflichtung aus bestimmten Pensionszusagen und zusatzlich
eine Versorgungsverpflichtung mit Riickdeckungsvermdgen.

Die Netto-Personalvorsorgeaufwendungen aller leistungsorientierten Plane der Gruppe beliefen sich auf:

2016 2015

MCHF MCHF

Laufender Dienstzeitaufwand 33,2 311
Beitragszahlungen der Arbeitnehmer -9,2 -8,9
Nettozinsaufwand Personalvorsorge 4,2 4,2
Netto-Personalvorsorgeaufwendungen 28,2 26,4

Der Dienstzeitaufwand fir die Schweizer Vorsorgeplane betrug im Jahr 2016 MCHF 22,5 (VJ: MCHF 21,5) und flr die deut-
schen Vorsorgeplane MCHF 9,7 (VJ: MCHF 8,6). Der Nettozinsaufwand flr die Schweizer Vorsorgeplane betrug im Jahr 2016
MCHF 0,4 (VJ: MCHF 0,3) und fir die deutschen Vorsorgeplane MCHF 3,5 (VJ: MCHF 3,6).

Die folgende Tabelle zeigt die Neubewertungen fur die leistungsorientierten Vorsorgeplane im sonstigen Ergebnis in der kon-
solidierten Gesamtergebnisrechnung:

2016 2015

MCHF MCHF

Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste: 431 21,8
- aus Anpassung von demografischen Annahmen -1,0 -0,3
- aus Anpassung von finanziellen Annahmen 43,4 22,2
- aus Anpassung von Erfahrungswerten 0,7 -0.1
Ertrag Planvermdgen (exklusive Zinsen basierend auf Diskontsatz) -22,2 -6.9
Ertrag Erstattungsanspriiche (exklusive Zinsen basierend auf Diskontsatz) -0,1 -0,1
Asset-Ceiling-Anpassung 0.0 0,0
Total im sonstigen Ergebnis erfasste Neubewertungen vor Steuern 20,8 14,8

Die im sonstigen Ergebnis in der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfassten Neubewertungen betrugen 2016 fir die
Schweizer Vorsorgeplane MCHF 13,6 (VJ: MCHF 15,6) und fir die deutschen Vorsorgeplane MCHF 5,4 (VJ: MCHF 2,7).
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Die folgenden Tabellen zeigen die Veranderungen bei den Leistungsverpflichtungen, dem Planvermdgen, den Erstattungsan-
spruchen und dem Asset Ceiling im Verlauf des Geschaftsjahres:

2016 2015
MCHF MCHF
Leistungsverpflichtung
Zu Beginn des Jahres 834,2 7275
Veranderungen Konsolidierungskreis -15,1 87,6
Laufender Dienstzeitaufwand 33,2 311
Zinsaufwand 10,0 11,9
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/ Verluste 431 21.8
Neue Pléne / Plananpassungen 1.5 0,1
Vorsorgeleistungen -22,8 -26,8
Umrechnungsdifferenzen -7.3 -19,0
Leistungsverpflichtung am Ende des Jahres 876,8 834,2
2016 2015
MCHF MCHF
Zeitwert Planvermégen
Zu Beginn des Jahres 534,8 471,0
Veranderungen Konsolidierungskreis -9,5 47,3
Zinsertrag (basierend auf Diskontsatz) 53 7.2
Ertrag Planvermdgen (exklusive Zinsen basierend auf Diskontsatz) 22,2 6.9
Beitragszahlungen der Arbeitnehmer 8,7 85
Beitragszahlungen der Arbeitgeber 9.0 9.3
Neue Pléne / Plananpassungen 0,0 -0,1
Vorsorgeleistungen -13.8 -17.2
Umrechnungsdifferenzen -5.3 1.9
Zeitwert Planvermégen am Ende des Jahres 5514 534,8
Deckungsverhiltnis am Ende des Jahres -325,4 -299,4
Asset-Ceiling-Anpassung 0,0 0.0
Vermdgenswert aus leistungsorientierten Vorsorgenplanen (— Note 10) -0.4 -1.4
Netto Leistungsverpflichtung am Ende des Jahres -325,8 -300,8
2016 2015
MCHF MCHF
Zeitwert Erstattungsanspriiche
Zu Beginn des Jahres 17.2 16,2
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,0 0,0
Zinsertrag (basierend auf Diskontsatz) 0,5 0.5
Ertrag Erstattungsanspriiche (exklusive Zinsen basierend auf Diskontsatz) 0,1 0.1
Beitragszahlungen der Arbeitgeber 1.3 1.3
Beitragszahlungen der Arbeitnehmer 0,5 04
Vorsorgeleistungen -0.3 -0.3
Umrechnungsdifferenzen 0,0 -1.0
Zeitwert Erstattungsanspriiche am Ende des Jahres 19,3 17,2

Per 31. Dezember 2016 betrug der Zeitwert der Rlickdeckungsversicherungen fiir die deutschen Vorsorgeplane MCHF 12,3
(VJ: MCHF 10,7).
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Die folgende Tabelle enthalt Angaben zum Zeitwert des Planvermdgens sowie dessen Zusammensetzung:

2016 2015
Auf einem Sonstige Total Auf einem Sonstige Total

aktiven Markt aktiven Markt

kotiert kotiert
MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Eigenkapitalinstrumente 192,8 9,0 201,8 184,4 8,8 193,2
Obligationen und andere Schuldtitel 108,5 38,0 146,5 109,7 36,0 145,7
Immobilien 54,8 1211 175,9 50,7 114,8 165,5
Liquide Mittel 20,1 0.0 201 15,4 0.0 15,4
Sonstige 2,4 4,7 71 2,8 12,2 15,0
Total 378,6 172,8 551,4 363,0 171.8 534,8

Das Planvermégen der Schweizer Vorsorgeplane betrug MCHF 510,6 per 31. Dezember 2016, und der effektive Ertrag belief
sich 2016 auf +3,45% und 2015 auf +2,6%. In diesem Planvermdgen sind per Ende 2016 MCHF 6,3 (VJ: MCHF 5,2) an Eigen-
kapitalinstrumenten der Geberit AG und MCHF 10,1 (VJ: MCHF 10,1) an Immobilien enthalten, die von der Gruppe genutzt
werden.

Die folgende Tabelle enthalt Angaben zu den Leistungsverpflichtungen der Schweizer und deutschen Vorsorgeplane:

2016 2015
Aktive Aus- Pen- Total Aktive Aus- Pen- Total
geschie- sionédre geschie- sionare
dene dene
Planteilnehmer (Anzahl)
Schweizer Vorsorgepléne 1238 500 1738 1248 4 487 1739
Deutsche Vorsorgepléne 4254 525 355 5134 4065 500 371 4936
Total Planteilnehmer 5492 525 855 6872 5313 504 858 6675
Leistungsverpflichtung (in MCHF)
Schweizer Vorsorgeplane 346,6 236,3 582,9 335,6 0,7 218,6 554,9
Deutsche Vorsorgepléane 156.4 237 40,8 220,9 147,7 229 40,0 210,6
Total Leistungsverpflichtung 503,0 23,7 2771 803,8 483,3 23,6 258,6 765,5
Anteil in % 62,6 2,9 34,5 100,0 63,1 3.1 338 100,0

Die durchschnittliche Laufzeit der Leistungsverpflichtung fir die Schweizer Vorsorgeplane betragt rund 17 Jahre (VJ: rund 16
Jahre), fir die deutschen Vorsorgeplane rund 12 Jahre (VJ: rund 12 Jahre).

Fur das Geschaftsjahr 2017 werden Arbeitgeberbeitrage fir die Schweizer Vorsorgeplane von MCHF 8,9 erwartet. In der
Schweiz besteht eine Arbeitgeberbeitragsreserve von MCHF 19,5, die flir zuklinftige Beitragszahlungen eingesetzt werden
kénnte.

Folgende Annahmen wurden fur die Berechnung der Leistungsverpflichtungen der wesentlichen Vorsorgeplane zugrunde ge-
legt (in %):

2016 2015

CH DE CH DE

Diskontierungssatz 0,6 1.6 0.8 1.8
Lohnentwicklung 1,2 0-25 1.2 0-25
Rentenanpassung 0,0 2,0 0,0 2,0
Sterblichkeit BVG 2015 GT Richttafeln 2005 G BVG 2010 GT Richttafeln 2005 G

Die Entwicklung der Krankheitskosten hat keinen Einfluss auf die Pensionsverpflichtungen in der Schweiz und in Deutschland.
Die folgende Sensitivitatsanalyse zeigt, wie sich der Barwert der Pensionsverpflichtung fiir die bedeutenden Vorsorgeplane

(CH und DE) bei einer Anpassung einer einzelnen Annahme am Bilanzstichtag &ndern wiirde. Jede Anderung einer Annahme
wurde dabei separat analysiert. Interdependenzen wurden nicht berticksichtigt.
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Schweizer Deutsche
Vorsorgepléne: Vorsorgeplane:
Erhéhung/Abnahme (-) Erhéhung/Abnahme (-)

des Barwerts der
Pensionsverpflichtung

des Barwerts der
Pensionsverpflichtung

Diskontierungssatz

Erhéhung um 50 Basispunkte -7,6% -5,5%
Abnahme um 50 Basispunkte +8,7% +6,2%
Lohnentwicklung

Erhéhung um 25 Basispunkte +0,43% +0,03%
Abnahme um 25 Basispunkte -0,42% -0,03%

Die Erfolgsrechnung der Gruppe enthalt 2016 zudem Aufwendungen flr beitragsorientierte Pensionsplane in Hohe von
MCHF 7.4 (VJ: MCHF 10,0).

17. Beteiligungsprogramme

Aktienbeteiligungsprogramme

Im Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2016 waren die Mitarbeitenden berechtigt, eine bestimmte Anzahl Aktien mit einem Ra-
batt von 35% (VJ: 45%) des Marktwerts zu erwerben («Mitarbeiter-Programm 2016»). Das Geberit Management konnte die
vom Unternehmenserfolg abhédngige Entldhnung des Vorjahres ganz oder teilweise in Aktien zum Marktwert beziehen («Ma-
nagement-Programm 2016»). Fir jede dieser Aktien wurde dem Manager eine Option fliir den Erwerb einer zusatzlichen Aktie
zugeteilt (vgl. Teil 2: — «Optionsplanen). Die Mitglieder des Verwaltungsrates bezogen im «VR-Programm 2016» ihr Honorar
fir das Jahr 2015 in Form von Aktien der Geberit AG (bewertet zum aktuellen Marktwert). Alle Aktienbeteiligungsprogramme
enthalten Sperrfristen, die auch beim Ausscheiden der Teilnehmer aus der Gruppe bestehen bleiben.

Die im Jahr 2016 aufgelegten Aktienbeteiligungsprogramme sind nachfolgend zusammengefasst:

Ende Sperrfrist Anzahl Teilnehmer Gesamtzahl Ausgabepreis
ausgegebener CHF
Aktien
Mitarbeiter-Programm 2016 (ESPP) 2018 2234 18661 235,14
Management-Programm 2016 (MSPP) 2019 91 8600 361,75
VR-Programm 2016 (DSPP) 2020 6 3616 361,75
Total 30877

Die fur diese Beteiligungsprogramme benétigten 30 877 Aktien wurden dem Bestand an eigenen Aktien entnommen.

Am 31. Dezember 2016 hielten Verwaltungsrat, Konzernleitung und Mitarbeitende unter diesen Beteiligungsprogrammen ins-
gesamt 353 688 (VJ: 357 850) eingetragene Aktien der Geberit AG, d. h. 1,0% (VJ: 0,9%) des Aktienkapitals.

Optionsplédne

Das Management hat die Mdglichkeit, Uber den Aktienbeteiligungsplan (MSPP) die variable Verglitung ganz oder teilweise in
Aktien des Unternehmens zu investieren. Es kann eine bestimmte Anzahl Aktien oder einen bestimmten Betrag oder Prozent-
satz der variablen Vergltung zur Investition in Aktien festlegen. Als Anreiz zur Beteiligung an diesem Programm erhalt das Ma-
nagement fir jede im Rahmen des Programms gekaufte Aktie eine kostenlose Option. Diese Optionen unterliegen einem
Vesting-Zeitraum von vier Jahren: Ein Viertel der Optionen kann ein Jahr nach der Zuteilung ausgelibt werden, ein weiteres
Viertel zwei Jahre nach der Zuteilung, das dritte Viertel drei Jahre nach der Zuteilung und das letzte Viertel vier Jahre nach
der Zuteilung.

Im Rahmen eines zusatzlichen Optionsplans (MSOP) sind die Konzernleitung und die Geschaftsflihrer zum Bezug von weite-
ren Optionen berechtigt. Die Optionen unterliegen einem Vesting-Zeitraum von fiinf Jahren: Ein Drittel der Optionen kann drei
Jahre nach der Zuteilung ausgetibt werden, ein weiteres Drittel vier Jahre nach der Zuteilung und das dritte Drittel fiinf Jahre
nach der Zuteilung.

Der Austibungspreis der Optionen entspricht dem Marktwert der Geberit Aktie zum Zeitpunkt der Zuteilung. Die Optionen ha-
ben eine Laufzeit von sieben Jahren (MSPP) bzw. zehn Jahre (MSOP). Sie kénnen zwischen dem jeweiligen Vesting-Zeitpunkt
und dem Verfalldatum ausgetibt werden. Das Vesting von Aktienoptionen setzt die Erfiillung eines Performance-Kriteriums -
die durchschnittliche Rendite des investierten Betriebskapitals (ROIC) - im jeweiligen Vesting-Zeitraum voraus.
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Die im Jahr 2016 an das Management ausgegebenen Optionen sind nachfolgend dargestellt:

Ende Vesting- Verfall Anzahl Anzahl Ausiibungs-
Zeitraum Teilnehmer ausgegebener preis CHF
Optionen
Management-Programm 2016 (MSPP) 2017 - 2020 2023 91 8 600 361,75
Options-Programm 2016 (MSOP) 2019 -2021 2026 88 122619 361,75
Total 131219

Der beizulegende Zeitwert der 2016 zugeteilten Optionen betrug am jeweiligen Zuteilungsstichtag im Durchschnitt
CHF 26.81 (VJ: 34.06) fur MSPP und CHF 31.42 (VJ: 34.06 bzw. 33.48 flir Konzernleitung) fir MSOP. Der Wert wurde anhand
des Binomialmodells fir «kAmerican Style Call Options» bewertet.

Das Berechnungsmodell berticksichtigte die folgenden Parameter:

Ausiibungs- Erwartete @ Erwartete Laufzeit Risikoloser
preis’ Volatilitat @ Dividen- Q@ Zinssatz
denrendite
CHF % % Jahre %
Management-Programm 2016 (MSPP) 361,75 17,06 2,33 7 -0,61
Options-Programm 2016 (MSOP) 361,75 17,43 2,33 10 -0.42
" Der Austibungskurs entspricht dem Durchschnittskurs der Geberit Aktie wahrend der Periode vom 8.-21.3.2016.
Die nachfolgende Tabelle fasst alle per 31. Dezember 2016 laufenden Optionsplane zusammen:
Ende Verfall Anzahl @ Ausiibungs- Anzahl @ Ausiibungs-
Vesting- ausstehender preis CHF Optionenin preis CHF
Zeitraum Optionen the money
Abgelaufen 2017 - 2022 86 867 260,16 86 867 260,16
2017 2020-2023 94138 292,12 94138 292,12
2018 2021-2023 70845 311,26 70845 311,26
2019 2022 -2026 67 393 357,15 67 393 357,15
2020 2023 -2026 42811 361,75 42811 361,75
2021 2026 40661 361,75 40661 361,75
Total 402715 313,91 402715 313,91
Folgende Bewegungen fanden 2016 und 2015 statt:
MSOP MSPP Total 2016 Total 2015
Anzahl O Aus- Anzahl @ Aus- Anzahl 9 Aus- Anzahl 9 Aus-
Optionen ﬁbung_s- Optionen ﬁbung§- Optionen ﬁbungg- Optionen ﬁbung§-
preis preis preis preis
CHF CHF CHF CHF
Ausstehend per 1. Januar 312211 278,09 34873 287,80 347 084 279,07 302914 247,98
Gewahrte Optionen 122619 361,75 8600 361,75 131219 361,75 97 747 349,15
Verwirkte Optionen 3248 295,82 21 327,98 3269 296,03 1126 246,95
Verfallene Optionen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausgelibte Optionen 66 744 231,59 5575 253,10 72319 233,25 52451 230,85
Ausstehend per 31. Dezember 364 838 314,35 37877 309,68 402715 313,91 347 084 279,07
Auslibbar per 31. Dezember 75933 259,10 10934 267,56 86 867 260,16 49223 232,22

Die 402 715 ausstehenden Optionen entsprechen 1,1% der ausstehenden Aktien der Geberit AG. Die Gruppe sichert dieses

Exposure grundsatzlich mit eigenen Aktien ab.

Die am 31. Dezember 2016 ausstehenden Optionen haben Auslibungskurse im Bereich von CHF 192.85 bis CHF 361.75 und

eine durchschnittliche Restlaufzeit von 5,8 Jahren.

Die der Erfolgsrechnung belasteten Kosten aus den Aktienbeteiligungsprogrammen beliefen sich 2016 auf MCHF 2,6 (VJ:
MCHF 3,0), diejenigen fur die Optionsprogramme auf MCHF 2,9 (VJ: MCHF 3,0).
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18. Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten

2016 Bewegungen 2016 2015
Total Aufwands-/ Eigenkapital- OCI- Veranderungen Umrech- Total
ertrags- wirksam wirksam' Konsolidierungs- nungs-
wirksam kreis differenzen
MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Latente Steuerforderungen
Verustvortrage 82 "o o0 o0 o > *
Pensionsriickstellungen 37,2 0,4 0,0 3.8 -0,6 -0,1 33,7
Sachanlagen 7.5 1.6 0,0 0,0 0.0 -0.3 6.2
Immaterielle Anlagen 19,0 -9.6 0,0 0,0 0.0 0,0 28,6
Sonstige 24,8 0,9 0,8 0,2 0,1 -0,2 23,0
Total latente Steuerforderungen 96,7 -2,7 0,8 4,0 -0,5 -0,6 95,7
Latente Steuerverbindlichkeiten
Vorrate -5,0 -0,2 0,0 -0.1 0.1 -0.1 -4,7
Sachanlagen -31,0 -1.5 0,0 0,0 0.1 0,2 -29.8
Immaterielle Anlagen -48,7 40,1 0,0 -04 0,0 0,0 -88,4
Arbeitgeberbeitragsreserve -0,2 0,0 0,0 0,7 0,0 0,1 -1,0
Sonstige -4.8 -1,0 0,0 0,0 0.2 0.1 -4,1
Total latente Steuerverbindlichkeiten -89,7 37.4 0,0 0,2 0.4 0,3 -128,0

" In der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfasst

2015 Bewegungen 2015 2014
Total Aufwands-/  Eigenkapital- OcCl- Veradnderungen Umrech- Total
ertrags- wirksam wirksam' Konsolidierungs- nungs-
wirksam kreis differenzen
MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Latente Steuerforderungen
Versanvoritage 42 26 00 o0 > s >
Pensionsriickstellungen 337 0,2 0,0 35 3.8 -2,.2 284
Sachanlagen 6.2 04 0,0 0.0 3.1 -0.1 28
Immaterielle Anlagen 28,6 11.8 0,0 0,0 0.4 0,0 16,4
Sonstige 23,0 -1,7 0.7 -10,2 89 -0,2 25,5
Total latente Steuerforderungen 95,7 8.1 0,7 -6,7 20,0 -2,7 76,3
Latente Steuerverbindlichkeiten
Vorrate -4,7 6,0 0.0 0,0 -4,6 0.0 -6,1
Sachanlagen -29.8 -0.3 0,0 0.0 -2.1 1.2 -28,6
Immaterielle Anlagen -88,4 53 0,0 0,0 -81,7 -3,7 -8,3
Arbeitgeberbeitragsreserve -1.0 -0.1 0,0 -0.8 -0.1 0,0 0.0
Sonstige -4,1 0,5 0,0 0.3 -0,2 0,7 -5,4
Total latente Steuerverbindlichkeiten -128,0 114 0,0 -0,5 -88,7 -1.8 -48,4

"In der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfasst

Fur nicht rickforderbare Quellensteuern oder sonstige Steuern auf einbehaltenen Gewinnen in Tochtergesellschaften, deren
Abfuhrung geplantist, sind grundsatzlich latente Steuerverbindlichkeiten zu bilden. Per 31. Dezember 2016 und 2015 gab es
ausser in den chinesischen Tochtergesellschaften keine solchen Gewinne. Flr die einbehaltenen Gewinne in China wurden
aber keine latenten Steuerverbindlichkeiten gebildet, da zurzeit keine Gewinnabfiihrung vorgesehen ist. Eine entsprechende
Gewinnabfuhrung wirde zu Ertragsteuern von MCHF 0,1 fuhren.
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Die Gruppe aktiviert steuerlich anrechenbare Verlustvortrage als latente Steuerforderungen, wenn die Voraussetzungen ge-
mass IAS 12 erflllt sind. Folgende Verlustvortrage (gegliedert nach Verfall) wurden fiir die Berechnung der aktivierten laten-
ten Steuerforderungen verwendet:

2016 ohne latente mit latenter 2015 ohne latente mit latenter
Steuer- Steuer- Steuer- Steuer-
forderung forderung forderung forderung
MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF MCHF
Verfall

1 Jahr 0.2 0.0 0.2 0,7 0.0 0,7
2 Jahre 0.0 0.0 0.0 0.6 0.0 0.6
3 Jahre 16,7 15,3 1.4 0,9 0.0 0.9
4 Jahre 7.2 0.0 7.2 20,3 16,1 4,2
5 Jahre 2,0 0.0 2,0 6,0 54 0.6
6 Jahre 10,6 87 1.9 6,7 6,2 0.5
> 6 Jahre 149,0 1283 20,7 130,8 119,6 11.2
Total Verlustvortrage 185,7 152,3 334 166,0 147.3 18,7

19. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
2016 2015
MCHF MCHF
Investitionszuschiisse 3.6 3.6
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 7.6 6.5
Total sonstige langfristige Verbindlichkeiten 11,2 10,1
Ruiickstellungen fiir Betriebsrisiken 31,6 28,6
Sonstige langfristige Riickstellungen 3.2 2,3
Total langfristige Riickstellungen 34,8 30,9
Total sonstige langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 46,0 41,0

Die Veranderungen der Ruckstellungen flr Betriebsrisiken fiir 2016 und 2015 werden in der nachfolgenden Tabelle darge-

stellt.
2016 2015
MCHF MCHF
Riickstellungen fiir Betriebsrisiken
1. Januar 28,6 22,9
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,0 6.7
Zugénge 14,0 7,6
Auszahlungen -8,4 -6,0
Aufldsungen -25 -0.9
Umrechnungsdifferenzen -0,1 -1.7
31. Dezember 31,6 28,6

In den Riickstellungen fiir Betriebsrisiken sind insbesondere Rickstellungen flir Garantieleistungen enthalten. Die Garantie-
rickstellungen werden im Durchschnitt innerhalb von 3,6 Jahren zur Zahlung fallig (VJ: 3,9 Jahre).
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2016 2015
MCHF MCHF

Sonstige langfristige Riickstellungen
1. Januar 2,3 1,6
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,0 0,7
Zugéange 0,0 0,0
Transfers 1.6 0.0
Auszahlungen -0.6 0.0
Aufldsungen -0,2 0,0
Umrechnungsdifferenzen 0.1 0.0
31. Dezember 3.2 2,3

20. Eventualverbindlichkeiten

Die Gruppe ist derzeit in einige Rechtsstreite involviert, die sich aus dem normalen Geschaftsverlauf ergeben haben. Die
Gruppe ist jedoch der Ansicht, dass der Ausgang dieser Verfahren weder im Einzelfall noch insgesamt einen wesentlichen
negativen Einfluss auf die Finanz- oder Ertragslage der Gruppe haben wird. Die Gruppe verfugt tiber eine
Produkthaftpflichtversicherung und bildet Rickstellungen fir potenzielle Gewéhrleistungsanspriche.

Die Gruppe ist in zahlreichen Landern tatig und unterliegt dort den entsprechenden Steuergesetzen. Die Art der
Geschaftstatigkeit sowie wiederkehrende bedeutende Umstrukturierungen fihren bei der Gruppe und ihren
Tochtergesellschaften zu komplexen Rechtsstrukturen. Die Gruppe ist der Ansicht, dass die Geschaftstatigkeit in
Ubereinstimmung mit den geltenden Steuergesetzen erfolgt. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass es zu
Auseinandersetzungen mit lokalen Steuerbehdérden kommt. Die Gruppe ist sich keiner Auseinandersetzung bewusst, die im
Einzelfall oder insgesamt einen wesentlichen negativen Einfluss auf die finanzielle Lage der Gruppe oder ihre Ergebnisse
haben koénnte.

Der Bereich Badezimmerkeramik war in den letzten Jahren mit vielen Herausforderungen konfrontiert. Ricklaufige Exporte
auf europaischer Ebene und ein Riickgang der lokalen Nachfrage in Frankreich fihrten zu Produktionsiiberkapazitaten und
anhaltendem Kostendruck. In Frankreich werden deshalb die strategischen Optionen flir die Produktionsstandorte der Allia
SAS in La Villeneuve-au-Chéne und in Digoin Uberprift. Zu diesem Zweck wurde ein Informations- und Beratungsprozess mit
dem zentralen Betriebsrat der Gesellschaft initiiert. Die Schliessung der beiden Produktionswerke wird im Rahmen des
erwahnten Projektes Uberprift. Dieses Projekt wurde den Mitarbeitervertretern von Allia zur Information und Konsultation
unterbreitet. Falls dieses Projekt umgesetzt wiirde, kdnnten Kosten in der Hohe von MCHF 30 bis MCHF 40 anfallen. Die
Kosten kdnnen jedoch in Abhangigkeit der schlussendlich gewahlten Option und dem definitiven Verhandlungsergebnis auch
unter oder Uber diesem Range liegen.

21. Aktienkapital und eigene Aktien

2016 2015
Stk. Stk.

Ausgegebene Aktien
1. Januar 37798 427 37 798 427
Kapitalherabsetzung -757 000 0
31. Dezember 37041427 37 798 427

Das seit dem 30. April 2014 laufende Aktienrtickkauf-Programm wurde per 29. Februar 2016 beendet. Insgesamt wurden
757 000 Namenaktien fur MCHF 247,8 zurlickgekauft. Dies entsprach zum Zeitpunkt der Beendigung des Programms 2,0%
des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals. Der Aktienrtickkauf erfolgte auf einer speziell fir diesen Zweck einge-
richteten zweiten Handelslinie. Der durchschnittliche Kaufpreis je Aktie betrug CHF 327.40. Die Generalversammlung vom

6. April 2016 stimmte dem Antrag zu, die zurtickgekauften Aktien mittels Kapitalherabsetzung zu vernichten. Diese wurde per
20. Juni 2016 durchgeflhrt.
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2016 2015
Stk. Stk.

Aktien im Eigenbestand (Treasury Shares)
Aus Aktienriickkauf-Programmen 0 634 600
Sonstige eigene Aktien 239 869 243280
Total eigene Aktien 239 869 877 880

Der Gesamtbestand an eigenen Aktien per 31. Dezember 2016 betrug 239 869 (VJ: 877 880) mit einem Buchwert von
MCHF 79,4 (31. Dezember 2015: MCHF 276,5). Im Jahr 2016 wurde somit ein Nettoabgang von 638 011 eigenen Aktien ver-
zeichnet. Eigene Aktien werden zu Anschaffungskosten vom Eigenkapital in Abzug gebracht.

Zu Transaktionen im Zusammenhang mit Beteiligungsprogrammen — Note 17.

22. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den Stammaktionaren zustehenden Nettoergebnisses durch die gewichtete
Anzahl der wahrend des Jahres ausgegebenen und ausstehenden Stammaktien, abzliglich der durchschnittlich im Eigenbe-
stand gehaltenen Aktien, ermittelt (gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien).

2016 2015
Verteilbares Nettoergebnis gemass Erfolgsrechnung (MCHF) 548,2 422,4
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien (in Tausend) 36839 37279
Total Ergebnis je Aktie (CHF) 14.88 11.33

Zur Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird der gewichtete Durchschnitt der ausgegebenen Stammaktien
unter der Annahme einer Umwandlung aller potenziell verwassernd wirkenden Stammaktien angepasst (— Note 3). Die Grup-
pe hat die Optionspléane, die der Geschaftsleitung gewahrt wurden, bei der Ermittlung der potenziell verwassernd wirkenden
Stammaktien bericksichtigt.

2016 2015
Verteilbares Nettoergebnis gemass Erfolgsrechnung (MCHF) 548,2 422,4
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien (in Tausend) 36 839 37279
Anpassung fiir Optionsplane (in Tausend) 72 59
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien (in Tausend) 36911 37338
Total verwassertes Ergebnis je Aktie (CHF) 14.85 11.31
23. Sonstiger Betriebsaufwand, netto
2016 2015
MCHF MCHF
Ausgangsfrachten und Zélle 98,0 89,9
Energie- und Unterhaltsaufwand 129.2 107.9
Marketingaufwand 105,2 97.7
Verwaltungsaufwand 68,7 64,2
Sonstiger betrieblicher Aufwand 169.6 161.3
Sonstiger betrieblicher Ertrag -23,8 -15,0
Total sonstiger Betriebsaufwand, netto 546,9 506,0

Die Position «Sonstiger betrieblicher Aufwand» beinhaltet u.a. Aufwande fir Kommissionen, Mieten und Beratungsleistungen
sowie Garantiekosten.

Die Position «Sonstiger betrieblicher Ertrag» beinhaltet u.a. Ertrage aus Versicherungsleistungen, Erlése aus Vermietungen,

Ertrdge aus dem Verkauf von Sachanlagen und Konzernbeteiligungen sowie Ertrége aus dem Betrieb der Personalrestau-
rants.
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2016 wurden Eigenleistungen in Hohe von MCHF 16,4 (VJ: MCHF 14,6) als Sachanlagen oder immaterielle Anlagen aktiviert.
Es handelt sich dabei in erster Linie um Werkzeuge, Formen und Bearbeitungs- und Montageeinrichtungen, die im Produkti-
onsprozess eingesetzt werden, sowie um aktivierte Produktentwicklungskosten. Der Betrag wurde anteilsméassig von den Po-
sitionen «Personalaufwand», «Warenaufwand» und «Sonstiger Betriebsaufwand, netto» in Abzug gebracht.

24. Finanzergebnis, netto

2016 2015

MCHF MCHF

Zinsaufwendungen -9.5 -9,0
Amortisation von Finanzierungskosten -21 -8,7
Sonstige Finanzaufwendungen -1.9 -2,4
Total Finanzaufwand -13,5 -20,1
Zinsertrage 1.9 1,2
Total Finanzertrag 1,9 1.2
Wahrungsverlust (-) /-gewinn 2,3 -4,6
Total Finanzergebnis, netto -9,3 -23,5

Die Position «Zinsaufwendungen» beinhaltet hauptsachlich die Zinsen fir die Obligationenanleihen und die syndizierten
Bankkredite. Die Position «Amortisation von Finanzierungskosten» enthalt fir 2015 hauptsachlich die Kosten fir die Imple-
mentierung der Uberbriickungsfinanzierung. Die Position «Sonstige Finanzaufwendungen» enthélt vor allem Bereitstellungs-
und sonstige Geblhren.

25. Ertragsteuern

2016 2015

MCHF MCHF

Steuern auf dem Ergebnis 117.3 71,9
Latente Steuern -34,7 -19,5
Total Ertragsteuern 82,6 52,4

Die Abweichungen zwischen den zum gewichteten durchschnittlichen Steuersatz der Gruppe von 14,6% (VJ: 19,3%) berech-
neten Ertragsteuern und den effektiven Ertragsteuern waren wie folgt:

2016 2015

MCHF MCHF

Steueraufwand zum anwendbaren Steuersatz 91.8 91.6
Verluste ohne Steuerminderungen 3.1 11,9
Verrechnung von laufenden Gewinnen mit steuerlich nicht aktivierten Verlustvortragen -6,1 -30,2
Veranderungen von zukiinftigen Steuersatzen -0,4 0,5
Steuerlich wirksame Goodwill-Amortisation 0,0 -3.2
Nicht abzugsféhige Aufwendungen und nicht steuerbare Ertrége, netto 0.8 -23.0
Sonstige -6.6 4,8
Total Ertragsteuern 82,6 52,4

Die Position «Sonstige» beinhaltet hauptsachlich Auflésungen von Steuerriickstellungen. Samtliche wesentlichen Abwei-
chungen zu 2015 sind als Einmaleffekte zu betrachten und resultierten entweder aus der Sanitec Akquisition (Transaktion)
oder aus nachgelagerten Integrationsprojekten (z.B. der Ubertragung von IP Rechten).
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26. Operatives Leasing

2016 2015
MCHF MCHF

Mindestleasingzahlungen
<1 Jahr 19,8 16.6
1-5 Jahre' 53,7 49,6
> 5 Jahre' 71,3 76,9
Total Mindestleasingzahlungen 144,8 1431

" Fiir die permanenten (unbefristeten) Vertrdge wurde 2016 eine Laufzeit von acht Jahren festgelegt. 2015 gab es keine solche Definition. Daher wurden die Zahlen fur 2015 auf
Basis der neuen Definition angepasst.

Der Leasingaufwand flir das Jahr 2016 betrug MCHF 24,8 (VJ: MCHF 18,5). Mit der Akquisition der Sanitec Gruppe sind 2015
diverse operative Leasingvereinbarungen dazugekommen. Die Leasingvereinbarungen beziehen sich in erster Linie auf die
Anmietung von Geb&uden und Betriebseinrichtungen.

27. Forschungs- und Entwicklungskosten

2016 2015

MCHF MCHF

Forschungs- und Entwicklungsaufwand 72,3 63,4
Aktivierter Entwicklungsaufwand -5,7 -7.8
Amortisation von aktivierten Entwicklungsaufwendungen 21 11
Forschungs- und Entwicklungskosten 68,7 56,7

Geberit gab in der Vergangenheit im Durchschnitt jahrlich rund 2,4% des Nettoumsatzes flr Forschung und Entwicklung aus
(2016: 2,6%). Die Hohe der Ausgaben ist Uber die Jahre relativ konstant geblieben. Der gesamte in der Erfolgsrechnung aus-
gewiesene Forschungs- und Entwicklungsaufwand belief sich 2016 auf MCHF 72,3 (VJ: MCHF 63,4). Die Aufwendungen sind
in den Positionen «Personalaufwandy, «Abschreibungen» und «Sonstiger Betriebsaufwand, netto», enthalten. Bei vier we-
sentlichen Entwicklungsprojekten waren die Aktivierungskriterien gemass IAS 38.57 erflllt, und die Aufwendungen von
MCHF 5,7 (VJ: MCHF 7,8) wurden aktiviert.

28. Cashflow-Kennzahlen

Der Netto-Cashflow errechnet sich wie folgt:

2016 2015

MCHF MCHF

EBITDA' 785,2 631,7
Finanzergebnis, netto -9.3 -23,5
Ertragsteuern -82,6 -52,4
Veranderung latenter Steuern? und laufender Steuerverbindlichkeiten und -riickstellungen -21,4 -19,5
Veranderungen von langfristigen Riickstellungen 32,0 23,9
Nicht-cashwirksame Abschreibung der Neubewertung von Sanitec-Vorraten 0,0 28,4
Veranderungen von langfristigen Aktiven und Sonstiges -4,9 77
Netto-Cashflow 699,0 596,3

TEBIT + Abschreibungen + Amortisationen
2 Nur ergebniswirksamer Anteil

In der Position «Verdnderungen von langfristigen Riickstellungen» sind hauptsachlich die ergebniswirksamen Veranderungen

von Ruckstellungen fur Betriebsrisiken und von Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen sowie nicht cash-wirksame Be-
lastungen aus Beteiligungsprogrammen bertcksichtigt.
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Die Position «Veranderungen von langfristigen Aktiven und Sonstiges» beinhaltet vor allem die erfolgswirksamen Verande-
rungen von vorausbezahlten Pensionskassenbeitragen, die Umgliederung von Gewinnen aus dem Verkauf von Sachanlagen
und Konzernbeteiligungen sowie die Amortisation von aktivierten Finanzierungskosten.

Der Free Cashflow errechnet sich wie folgt:

2016 2015

MCHF MCHF

Netto-Cashflow 699,0 596,3
Kauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen, netto -132,9 -141,0
Veranderung des Netto-Umlaufvermdgens 10,1 40,4
Auszahlungen zulasten von langfristigen Riickstellungen -12,3 =117
Free Cashflow 563,9 484,0

Der Begriff «Free Cashflow» beinhaltet gemass der Gruppendefinition keine Effekte aus dem Kauf oder Verkauf von Gruppen-
gesellschaften, der Aufnahme oder Riickzahlung von Fremdkapital, dem Kauf oder Verkauf eigener Aktien sowie aus der Zah-
lung von Dividenden.

Die Position «Veranderung des Netto-Umlaufvermdgens» beinhaltet die Verdnderung aus der Summe der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, der Vorrate und der sonstigen kurzfristigen Aktiven abzliglich der Summe aus Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Die Position «Auszahlungen zulasten von langfristigen Rlickstellungen» beinhaltet iberwiegend Zahlungen flr Pensions- und
Garantieverpflichtungen.

«Netto-Cashflow» und «Free Cashflow» stellen keinen Ersatz flir Messgroéssen dar, die sich aus der konsolidierten Erfolgs-
rechnung und der konsolidierten Geldflussrechnung ergeben. Sie kénnen jedoch einen zusatzlichen Hinweis auf die Fahigkeit
der Gruppe geben, liquide Mittel zu erwirtschaften, Schulden zu tilgen, Akquisitionen zu tatigen, eigene Aktien zurlickzukau-
fen sowie Dividenden zu zahlen.

29. Segment Reporting

Die Geberit Gruppe besteht aus einer einzigen Geschaftseinheit, deren Zweck es ist, Sanitarprodukte und -systeme fiir den
Wohn- und Industriebau zu entwickeln, zu fertigen und zu vertreiben. Der liberwiegende Teil der Produkte wird liber den
Grosshandel in der Regel an Installateure vertrieben, welche die Produkte an die Endkunden weiterverkaufen. Die Produkte
werden in auf spezielle Produktionsprozesse fokussierten Werken hergestellt. Damit wird ein bestimmter Artikel in der Regel
nur an einem Standort produziert. Der Vertrieb erfolgt Gber Lander- oder Regionenvertriebsgesellschaften, die an den Gross-
handel verkaufen. Eine Vertriebsgesellschaft istimmer fir den Vertrieb des gesamten Sortiments in ihrem Verkaufsgebiet zu-
standig. Die Hauptaufgabe der Vertriebsgesellschaften ist die lokale Marktbearbeitung, die als Schwerpunkt die Betreuung
der Installateure, Sanitérplaner und des Grosshandels beinhaltet. Die Forschung und Entwicklung erfolgt fir das ganze Sorti-
ment zentral bei der Geberit International AG. In der Geberit International AG sind auch die gesamten Konzernfunktionen zu-
sammengefasst.

Aufgrund der Einheitlichkeit und Fokussierung des Geschafts sind die oberste Flihrungsebene (Konzernleitung) und die ge-
samte Managementstruktur der Geberit Gruppe nach Funktionen gegliedert (Gesamtleitung, Vertrieb Europa, Vertrieb Inter-
national, Marketing & Brands, Operations, Product Management & Innovation, Finanzen). Die finanzielle Fiihrung der Gruppe
durch den Verwaltungsrat und die Konzernleitung erfolgt auf Basis der Nettoumséatze nach Méarkten und Produktlinien sowie
der konsolidierten Erfolgsrechnung, Bilanz und Geldflussrechnung.

Die Segment-Berichterstattung erfolgt nach IFRS 8.31 ff. (ein einziges berichtspflichtiges Segment), und die Bewertung er-

folgt nach den gleichen Grundsatzen wie der Konzernabschluss. Die geografische Verteilung des Nettoumsatzes richtet sich
nach dem Sitz des Kunden.
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Die Werte lauten wie folgt:

2016 2015
MCHF MCHF
Nettoumsatz nach Produktlinien
Installationssysteme 789,9 7241
Spulkasten und Innengarnituren 254,7 221,2
Armaturen und Spulsysteme 123,4 117.9
Apparateanschlisse 95,5 82,7
Sanitarsysteme 1263,5 1145,9
Hausentwéasserungssysteme 300,6 2861
Versorgungssysteme 5232 512,7
Rohrleitungssysteme 823,8 798,8
Badkeramik 561,5 4781
Keramik-erganzende Produkte 160.2 1709
Sanitidrkeramik 721,7 649,0
Total Nettoumsatz 2809,0 25937
2016 2015
MCHF MCHF
Nettoumsatz nach Mérkten
Deutschland 861,0 7982
Nordische Lander 306,3 253,3
Schweiz 281,0 2757
Zentral-/Osteuropa 256,8 238,2
Benelux 219,0 195,8
Italien 185,9 172,6
Frankreich 170,8 153,1
Osterreich 1473 129,8
Grossbritannien/Irland 1232 1261
Iberische Halbinsel 18,8 17,3
Ubrige Mérkte 238,9 233,6
Total Nettoumsatz 2809,0 25937
2016 2015
MCHF MCHF
Nettoumsatz: Anteile von Kunden
Kunden mit einem Nettoumsatzanteil > 10%: Kunde A 403,3 376,2
Total > 10% 403,3 376,2
Restliche Kunden mit einem Nettoumsatzanteil < 10% 24057 22175
Total Nettoumsatz 2809,0 25937
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2016 2015
MCHF MCHF

Sachanlagen nach Markten
Deutschland 250,0 2328
Nordische Lander 36,0 43,7
Schweiz 161,7 169,3
Zentral-/Osteuropa 107.4 102,9
Benelux 4,9 3.4
Italien 48,5 45,3
Frankreich 10,2 10,7
Osterreich 39,6 38,0
Grossbritannien/Irland 2,3 17
Iberische Halbinsel 11,7 11,2
Ubrige Mérkte 54,2 56,4
Total Sachanlagen 726,5 715.4

30. Transaktionen mit nahestehenden Personen

Die Gruppe hat 2016 und 2015 folgende Vergutungen an die Mitglieder der Konzernleitung und des Verwaltungsrats ver-
bucht:

2016 2015

MCHF MCHF

Honorare und Gehalter fix 52 4,9
Honorare und Gehalter variabel 2,7 1.5
Optionen 2,2 1,6
Aufwendungen fiir Vorsorge 1.1 0.9
Sonstiges 0.1 0.1
Total 11,3 9,0

Zusatzliche Angaben zu Organvergitungen und Beteiligungen der Mitglieder der Konzernleitung und des Verwaltungsrats
sind im Vergutungsbericht offengelegt.

In den Jahren 2016 und 2015 fanden keine weiteren wesentlichen Transaktionen mit nahestehenden Personen statt.
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31. Wechselkurse

Fur die Konsolidierung der Jahresabschliisse wurden die folgenden Wechselkurse verwendet:

2016 2015

Wahrung Bilanz Erfolgs- Bilanz Erfolgs-

rechnung rechnung

Européaische Wahrungsunion EUR 1 1,0736 1,0908 1,0819 1,0675
Grossbritannien GBP 1 1,2515 1,3344 1,4682 1,4726
USA usD 1 1,0191 0,9845 0,9900 0,9618
Polen PLN 100 24,2900 25,0150 25,3800 25,5470
China CNY 100 14,6600 14,7610 15,2400 15,3510
Déanemark DKK 100 14,4400 14,6460 14,4990 14,3290
Australien AUD 1 0,7368 0,7328 0,7231 0,7224
Tschechische Republik CzZK 100 3,9730 4,0380 4,0040 3,9030
Ungarn HUF 100 0,3453 0,3500 0,3453 0,3450
Norwegen NOK 100 11,8130 11,7380 11,2630 11,9640
Schweden SEK 100 11,2020 11,5210 11,7660 11,4270
Singapur SGD 1 0,7048 0,7137 0,7003 0,6991
Sudafrika ZAR 100 7.4800 6,7060 6,3700 7,6090
Turkei TRY 100 28,8840 32,5180 33,9460 35,2940
Russland RUB 100 1,6790 1,4940 1,3440 1,56760
Ukraine UAH 100 3,7600 3,8600 4,1300 4,4630
Indien INR 100 1,5000 1,4660 1,5000 1,5030

32. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Freigabe des konsolidierten Jahresabschlusses zur Veréffentlichung

Der konsolidierte Jahresabschluss unterliegt der Genehmigung durch die Generalversammlung und wurde durch den
Verwaltungsrat am 8. Méarz 2017 zur Ver&ffentlichung freigegeben.
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33. Gesellschaften im Konsolidierungskreis der Gruppe per 31. Dezember 2016

Schweiz Anteil in %

Geberit AG, Rapperswil-Jona

Geberit Holding AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit International AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit International Sales AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Verwaltungs AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Vertriebs AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Marketing e Distribuzione SA, Rapperswil-Jona 100
Geberit Produktions AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Apparate AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Fabrication SA, Givisiez 100
Geberit Finanz AG, Rapperswil-Jona 100
Australien

Geberit Pty Ltd., North Ryde NSW 100
Belgien

Geberit N.V., Machelen 100
China

Geberit Flushing Technology Co. Ltd., Daishan 100
Geberit Plumbing Technology Co. Ltd., Schanghai 100
Geberit Shanghai Trading Co. Ltd., Schanghai 100
Geberit Shanghai Investment Administration Co. Ltd., Schanghai 100
Sanitec Trading (Zhongshan) Co. Ltd., Zhongshan 100
Danemark

Geberit A/S, Lystrup 100

Deutschland

Geberit Verwaltungs GmbH, Pfullendorf 100
Geberit Service GmbH & Co. KG, Pfullendorf 100
Geberit Vertriebs GmbH, Pfullendorf 100
Geberit Produktions GmbH, Pfullendorf 100
Geberit Logistik GmbH, Pfullendorf 100
Geberit Mapress GmbH, Langenfeld 100
Geberit RLS Beteiligungs GmbH, Langenfeld 100
Geberit Lichtenstein GmbH, Lichtenstein 100
Geberit Weilheim GmbH, Weilheim 100
Allia Holding GmbH, Pfullendorf 100
Sanitec Beteiligungs- und Service GmbH, Vlotho 100
Keramag Service GmbH & Co. KG, Pfullendorf 100
Keramag Keramische Werke GmbH, Ratingen 100
Varicor GmbH, Gaggenau 100
Ceravid GmbH, Essen 100
Koralle International GmbH, Viotho 100
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Finnland

Geberit Oy, Helsinki 100
Geberit Investment Oy, Vantaa (Helsinki) 100
Sanitec Oyj, Helsinki 100
IDO Kylpyhuone Oy, Tammisaari 100
Sanitec Russia Oy, Helsinki 100
Frankreich

Geberit S.a.r.l., Rungis Cedex 100
Geberit Holding France S.A., Samoreau 100
Varicor S.A.S., Wisches 100
Allia S.A.S., Samoreau 100
Alliages Céramiques S.A.S., Limoges 100
Produits Céramiques de Touraine S.A.S., Samoreau 100
Grossbritannien

Geberit Sales Ltd., Warwick 100
Sanitec UK Ltd., Alsager 100
Geberit Service, Alsager 100
Twyford Ltd., Alsager 100
Twyfords Ltd., Alsager 100
Indien

Geberit Plumbing Technology India Pvt. Ltd., Bangalore 100
Geberit India Manufacturing Pvt. Ltd., Bangalore 100
Italien

Geberit Produzione S.p.a., Villadose 100
Geberit Service S.p.a., Spilimbergo 100
Pozzi Ginori S.p.a., Spilimbergo 100
Kanalinseln

Geberit Reinsurance Ltd., Guernsey 100
Niederlande

Geberit BV., Nieuwegein 100
Geberit International B.V., Nieuwegein 100
Nigeria

Geberit Nigeria Ltd., Ikoyi, Lagos 100
Norwegen

Geberit AS, Lorenskog 100
Geberit Service AS, Porsgrunn 100
Osterreich

Geberit Vertriebs GmbH & Co. KG, Pottenbrunn 100
Geberit Produktions GmbH & Co. KG, Pottenbrunn 100
Geberit Beteiligungsverwaltung GmbH, Pottenbrunn 100
Geberit Huter GmbH, Matrei 100
Polen

Geberit Sp. z 0.0, Warschau 100
Geberit Service Sp. z 0.0., Lodz 100
Geberit Ozorkéw Sp. z 0.0., Ozorkow 100
Geberit Produkcja Sp. z 0.0., Kolo 100
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Portugal

Geberit Tecnologia Sanitéria S.A., Lissabon 100
Geberit Producdo S.A., Carregado 100
Ruménien

Geberit SRL, Bukarest 100
Russland

Geberit RUS LLC, Moskau 100
Sanitec Trading LLC, Moskau 100
Schweden

Geberit AB, Malmo 100
Sanitec Holdings Sweden AB, Stockholm 100
Geberit Service AB, Bromélla 100
If6 Sanitar AB, Bromolla 100
Cetinax AB, Bromodlla 100
Singapur

Geberit South East Asia Pte. Ltd., Singapur 100
Slowakei

Geberit Slovensko s.r.o., Bratislava 100
Slowenien

Geberit proizvodnja d.o.0., Ruse 100
Geberit prodaja d.o.0., Ruse 100
Spanien

Geberit S.A.U., Barcelona 100
Siidafrika

Geberit Southern Africa (Pty.) Ltd., Johannesburg 100
Tschechische Republik

Geberit spol. s.r.o., Briinn 100
Tiirkei

Geberit Tesisat Sistemleri Ticaret Ltd., Istanbul 100
Ukraine

Slavuta Holdings LLC, Kiew 100
PJSC Slavuta Plant "Budfarfor”, Slavuta 100
Sanitec Ukraine LLC, Kiew 100
Geberit Trading LLC, Kiew 100
Ungarn

Geberit Kft, Budapest 100
USA

Duffin Manufacturing Co., Elyria 100
The Chicago Faucet Company, Des Plaines 100
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Bericht der Revisionsstelle

i
pwe

PricewaterhouseCoopers AG
Birchstrasse 160

8050 Zirich

Telefon +41 58 792 44 00
Fax +41 58792 44 10

—> www.pwc.ch

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Geberit AG
Geberit AG

Rapperswil-Jona

Bericht zur Prifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben den konsolidierten Jahresabschluss der Geberit Gruppe (die Konzernrechnung) — bestehend aus der — Konzern-
bilanz zum 31. Dezember 2016, der = Konzernerfolgsrechnung, der - Konzerngesamtergebnisrechnung, dem — Kon-
zerneigenkapitalnachweis und der — Konzerngeldflussrechnung fir das dann endende Jahr sowie dem Konzernanhang,
einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefligte Konzernrechnung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2016 sowie dessen Ertragslage und Cashflows fur das
dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem
schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den International Standards on Auditing
(ISA) sowie den Schweizer Priifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung der Konzernrechnung» unseres Be-
richts weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den An-
forderungen des Berufsstands sowie dem Code of Ethics for Professional Accountants des International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA Code), und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick

Die Gesamtwesentlichkeit der
Konzernrechnung wurde basierend
auf dem Ergebnis vor Steuern festgelegt.

Wesent-
lichkeit

Wir haben bei 21 Konzerngesellschaften
in zehn Landern Prifungen (,full scope

audit“) durchgefuhrt. Die Auswahl dieser
Gesellschaften wird jahrlich neu definiert.

Zusatzlich wurden eigens definierte
Prufungshandlungen bei weiteren vier
Konzerngesellschaften in drei Léandern
durchgefuhrt. Die Gibrigen Gesellschaften
wurden Uber analytische Prifungen

Besonders abgedeckt.

wichtige
Priifungs-
sachver-
halte

Als besonders wichtigen Prifungssachverhalt
haben wir das folgende Thema identifiziert:
Werthaltigkeit von Goodwill und immateriellen
Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer
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Umfang der Priifung

Unsere Prifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher fal-
scher Darstellungen der Konzernrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche berlcksichtigt, in denen Ermes-
sensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung zu, bei de-
nen Annahmen gemacht werden und die von zukunftigen Ereignissen abhéngen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in allen
Prifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschaftsleitung und, neben anderen As-
pekten, mogliche Hinweise auf ein Risiko fur beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Zur Durchfuhrung angemessener Prufungshandlungen haben wir den Priafungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Pru-
fungsurteil zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben kénnen, unter Berlicksichtigung der Konzernorganisation, der internen
Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher der Konzern tatig ist.

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Prufung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Prifungsurteil
zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit darliber zu geben, dass die Konzernrechnung keine wesentlichen falschen Darstellun-
gen enthalt. Falsche Darstellungen kdnnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich angese-
hen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Konzern-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die
Wesentlichkeit flr die Konzernrechnung als Ganzes. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter Berlicksichtigung qualitativer Erwa-
gungen, erlauben es uns, den Umfang der Prufung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Ausmass unserer Prifungshand-
lungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insgesamt, auf die Konzernrechnung
als Ganzes zu beurteilen. Als Bezugsgrdsse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir das Ergebnis vor Steuern, da dies
aus unserer Sicht diejenige Grosse ist, an der die Erfolge des Konzerns Uiblicherweise gemessen werden. Zudem stellt das Er-
gebnis vor Steuern eine allgemein anerkannte Bezugsgrdsse flr Wesentlichkeitsiiberlegungen dar.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméssen Ermessen am be-
deutsamsten flr unsere Prifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusam-
menhang mit unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlck-

sichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. ab.

Werthaltigkeit von Goodwill und immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Die Beurteilung der Werthaltigkeit des Goodwills und der immateriellen
Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer haben wir aus zwei Griinden
als besonders wichtigen Prifungssachverhalt behandelt:

Goodwill und immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer
stellen in der Bilanz einen wesentlichen Betrag dar (Goodwill CHF 1 255.1
Mio. und immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer

CHF 316.0 Mio.). Diese Bilanzpositionen werden nicht planmassig

amortisiert, sondern mindestens jahrlich auf ihre Werthaltigkeit tberpruft.

Bei der Ermittlung der dazu verwendeten Nutzwerte verfligen
Verwaltungsrat und Geschaftsleitung zudem Uber betrachtliche
Ermessensspielrdume bei der Festlegung von Annahmen der kiinftigen
Umsatz- und Margenentwicklung, der angewandten Diskontierungsséatze
auf prognostizierte Geldfllisse sowie bei der Festlegung der Cash
Generating Unit (CGU).

In Bezug auf die Grundséatze zur Rechnungslegung und Angaben zu
Goodwill und immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer
verweisen wir auf den Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss: — 1.
Allgemeine Informationen und Grundséatze der Darstellung -
Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten, = 3. Zusammenfassung
der wichtigsten Grundsétze der Rechnungslegung - Immaterielle
Anlagen und Goodwill sowie = 11. Tabellen zu Goodwill und
immateriellen Anlagen.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit des Goodwills und der immateriellen
Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer basiert auf einem vom
Verwaltungsrat definierten Prozess, fur den die von ihm genehmigten
Businesspléne verwendet werden. Im Rahmen dieses Prozesses hat die
Geschéftsleitung die erwarteten Geldflisse geschéatzt.

Wir beurteilten die Festlegung der CGU unter Berticksichtigung der
Rechnungslegungsstandards IFRS sowie unserer Kenntnisse Gber
Organisation, Struktur und Fihrung der Gruppe.

Wir verglichen die Geschéftsergebnisse des Berichtsjahres mit den
Resultaten der Vorjahresprognose mit dem Ziel, im Nachhinein allfallig zu
optimistische Geldflussprognosen zu identifizieren. Die
Geschéftsergebnisse des Berichtsjahres konnten das Budget leicht
Ubertreffen. Wie in der Vergangenheit stitzte sich deshalb die
Geschéftsleitung fur die diesjahrigen Berechnungen auf die
Wachstumsraten und Margen des aktuellen Businessplanes der Geberit
Gruppe.

Die von der Geschaftsleitung verwendeten Annahmen zur langfristigen
Umsatz- und Margenentwicklung haben wir mit Prognosen zur
branchenspezifischen Entwicklung beziehungsweise mit den historischen
Margen verglichen. Den Diskontierungssatz haben wir mit den
Kapitalkosten des Konzerns und vergleichbarer Unternehmen verglichen.
Uberdies haben wir die Prognosen zur Verénderung des
Nettoumlaufvermdgens auf ihre Plausibilitat beurteilt.

Die verwendeten Annahmen waren dabei widerspruchsfrei und
entsprachen unseren Erwartungen.

Wir Uberpriiften die Sensitivitdtsanalysen zu den wichtigsten Annahmen.
Diese Analysen dienten uns zur Beurteilung eines allfalligen
Wertbeeintrachtigungspotenzials des Goodwills bzw. der immateriellen
Anlagen.

Aufgrund der in der Priifung erlangten Nachweise erachten wir das
Bewertungsvorgehen und die verwendeten Annahmen als eine
angemessene und ausreichende Grundlage fiir die Uberpriifung der
Werthaltigkeit des Goodwills bzw. der immateriellen Anlagen mit
unbestimmter Nutzungsdauer.

Ubrige Informationen im Geschéftsbericht

Der Verwaltungsrat ist fur die Ubrigen Informationen im Geschéftsbericht verantwortlich. Die tbrigen Informationen umfassen
alle im Geschaftsbericht dargestellten Informationen, mit Ausnahme der Konzernrechnung, der Jahresrechnung und des Ver-
gltungsberichts der Geberit AG und unserer dazugehdrigen Berichte.

Die Gbrigen Informationen im Geschaftsbericht sind nicht Gegenstand unseres Prifungsurteils zur Konzernrechnung und wir
machen keine Prifungsaussage zu diesen Informationen.
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Im Rahmen unserer Prifung der Konzernrechnung ist es unsere Aufgabe, die tbrigen Informationen im Geschéftsbericht zu
lesen und zu beurteilen, ob wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder zu unseren Erkenntnissen aus der Pru-
fung bestehen oder ob die Gbrigen Informationen anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Falls wir auf der Basis
unserer Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung der Ubrigen Informationen vorliegt, ha-
ben wir dartiber zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang keine Bemerkungen anzubringen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den IFRS und
den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fur die internen Kon-
trollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu ermdéglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuh-
rung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit — so-
fern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfuhrung der Geschéftstatigkeit anzuwen-
den, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustel-
len, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafilr, dass eine in Ubereinstim-
mung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS durchgeflihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernlinftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern
beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS (iben wir wahrend der
gesamten Prifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus:

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen in
der Konzernrechnung, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus
Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

- beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der darge-
stellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

- schlussfolgern wir (iber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Ge-
schaftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
des Konzerns zur Fortflihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine we-
sentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehérigen Angaben im Anhang der
Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Priifungs-
nachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfiihrung der
Geschéftstatigkeit zur Folge haben.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt der Konzernrechnung einschliesslich der Angaben im An-
hang sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt,
dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

- erlangen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschéftstatig-
keiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die An-
leitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung der Konzernrechnung. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser
Prifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss aus, unter anderem Uber den geplanten Um-
fang und die geplante zeitliche Einteilung der Prifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliesslich etwai-
ger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten berufli-
chen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen Gber alle Beziehungen und sonsti-
gen Sachverhalte austauschen, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhan-
gigkeit und - sofern zutreffend — damit zusammenh&ngende Schutzmassnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Gber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss ausge-

tauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeit-
raums waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem
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Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder
wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verninf-
tigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche Interesse Uber-
steigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein ge-
mass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Konzernrechnung
existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

e o A=

Beat Inauen Martin Knopfel
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

St. Gallen, 8. Marz 2017
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