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Die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Geberit ist seit mehreren Jahren vollstéandig in den Online-Geschéftsbericht integriert. Die systema-
tische und transparente Kommunikation zum Thema Nachhaltigkeit spricht verschiedene Zielgruppen wie etwa Kunden und Partner, Investo-
ren und Offentlichkeit sowie Mitarbeitende an. Insgesamt méchte Geberit seinen Stakeholdern damit aufzeigen, wie vielfaltig Mehrwert ge-
schaffen wird. Dabei werden Informationen auf unterschiedlichen Ebenen zuganglich gemacht:

. —> Statement des CEO zu Nachhaltigkeit
- — Aktuelle Highlights Nachhaltigkeit

- —Lagebericht der Konzernleitung, als Teile des Geschaftsberichts integriert in die Kapitel — Mitarbeitende, — Kunden,
— Innovation, = Produktion, = Logistik und Beschaffung, - Nachhaltigkeit, > Compliance und — Soziale Verantwortung

- —> Nachhaltigkeitsstrategie mit Zielen, Massnahmen und Ergebnissen
- —> Wesentlichkeitsanalyse

- — Kennzahlen Nachhaltigkeit

- — Fortschrittsbericht UN Global Compact

Der Leistungsausweis zur Nachhaltigkeit wird seit 2007 jahrlich geméss den Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) dargestellt, aktuell
gemass den GRI G4-Richtlinien.

Die im Rahmen der vorliegenden Berichterstattung offengelegten Informationen erfiillen den «xumfassenden» Transparenzgrad der GRI G4-
Richtlinie. Die Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde dem GRI Materiality Disclosures Service unterzogen und hat diesen erfolgreich abge-
schlossen, siehe GRI-Label im — formalen GRI-Inhaltsindex. Der Berichtist in Deutsch und Englisch verfiigbar. Die deutsche Version ist bin-
dend.

Strategischer Ausgangspunkt war, wie von GRI vorgeschrieben, ein — Prozess zur Bestimmung der wesentlichen Aspekte der Nachhaltig-
keit auf der Grundlage der durch GRI vorgegebenen Aspekte. In 2012, 2014 und 2016 wurde dazu auch ein externes Stakeholderpanel konsul-
tiert. Dessen Mandat bestand darin, die Ergebnisse der internen Wesentlichkeitsanalyse zu hinterfragen und Feedback zur Nachhaltigkeits-
strategie und -kommunikation zu geben. Die Ergebnisse wurden in einem Panel Statement zusammengefasst. Die Antwort von Geberit auf das
Panel Statement zeigt, wie die Empfehlungen in der Weiterentwicklung berlicksichtigt werden:

- — Einleitung zum Stakeholderpanel
- —> Mitglieder des Stakeholderpanels
- —> Panel Statement

- = Antwort von Geberit auf das Panel Statement

Die Durchflihrung des néchsten Stakeholderpanels ist fiir 2018 geplant.
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1. Strategie und Analyse

G4-1 Erklédrung des CEO

Fur die Erklarung von Christian Buhl, CEO siehe

G4-2 Wichtigste Auswirkungen, Risiken und Chancen hinsichtlich Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet fir Geberit, auf die Zukunft ausgerichtet und langfristig erfolgreich zu sein. In diesem Sinne mussen in Entschei-
dungsprozessen verschiedene 6konomische, 6kologische und soziale Gesichtspunkte ausgewogen beriicksichtigt werden. Im Kern geht es
auch darum, wichtige technologische und gesellschaftliche Trends im Dialog mit den Stakeholdern rechtzeitig zu erkennen und passende Pro-
dukte und Dienstleistungen zu entwickeln, die Lésungen fur Kunden und Mehrwert fiir andere Stakeholder leisten. Die langfristige Ausrichtung
minimiert auch Risiken fiir die Unternehmensentwicklung, die zunehmend nicht rein finanzieller Natur sind, sondern mit gesellschaftlichen Ent-
wicklungen und 6kologischen Risiken zu tun haben. Geberit verpflichtet sich seit Jahrzehnten der Nachhaltigkeit und ist nachweislich fihrend
in diesem Bereich. Damit werden fir Kunden, Mitarbeitende, Lieferanten und weitere Partner Massstébe gesetzt. Verschiedene Auszeichnun-
gen und Rankings belegen eine entsprechende Wahrnehmung als Nachhaltigkeitsleader durch die verschiedenen Anspruchsgruppen.

Die in Ergédnzung zur etablierten auf Basis der GRI G4-Richtlinien durchgefiihrte prio-
risiert die wesentlichen Themen von Geberit und zeigt gleichzeitig auf, in welchen Bereichen Mehrwert fiir Stakeholder geschaffen wird: Was-
sersparende und nachhaltige Produkte, eine umweltfreundliche und ressourceneffiziente Produktion, eine Beschaffung und Logistik mit ho-
hen Umwelt- und Ethikstandards sowie gute und sichere Arbeitsbedingungen fiir die weltweit rund 12 000 Mitarbeitenden. Die soziale Verant-
wortung wird unter anderem im Rahmen weltweiter sozialer Projekte rund um die Kernkompetenzen Wasser und sanitére Einrichtungen wahr-
genommen und durch Mitgliedschaften, wie zum Beispiel bei der gemeinnitzigen Swiss Water Partnership zur Férderung des internationalen
Dialogs zum Thema Wasser, vertieft. Zudem besteht eine langjahrige Partnerschaft mit der Schweizer Entwicklungsorganisation Helvetas.

Die Welt steht vor grossen Herausforderungen, wie die UN-Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung aufzeigt. Die UN-Nachhaltigkeitsziele
(SDGs) definieren fir 17 verschiedene Themen konkrete Ziele und Indikatoren, die von den Staaten bis 2030 umgesetzt werden sollen. Bei der
Umsetzung spielt die Einbindung der Wirtschaft eine zentrale Rolle. Als Konsequenz gibt es fiir auf nachhaltige Produkte und Dienstleistungen
ausgerichtete Unternehmen wie Geberit auch grosse Chancen mit Wachstumspotenzial. In Ubereinstimmung mit dem im September 2016
zum dritten Mal durchgeflhrten sieht Geberit seinen Beitrag vor allem bei vier UN-Nachhaltigkeitszielen:

Die grosste Relevanz fir Geberit hat das UN-Nachhaltigkeitsziel Nr. 6 «Verflgbarkeit und nachhaltige Bewirtschaftung von Wasser und Sani-
térversorgung flr alle gewahrleisteny». Hier spielt der effiziente und verantwortungsvolle Umgang mit Wasser eine wichtige Rolle. Eine zuneh-
mende Weltbevolkerung, Migration, Urbanisierung, Klimawandel und Naturkatastrophen kénnen dazu flihren, dass Regionen mit heute guter
Wasserversorgung in Zukunft zu Problemregionen werden. Diese globalen Trends haben einen Einfluss auf die kiinftige Sanitartechnologie.
Wassersparende und ressourceneffiziente Produkte, sowie eine hohe Trinkwasserqualitdt gewinnen weiter an Bedeutung. Die Resultate was-
sersparender Produkte sind beachtlich. Mit allen Geberit 2-Mengen- und Spul-Stopp-Splilkasten, die seit 1998 installiert wurden, konnten ge-
mass einer Modellrechnung gegenliber traditionellen Spilsystemen bis heute rund 22 600 Millionen Kubikmeter Wasser eingespart werden.
Allein im Jahr 2016 betrug die Einsparung rund 2 430 Millionen Kubikmeter. Dies ist mehr als die Halfte dessen, was alle Haushalte Deutsch-
lands wahrend eines Jahres verbrauchen.

Der Fokus auf innovative Produkte und deren Entwicklung ist eng mit dem UN-Nachhaltigkeitsziel Nr. 9 «Belastbare Infrastruktur aufbauen,
nachhaltige Industrialisierung férdern und Innovation unterstitzen» verknupft. Dank gezielten Investitionen in Forschung und Entwicklung so-
wie moderne Infrastruktur und Produktionsprozesse ist Geberit weltweit treibende Kraft bei der Entwicklung und Herstellung von Sanitérpro-
dukten. Nebst der klassischen Produktentwicklung wird als Basis flr zukiinftige Innovationen in folgende in-
vestiert: Hydraulik, Werkstofftechnik, Hygiene, Oberflachentechnologie, Elektronik, Schallschutz, Statik, Brandschutz, Verfahrenstechnik und
virtuelles Engineering. Im Fokus steht die Zusammenarbeit der unterschiedlichen Bereiche und die kontinuierliche Priifung neuer, integrierter
Produkt- und Systemlésungen, Materialien und Konzepte. Im gruppenweit einheitlich geflihrten Produktentwicklungsprozess wird friihzeitig
auf gesetzt, d.h. neue Produkte werden hinsichtlich Umwelt- und Sicherheitsaspekten systematisch durchleuchtet und opti-
miert. Dies geschieht entlang der gesamten Wertschépfungskette — von der Wahl des Rohmaterials, tiber die Nutzung bis zur Entsorgung.

Geberit tragt auch zur Umsetzung des UN-Nachhaltigkeitsziels Nr. 11 «Stadte und Siedlungen sicherer, widerstandsfahiger und nachhaltiger
gestalten» bei. Nebst Wassersparen Uberzeugen Geberit Produkte durch ihre Qualitat, Langlebigkeit, einfache Installation und Unterhalt, Reini-
gungsfreundlichkeit, Design, Ressourceneffizienz sowie durch ihre gute Umweltvertraglichkeit. Damit leisten sie einen Beitrag fir Innovation
im Sanitarbereich, nachhaltige Infrastruktur und nachhaltiges Bauen. Green Building oder gewinnt im 6ffentlichen wie
auch im privaten Bausektor weiter an Bedeutung. Europaische Normen, die nachhaltige Produkte und Systeme in Gebauden definieren, wer-
den entsprechend wichtiger. Immer mehr Gebaude entstehen nach Nachhaltigkeitsstandards wie LEED, DGNB, Minergie oder BREEAM. Inves-
toren, Projektentwickler, Eigentiimer und Mieter verlangen deshalb nach Systemanbietern mit umfassendem Know-how zu nachhaltigem Bau-
en, damit diese Standards erflllt werden. Geberit stellt sich dieser Nachfrage mit wasser- und energiesparenden, gerduscharmen und dauer-
haften Produkten und positioniert sich damit beim Thema nachhaltiges Bauen an vorderster Front, was durch eine Vielzahl von Green Building-
Referenzobjekten dokumentiert werden kann, siehe . Deshalb machen auch Zusammenarbeiten mit Forschungsin-
stituten in Zukunftsprojekten wie Sinn, denn es bietet innovativen Unternehmen die einmalige Gelegenheit, neue Technologien, Ma-
terialien und Systeme unter realen Bedingungen zu testen.

Zudem leistet Geberit als profitables Unternehmen mit einer soliden, finanziellen Basis sowie als attraktiver Arbeitgeber von rund 12 000 Mit-
arbeitenden einen konkreten Beitrag zum UN-Nachhaltigkeitsziel Nr. 8 «Dauerhaftes, breitenwirksames und nachhaltiges Wirtschaftswachs-
tum, produktive Vollbeschaftigung und menschenwirdige Arbeit fur alle férdern». Die hohe Beteiligung und das insgesamt hohe Commitment
der Mitarbeitenden bei der gruppenweit in 2016 durchgefiihrten Mitarbeiterumfrage zeigen, dass das Engagement und die Leistungen von
Geberit positiv wahrgenommen und von den Mitarbeitenden getragen werden. Attraktive Arbeitsbedingungen, umfassende Weiterentwick-
lungsmaoglichkeiten sowie langfristige Ziele wie die Vision eines unfallfreien Unternehmens sind méglich dank der nachhaltigen Geschéftsent-
wicklung, die Geberit seit vielen Jahren konsequent umsetzt.

Risiken durch zunehmende Regulierung und sich verandernden Rahmenbedingungen begegnet Geberit mit einem effektivem
, welches sich auf Compliance in den fiinf wesentlichen Themenfeldern Kartellrecht, Korruption, Arbeitnehmerrechte, Produkthaftung
und Umweltschutz fokussiert.
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2. Organisationsprofil

G4-3 Name der Organisation

Geberit Gruppe.

G4-4 Marken, Produkte bzw. Dienstleistungen
Geberit bietet den Kunden hochwertige Systemlésungen fiir Anwendungen im privaten Wohnungsbau und in 6ffentlichen Gebauden. Die Sys-
teme kommen sowohl bei Renovationsprojekten als auch bei Neubauten zum Einsatz.

Der Produktbereich Sanitérsysteme umfasst die gesamte Sanitértechnik in Geb&uden (mit Ausnahme der Rohrleitungen) und ist in vier Pro-
duktlinien unterteilt: Installationssysteme, Spuilkasten und Innengarnituren, Armaturen und Splilsysteme sowie Apparateanschlisse. Der Pro-
duktbereich Rohrleitungssysteme umfasst die gesamte gebaudeinterne Rohrleitungstechnik fur Trinkwasser, Heizung, Gas und andere Medien
und ist in die Produktlinien Hausentwasserungssysteme und Versorgungssysteme unterteilt. Der Produktbereich Sanitarkeramik umfasst na-
hezu alle relevanten Einrichtungen eines Badezimmers und ist unterteilt in die Produktlinien Badezimmerkeramik und Keramik ergdnzende Pro-
dukte.

Fur weitere Informationen zur Produktpalette, siehe

Far den Nettoumsatz 2016 nach Produktbereichen und Produktlinien, siehe

G4-5 Hauptsitz der Organisation

Der Sitz der Geberit Gruppe befindet sich in Rapperswil-Jona (CH).

G4-6 Lander mit Geschaftstatigkeit

Geberit ist in 49 Landern mit eigenen Vertretungen aktiv. Die Produkte werden weltweit in Gber 122 Landern verkauft. Das Unternehmen be-
sitzt nach der Integration der ehemaligen Sanitec Gruppe 33 spezialisierte Produktionswerke in 14 verschiedenen Léandern, nahe den wich-
tigsten Absatzmarkten und ein zentral gelegenes Logistikzentrum in Pfullendorf (DE).

Fur eine Liste der Lander, in denen Geberit tatig ist, siehe

G4-7 Eigentiimerstruktur und Rechtsform

Die Geberit AG, Dachgesellschaft der Geberit Gruppe, ist eine Aktiengesellschaft (AG) nach Schweizer Recht.

G4-8 Bediente Markte

In der Marktbearbeitung setzt Geberit auf einen dreistufigen Absatzweg. Zahlreiche Produkte werden tUber den Grosshandel vertrieben. Der
Handel verkauft sie an Installateure und prasentiert sie unter anderem in Ausstellungen, in denen sich die Endverbraucher informieren kénnen.
Gleichzeitig unterstitzt Geberit Sanitérinstallateure und -planer intensiv mit Ausbildung und Beratung. Damit wird die Nachfrage nach Geberit
Produkten bei den Grosshéndlern verstarkt.

Mit der Integration des Keramikgeschafts in die bewahrten Vertriebsstrukturen konnte die Prédsenz in zahlreichen Markten erheblich verstérkt
werden. Seit Anfang 2016 agiert in allen Markten jeweils nur noch eine lokale Vertriebsgesellschaft. Die europaweit mehr als 800 im Aussen-
dienst tatigen Beraterinnen und Berater sind nicht auf bestimmte Produktbereiche, sondern auf unterschiedliche Kundensegmente wie Gross-
handel, Installateure und Planer, Architekten und Ausstellungen fokussiert. Dies hat zur Folge, dass die Aussendienstmitarbeitenden Uiber ein
sehr breites Produktwissen verfligen miissen, um ihr Gegenliber entsprechend umfassend unterstitzen zu konnen.

Fur den Nettoumsatz nach Markten und Regionen sowie nach Produktbereichen und Produktlinien siehe

G4-9 Angaben zur Grésse der Organisation

Die Marktkapitalisierung der Geberit Gruppe erreichte Ende 2016 CHF 15 429 Mio. (Vorjahr CHF 12 859 Mio.). Fir die konsolidierte Bilanz mit
Angaben zu Umlaufvermégen, Anlagevermdgen, Eigen- und Fremdkapital, siehe
. Der Nettoumsatz betrug in 2016 CHF 2 809,0 Mio. (Vorjahr CHF 2 593,7 Mio.).

Ende 2016 beschaftigte die Gruppe 11 592 Mitarbeitende (Vorjahr 12 126 Mitarbeitende). Flr die Anzahl Geschaftsstandorte, siehe

G4-10 Belegschaft nach Beschaftigungsart, Arbeitsvertrag, Region und Geschlecht

Ende 2016 beschaftigte die Geberit Gruppe weltweit 11 592 Mitarbeitende. Das entspricht einer Abnahme von 534 Personen oder 4,4% im
Vorjahresvergleich. Davon war der Hauptanteil auf tiefere Personalbestande in den Keramikwerken aufgrund effizienzsteigernder Massnah-
men und Synergien zurlickzufihren.

Fur Kennzahlen zur Belegschaft nach Beschéftigungsart, Arbeitsvertrag, Region und Geschlecht, siehe
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G4-11 Mitarbeitende mit Kollektivvereinbarungen

Gegenwartig sind 9 014 Mitarbeitende und damit 78% aller Mitarbeitenden von Kollektivvereinbarungen (z.B. Gesamtarbeitsvertrage, Tarifver-
trége) erfasst. In Deutschland, Osterreich, Schweiz, Frankreich, Italien, Ukraine, Finnland und Schweden unterstehen tiber 90% der Mitarbei-
tenden einem Gesamtarbeitsvertrag oder Tarifvertragen. In China gibt es seit 2016 Kollektivvereinbarungen mit den Mitarbeitenden - in den
USA gibt es weiterhin keine.

G4-12 Beschreibung der Lieferkette des Unternehmens

Siehe

G4-13 Wesentliche Veranderungen der Grosse, Struktur oder Eigentumsverhaltnisse

In 2015 gab es eine grosse Veranderung durch die Akquisition der Sanitec Gruppe. Im Berichtsjahr wurde die Desinvestition des Koralle Ge-
schéftes per Ende Juni 2016 umgesetzt. Siehe

G4-14 Vorsorgeprinzip

Fur Geberit als produzierendes Unternehmen spielt das Vorsorgeprinzip eine wichtige Rolle. Dies istim festge-
halten.
Die Geberit Gruppe verflgt Uber ein nach ISO 9001 (Qualitat), ISO 14001 (Umwelt) und OHSAS 18001 (Arbeitssicherheit

und Gesundheitsschutz) mit Gultigkeit bis Ende 2018. Alle 17 Geberit Produktionswerke sowie 13 der 16 friiheren Sanitec Werke sind gemass
ISO 14001 zertifiziert. Bis Ende 2018 erfolgt die Integration aller neuen Werke ins Geberit Management System und die Zertifizierung nach ISO
9001 und 14001 sowie OHSAS 18001. Funf Werke sind bereits jetzt nach ISO 50001 zertifiziert. In 2015 erfolgte zudem die Umsetzung der
Europaischen Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU in allen Geberit Gesellschaften.

Im Bereich Umwelt wird an den ehrgeizigen Zielen festgehalten, die relative Umweltbelastung und die relativen CO,-Emissionen jahrlich um 5%
zu verbessern. Zusatzlich wurde in 2016 ein langfristiges CO,-Ziel entwickelt, das mit dem 2-Grad-Ziel von Paris kompatibel ist (science
based). Es beinhaltet die Reduktion der absoluten CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) bis 2021 um 6% gegenliber Basisjahr 2015 auf unter 240
000 Tonnen (auf Basis organischen Wachstums).

Im Bereich Arbeitssicherheit sollen basierend auf dem Referenzjahr 2015 die Haufigkeit und Schwere der Unfalle bis ins Jahr 2025 halbiert
werden.

Das Geberit Produktionssystem (GPS 2.0) wurde im Berichtsjahr in allen neuen Werken implementiert. Mittels Methoden wie SMED (schneller
Werkzeugwechsel), TPM (ganzheitliche Instandhaltung), 5S (Arbeitsplatzorganisation) oder KVP (kontinuierliche Verbesserung) werden Best-
Practice-Standards einheitlich umgesetzt.

Gruppeniibergreifend ist ein umfassendes System zur Uberwachung und Steuerung aller mit der unternehmerischen Tatigkeit verbundenen
Risiken in Kraft. Fir weitere Informationen, siehe

G4-15 Externe Vereinbarungen und Initiativen

Geberit ist seit Oktober 2008 formales Mitglied des UN Global Compact und war 2011 Griindungsmitglied des lokalen Schweizer Netzwerkes.
Das Unternehmen ist seit Juni 2000 Mitglied der Organisation Transparency International und unterstitzt deren Ziele zur Korruptionsverhinde-
rung. Seit dem Jahr 2007 wendet Geberit freiwillig die umfassenden Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung an und tragt damit zur Transparenz und Vergleichbarkeit in der Berichterstattung bei.

Seit 2012 arbeitet Geberit mit der gemeinnitzigen Organisation Swiss Water Partnership zusammen. Die Plattform will alle am Thema Wasser-
versorgung Beteiligten (Wissenschaft, Wirtschaft, 6ffentlicher und privater Bereich) an einen Tisch bringen, um die Herausforderungen der Zu-
kunft gemeinsam anzugehen und den internationalen Dialog zum Thema Wasser zu férdern.

G4-16 Mitgliedschaft in Verbanden und Organisationen

Geberit arbeitet in verschiedenen Verbanden und Organisationen mit, die zur Nachhaltigkeit beitragen. Zudem sind verschiedene Geberit Ge-
sellschaften Mitglied in nationalen Verbéanden zu Themen wie nachhaltiges Bauen, umweltbewusste Produktion, Energie, Entsorgungsmanage-
ment und Arbeitnehmerschutz. Fir wesentliche Engagements, siehe
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3. Wesentliche Aspekte und Berichtsgrenzen

G4-17 Berichtsgrenzen im konsolidierten Jahresabschluss

Der Bericht bezieht sich grundsatzlich auf die gesamte Geberit Gruppe und das Geschéftsjahr 2016. Wegen der Desinvestition des Koralle
Geschaftes auf Ende Juni 2016 sind deren Beitrage nur fiir die ersten 6 Monate des Berichtsjahres berlicksichtigt.

Falls als Beispiel oder aufgrund der Datenverfligbarkeit nur ein Teil des Unternehmens gemeint ist, wird dies klar angegeben.

Fur die Berichtsgrenzen im konsolidierten Jahresabschluss, siehe

G4-18 Bestimmung des Berichtsinhalts

Fur die vorliegende Berichterstattung liegen zum dritten Mal in Folge die GRI G4-Richtlinien zugrunde. Geberit setzt die Berichtsoption «umfas-
send» um und hat sich eng an den GRI-Leitlinien zur Festlegung der wesentlichen Aspekte und Grenzen orientiert. Ausgangspunkt ist eine um-
fassend durchgefiihrte auf Basis der in den GRI-Aspekten beschriebenen Nachhaltigkeitsthemen.

Bei der Wesentlichkeitsanalyse konnte auf die umfassende Grundlage der GRI-Berichterstattung seit 2007 aufgebaut werden. Wesentliche
Nachhaltigkeitsthemen und damit verbundene Massnahmen sind bereits in der kompakt dargestellt. Wesentlich
sind ausserdem die Prinzipien des UN Global Compact, zu deren Einhaltung sich Geberit verpflichtet hat und welche im

dargestellt sind.

Auf dieser Grundlage wurde in 2014 im Rahmen von Workshops mit Konzernleitungsmitgliedern eine Wesentlichkeitsanalyse aus interner
Sicht entwickelt und von der Konzernleitung freigegeben. Im September 2014 wurden die Ergebnisse von einem externen Stakeholderpanel
gepriift und leicht angepasst. Im Rahmen der Integration von Sanitec fand in 2015 eine weitere Uberpriifung statt, wobei sich keine grésseren
Veranderungen bei den wesentlichen Aspekten ergaben. Im September 2016 wurde die Wesentlichkeitsanalyse wiederum von einem exter-
nen Stakeholderpanel besprochen. Dabei zeigte sich, dass zwischen der internen Sicht des Unternehmens und der Beurteilung des Stake-
holderpanels eine hohe Ubereinstimmung besteht, siche und die

G4-19 Wesentliche Aspekte

Wesentliche Aspekte gelten dann als wesentlich, wenn sie aus interner Unternehmenssicht und/oder aus externer Stakeholdersicht von Be-
deutung sind. Eine Differenzierung nach interner und externer Dimension wurde nicht festgelegt. Die Aspekte wurden in vier Kategorien unter-
teilt: sehr wesentlich, wesentlich, bedingt wesentlich und unwesentlich bzw. ohne Handlungsbedarf. Die von Geberit identifizierten wesentli-
chen GRI-Aspekte in den 6komischen, 6kologischen und sozialen Dimensionen wurden in einer abgebildet.

Die Ergebnisse der intern durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse wurden als Ganzes vom externen Stakeholderpanel im September 2016 ge-
prift und fir gut befunden, siehe

Folgende Aspekte wurden als unwesentlich bzw. ohne Handlungsbedarf identifiziert:
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GRI- Aspekte unwesentlich bzw. ohne Begriindung
Handlungsbedarf

Eine Zusammenarbeit mit lokalen Lieferanten hat fir Geberit keine strategische Bedeutung. Kriterien wie
Zuverlassigkeit, Preis, Qualitdt und Nachhaltigkeit etc. sind wesentlich, die lokale Nahe des Zulieferers zum
Produktionsstandort (bis auf wenige Einzelfalle) nicht. Dementsprechend gibt es keine Bevorzugung oder
besondere Kriterien fir lokale Lieferanten. Flr umfassende Informationen zum Thema Lieferkette, siehe
— Kapitel Lieferanten.

Beschaffungspraktiken (im engeren
Sinne bei lokalen Zulieferern)

Die Biodiversitat in Schutzgebieten ist durch Geberit Produktionsstétten nicht gefahrdet. Das Thema spielt bei
der Beschaffung mineralischer Rohstoffe fur die Keramikherstellung eine Rolle. Im Rahmen von

Biodiversitat Lieferantenaudits wurde die Thematik angesprochen und tberprift. Dabei wurde festgestellt, dass die
Lieferanten in diesem Sektor das Thema Biodiversitat aktivangehen und im Sinne ihrer «Licence to operate»
entsprechende Massnahmen ergreifen.

Geberit plant ganzheitlich und integriert den Umweltschutzaspekt in die Entwicklung von Produkten und
Investitionen Umwelt Produktionsstéatten. Die separate Ausweisung von Umweltschutzinvestitionen macht im Kontext einer
integrierten, nachhaltigen Planung fur Geberit keinen Sinn.

Durch Stakeholder benannte Risiken oder Probleme werden auf direktem Wege besprochen und gelost. Dazu
trégt auch die neu eingefiihrte Geberit Integrity Line fir Lieferanten bei, bei der Unregelmassigkeiten im
Einkaufsprozess anonym gemeldet werden kénnen.

Beschwerdemechanismen hinsichtlich
Okologischer Aspekte

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhéltnis Geberit pflegt eine transparente interne Kommunikation und einen engen Dialog zwischen Management und

(im engeren Sinne formale — Mitarbeitenden. Formal verbindliche Vereinbarungen zur Kommunikation im Falle einschneidender
Mitteilungsfristen) Massnahmen gibt es keine.
Sicherheitspraktiken Geberitist in keinen Landern tatig, in denen besondere Sicherheitsvorkehrungen getroffen werden miissen.
Rechte der indigenen Bevdlkerung Geberit ist in keinen Landern oder Regionen tétig, in denen die Rechte der Ureinwohner gefahrdet sind.

Die Risiken fir Menschenrechtsverletzungen durch Geberit sind generell niedrig Durch Stakeholder benannte
Beschwerdemechanismen zu Risiken oder Probleme werden auf direktem Wege besprochen und geldst. Dazu tréagt auch die neu
Menschenrechtsverletzungen eingefiihrte Geberit Integrity Line flr Lieferanten bei, bei der Unregelméssigkeiten im Einkaufsprozess

anonym gemeldet werden kénnen.

An den Geberit Produktionsstandorten bestehen weder spezielle Risiken fiir die lokale Gemeinschaft noch
Beeintrédchtigungen der Nachbarschaft. Geberit legt Wert auf gute nachbarschaftliche Beziehungenim
Umfeld der Produktionsstandorte. Kontinuierlicher Austausch mit Behdrden und der Bevolkerung ist Teil
dieses Prozesses.

Lokale Gemeinschaften

Politische Parteien oder Politiker werden nicht unterstitzt. Die Beteiligung am politischen Prozess ist auf die

Politik Mitgliedschaft in einigen Verbanden beschrankt und daher gering.

Durch Stakeholder benannte Risiken oder Probleme werden auf direktem Wege besprochen und geldst. Dazu
tragt auch die neu eingefiihrte Geberit Integrity Line fiir Lieferanten bei, bei der Unregelmassigkeiten im
Einkaufsprozess anonym gemeldet werden kénnen.

Beschwerdemechanismen zu
gesellschaftlichen Auswirkungen

Geberit ist aufgrund seiner Marketingstrategie hinsichtlich Risiken durch aggressive Werbung oder Marketing

Marketingkommunikation wenig exponiert. Alle externen Kommunikationsmittel werden auf Richtigkeit und Angemessenheit geprift.

Geberit verfugt Uber keine sensiblen Endkundendaten. Daten zu Kunden und Endkunden werden geméss

Schutz der Privatsphare des Kunden gesetzlichen Vorschriften gesichert.

G4-20/21 Wesentliche Aspekte und Berichtsgrenzen innerhalb und ausserhalb der Organisation

Bei den als wesentlich bestimmten GRI-Aspekten hat die Geschaftstatigkeit von Geberit Auswirkungen auf interne und externe Stakeholder.
Die folgende Tabelle zeigt, bei welchen Stakeholdergruppen (innerhalb der Wertschopfungskette) die Auswirkungen wesentlich sind und be-
nennt damit die Berichtsgrenzen flr die dargestellten Informationen.

Wesentliche GRI-Aspekte Berichtsgrenzen innerhalb der Organisation Berichtsgrenzen ausserhalb der Organisation

Unternehmen Mitarbeitende Produktion, Kunden Lieferanten, Gesellschaft Andere
gesamt Logistik Partner

Wirtschaftliche Leistung X X X X Aktionare

Marktprésenz X X

Indirekte wirtschaftliche X X X X Regionale

Auswirkungen Wirtschaft

Materialien X X X

Energie X X X

Wasser X X X

Emissionen X X X

Abwasser und Abfall X X

Produkte und Dienstleistungen X X X X

Compliance Umwelt X X

Transport X X X

Bewertung der Lieferanten zu X X

okologischen Aspekten
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Wesentliche GRI-Aspekte Berichtsgrenzen innerhalb der Organisation

Berichtsgrenzen ausserhalb der Organisation

Unternehmen
gesamt

Mitarbeitende

Lieferanten, Gesellschaft Andere
Partner

Beschaftigung

Regionale
Wirtschaft

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Regionale
Wirtschaft

Aus- und Weiterbildung

Regionale
Wirtschaft

Vielfalt und Chancengleichheit

Gleicher Lohn flr Frauen und Manner

Bewertung der Lieferanten zu
Arbeitspraktiken

Beschwerdemechanismen hinsichtlich
Arbeitspraktiken

Investitionen X

Gleichbehandlung

Vereinigungsfreiheit und Recht auf
Kollektivverhandlungen

Gewerk-
schaften

Kinderarbeit

(x)

Zwangs- oder Pflichtarbeit

(x)

Priifung Menschenrechtsaspekte X

Bewertung der Lieferanten zu
Menschenrechten

Korruptionsbekédmpfung X

Wettbewerbswidriges Verhalten X

X Wettbewerber

Compliance X

Bewertung der Lieferanten zu
gesellschaftlichen Auswirkungen

Kundengesundheit und -sicherheit X

Kennzeichnung von Produkten und X
Dienstleistungen

Compliance X
Produkthaftungsvorschriften

G4-22 Auswirkung durch neue Darstellung von Informationen

Falls in Einzelféllen eine neue Darstellung, Berechnungsmethode oder optimierte Datenerhebung zu anderen Ergebnissen fur die Vorjahre ge-

fahrt hat, wird dies beim jeweiligen Indikator als Restatement vermerkt.

G4-23 Veranderungen der Berichtsgrundlagen gegeniiber Vorjahren

Die jahrliche Nachhaltigkeitsberichterstattung zu den Geschaftsjahren 2006 bis 2013 basierte auf den seit Oktober 2006 gtiltigen G3-Richtli-
nien von GRI. Das Geschéftsjahr 2014 folgte erstmals den GRI G4-Richtlinien. Diese wurden auch fir die Geschaftsjahre 2015 und 2016 ange-
wendet. Geberit hat damit eine konsistente Berichterstattung aufgebaut, wobei jedes Jahr einzelne Indikatoren weiterentwickelt wurden. Die

Umstellung auf die neuen GRI Standards ist fir das Geschaftsjahr 2018 geplant.

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Anderungen bei den als wesentlich identifizierten Themen (GRI-Aspekte). Falls in Einzelfallen
eine neue Messmethode zur Verwendung kommt, wird dies beim jeweiligen Indikator vermerkt. Hinsichtlich Anderung bei den Berichtsgren-

zen, siehe —> G4-17.
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4. Einbindung von Stakeholdern

G4-24 Relevante Stakeholdergruppen

Fur Geberit wesentliche Stakeholdergruppen sind Kunden, Aktiondre und Analysten, Banken, Medien, Mitarbeitende und Gewerkschaften,
Nachbarn, Forschungsinstitute, Lieferanten, Transportunternehmen, Wettbewerber, Verbande, NichtNichtregierungsorganisationen und die
Offentlichkeit sowie Regulatoren. Details zu deren Einbeziehung finden sich unter

G4-25 Grundlage fiir Auswahl der Stakeholder

Ein systematisch geflihrter Stakeholderdialog hilft Geberit, mégliche Konfliktthemen oder Chancen fir die Weiterentwicklung zu erkennen und
friihzeitig aktiv zu werden. Auf nationaler wie internationaler Ebene werden in den jeweiligen Landern oder von der Geberit Gruppe Beziehun-
gen zu Organisationen und Institutionen gepflegt, die Anspriiche, Winsche oder Anregungen an das Unternehmen anmelden. Die unter

genannten Stakeholder sind im Rahmen des systematischen Stakeholderdialogs als wichtig identifiziert worden, da sie eines von
zwei Kriterien erflllen: Entweder beeinflusst die Stakeholdergruppe stark die 6konomische, 6kologische oder gesellschaftliche Leistung von
Geberit und/oder die Stakeholdergruppe ist stark von der 6konomischen, 6kologischen oder gesellschaftlichen Leistung von Geberit betrof-
fen. Ein hilft Geberit dabei, die Einschatzung zu wichtigen Stakeholdergruppen und deren Anliegen zu Uberpri-
fen.

G4-26 Ansatze fiir die Einbeziehung von Stakeholdern

Geberit hat im September 2016 zum dritten Mal ein konsultiert. Dessen Mandat bestand darin, Feedback zur
Nachhaltigkeitsstrategie und -kommunikation zu geben und dabei auch die Wesentlichkeitsanalyse zu diskutieren. Die Ergebnisse sind im
festgehalten. In der wird auf die externe Beurteilung und die darin ent-

haltenen Empfehlungen detailliert eingegangen.

Im Rahmen des Umweltmanagements nach ISO 14001 wird bei allen Produktionswerken eine Stakeholderanalyse vorgenommen. Basierend
darauf bestimmt Geberit Konfliktpotential oder Chancen und verfolgt grundséatzlich einen kooperativen Ansatz, um moégliche Massnahmen mit
betroffenen Stakeholdern zu besprechen und weiterzuentwickeln.

Einbezug von Stakeholdern nach Stakeholdergruppe:

- Mehr als 800 technische Berater im Aussendienst stehen in taglichem Kontakt vorwiegend mit Installateuren, Planern und
Architekten.

- Inden 25 Informationszentren in Europa und in Ubersee wurden im Berichtsjahr mehr als 30 000 Kunden an Geberit Systemen und
Softwaretools aus- und weitergebildet.

- Mobile AquaClean-Lounge: Die Méglichkeit, ein Dusch-WC persénlich auszuprobieren, konnte allein in der Schweiz und in Osterreich
Uber 15 000 Endkunden erméglicht werden.

- Mobile Ausstellung Geberit On Tour, die 2016 an mehr als 900 Veranstaltungen in 16 Landern die Vorteile der Geberit Produkte
prasentierte. Insgesamt wurden bei den Events Uiber 25 000 Besucher registriert.

- Fachmessen und Kundenumfragen, siehe

- Fir Mitwirkungsrechte der Aktionare, siehe

- Regelmassige Conference Calls, bilaterale Gesprache, Konferenzen und Roadshows durch CEO, CFO und Head Corporate
Communications und Investor Relations.

- Regelméssige Conference Calls, bilaterale Gesprache/Interviews mit den firr Geberit relevanten Medien.

- Nachhaltigkeitsthemen und insbesondere der Leistungsausweis von Geberit in diesem Bereich nehmen einen wichtigen Platz in der
Medienarbeit von Geberit ein.

- In 2016 erweitertes Europa-Forum mit Mitarbeitervertretern aller europaischen Lander, in dessen Rahmen sich ein Mitglied der
Konzernleitung und der Head Corporate HR mit den Delegierten treffen.

- Schulungen und Feedbackmdglichkeiten zu Themen des Verhaltenskodex.
- Gruppenweite Geberit Integrity Line seit 2013 mit der Méglichkeit fir alle Mitarbeitenden weltweit, anonym Missstéande zu melden.

- Mitarbeiterumfrage in 2016 mit allen Mitarbeitenden der Geberit Gruppe.

- Konsultation und Einbezug der Nachbarn von Produktionswerken bei grésseren Bauprojekten.

- Tag der offenen Tir an verschiedenen Produktionsstandorten.

- Partner der (Next Evolution in Sustainable Building Technologies) der Empa in Dibendorf (CH).
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- Kooperation zu technologischen Trends und Entwicklungen mit direktem Bezug zur Sanitértechnologie mit der EAWAG Dubendorf,
HSR Rapperswil, ZHAW Winterthur, ETH Ziirich (CH) und der Tongji Universitat (CN).

Lieferanten:
- Erstkontakt im Rahmen des Bewertungsverfahrens und der Implementierung des Verhaltenskodex fiir Lieferanten, siehe —> Kapitel
Lieferanten.

- Regelmassige Gespréache von Einkaufern mit Lieferanten vor Ort.

- Audits (Qualitat, Umwelt, Arbeitssicherheit) vor Ort durch Geberit und seit 2012 auch durch darauf spezialisierte und zertifizierte
Drittparteien.

- Einfihren einer Integrity Line flr Lieferanten: Unregelmassigkeiten im Einkaufsprozess kénnen anonym gemeldet werden.

- Zusammenarbeit mit Herstellern von Infrastrukturanlagen, z.B. bei der Umrlistung von elf Tunnel&fen in der Keramikherstellung.

Transportunternehmen:
- Gesprache mit Transportdienstleistern auf Basis der Ergebnisse des Umweltmonitorings, siehe — Kapitel 9.8.

Verbénde:
- Mitarbeit - zusammen mit Europaischem Sanitarkeramikverband FECS - an neuem freiwilligen Europaischen Standard flr die
Nachhaltigkeitsbewertung von Sanitarkeramik (EN 16578).

- Mitwirkung in verschiedenen —> Verbanden und Organisationen mit Teilnahme in entsprechenden Fiihrungsgremien und
Programmen.

Nichtregierungsorganisationen, Offentlichkeit:
- Partnerschaft mit der Schweizer Entwicklungsorganisation Helvetas.

- Beteiligung an der gemeinnitzigen Organisation Swiss Water Partnership.

Rickmeldungen aus den Stakeholderdialogen fliessen in die — Wesentlichkeitsanalyse und in die — Nachhaltigkeitsstrategie ein.

G4-27 Umgang mit Fragen und Bedenken von Stakeholdern

Die vom — externen Stakeholderpanel eingebrachten Themen wurden von Geberit in der aktualisierten Nachhaltigkeitsstrategie und in die
Berichterstattung integriert, sieche — Panel Statement und die = Antwort von Geberit auf das Panel Statement.
Beispiele fir wichtige Themen, die von Stakeholdern eingebracht und von Geberit umgesetzt wurden, sind:

- Integration Mitarbeitende der Sanitec Gruppe, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr 2016
> Mitarbeitende.

- Geberit Standards fir alle Prozesse und Produktionswerke, siehe —> Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr
2016 > Produktion.

- Investitionen in die Keramikproduktion mit moderner Brennertechnologie, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung
> Geschaftsjahr 2016 > Produktion.

- Ganzheitliche Lésungen fur Produkte und Systeme vor und hinter der Wand, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung
> Geschaftsjahr 2016 > Innovation.

- Ausbau Portfolio wassersparender Produkte, siehe — G4-EN27 und — Wasserfussabdruck, welcher die gesamte
Wertschopfungskette von Geberit (ohne friihere Sanitec Produkte) abdeckt.

- Transparenz bei der Wahl wassersparender Produkte, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr
2016 > Nachhaltigkeit.

- Einheitliche Vertriebsorganisation, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschéftsjahr 2016 > Kunden.

- Ausbildung Kunden, siche = Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr 2016 > Kunden.

- Direkte Informationen fiir Endkunden, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr 2016 > Kunden.
- Transparenz zum Vergitungssystem, siehe —> Berichtsteil > Vergiitungsbericht.

- Langfristiges CO,-Ziel kompatibel mit 2-Grad-Ziel von Paris (science based), siehe — Managementansatz Emissionen.

- Transparenz Umweltbelastung Logistik, siehe —> Managementansatz Transport.

- Best-in-Class-Ansatz bei der Arbeitssicherheit, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr 2016
> Mitarbeitende.

- Umsetzung Soziale Projekte, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr 2016 > Soziale
Verantwortung.
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5. Berichtsprofil

G4-28 Berichtszeitraum

Berichtsjahr 2016.

G4-29 Veroffentlichung des letzten Berichts

Geberit veroffentlichte umfassende, magazinartige Nachhaltigkeitsberichte in den Jahren 2004, 2007 und 2010. Die GRI-Berichterstattung zu
allen Anforderungen der GRI G3-Richtlinien auf Anwendungslevel A wurde fiir die Geschéftsjahre 2006 bis 2013 jahrlich veroffentlicht. Flr das
Geschaftsjahr 2014 wurde erstmals nach den GRI G4-Richtlinien mit der Berichtsoption «xumfassend» berichtet. Der zum
Geschaftsjahr 2015 ist nach wie vor online zuganglich, fiir Berichte der vergangenen Jahre, siehe

G4-30 Berichtszyklus

Jahrlich im Rahmen der integrierten Online-Berichterstattung zu einem Geschaftsjahr.

G4-31 Ansprechpartner fiir Fragen zu Bericht und Inhalt

Im Falle von Fragen zu Nachhaltigkeit bei Geberit wenden Sie sich bitte an:

Roland Hogger

Head of Environment and Sustainability
Geberit International AG

Schachenstrasse 77, CH-8645 Jona

Tel: +41 55 221 63 56, Fax: +41 55 221 67 47

G4-32 Gewahlte Berichtsoption

Die Berichterstattung setzt die GRI G4-Berichtsoption «umfassend» um. Fiir den formalen GRI-Index, siehe

G4-33 Externe Priifung des Berichtes

Eine externe Prufung der gesamten Nachhaltigkeitsberichterstattung liegt nicht vor. Hingegen werden einzelne Prozesse, Ergebnisse und Indi-
katoren gezielt von externer Seite Uberprift:

Geberit Geschaftsbericht 2016

Das hat die Auswahl der wesentlichen Aspekte (siehe und ) Uberprift, siehe
und

Die Finanzberichterstattung wird durch eine externe Revisionsstelle geprtiift, siehe

Die Berichterstattung zur Energie- und Treibhausgasbilanz wird beim Carbon Disclosure Project (CDP) eingereicht und im Rahmen der
Ublichen Evaluation gepruft und bewertet. In diesem weltweit grossten Klimaschutzranking hat Geberit den Status Sector Leader
Industrials im Bereich Reporting erreicht und gehért damit zu den zehn besten Unternehmen der Branche in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz.

Erstmals hat Geberit in 2016 auch seine detaillierte Wasserbilanz im Rahmen des CDP Water Program offengelegt. Die Ergebnisse
der Evaluation sind in den 2016 Annual Report of Corporate Water Disclosure von CDP eingeflossen.

Die Geberit Gruppe verflgt Uber ein nach ISO 9001 (Qualitat), ISO 14001 (Umwelt) und OHSAS 18001
(Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz) mit Gultigkeit bis Ende 2018. Alle 17 Geberit Produktionswerke sowie 13 der 16 friiheren
Sanitec Werke sind gemass ISO 14001 zertifiziert. Bis Ende 2018 erfolgt die Integration aller neuen Werke ins Geberit Management
System und die Zertifizierung nach ISO 9001 und14001 sowie OHSAS.

In 2015 erfolgte die Umsetzung der Européischen Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU in allen Geberit Gesellschaften, wobei finf
Produktionswerke bereits jetzt nach ISO 50001 zertifiziert sind.

Im Rahmen der Uberpriifung von Lieferanten vor Ort werden Audits (Qualitat, Umwelt, Arbeitssicherheit) durch Geberit und seit 2012
auch durch darauf spezialisierte und zertifizierte Drittparteien durchgefiihrt, siehe
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6. Governance

G4-34 Fiihrungsstruktur, Ausschiisse unter dem Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat legt die strategischen Ziele und die generellen Mittel zu deren Erreichung fest und entscheidet Gber wichtige Sachge-
schafte. Flr Informationen zur internen Organisation des Verwaltungsrates und seinen Ausschiissen, siehe

Die operative Fihrungsstruktur von Geberit gliedert sich seit dem 1. September 2016 in sieben Konzernbereiche:
- CEO-Bereich
- Vertrieb Europa
- Vertrieb International
- Marketing & Brands
- Operations
- Produktmanagement & Innovation

- Finanzen

Damit sind die Verantwortlichkeiten bei gleichzeitiger Minimierung der Anzahl Schnittstellen klar zugeordnet. Fir eine detailliere Organisati-
onsstruktur, siehe

G4-35 Delegation von Verantwortung fiir wirtschaftliche, 6kologische und soziale Themen

Der Verwaltungsrat bestimmt die Strategie. Dazu gehoren die Unternehmensstrategie, siehe

und die .Im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen und nach Massgabe des
Organisationsreglements hat er die operative Geschéftsfiihrung und die Umsetzung der Strategie dem Vorsitzenden der Konzernleitung tiber-
tragen. Innerhalb der operativen Flihrungsstruktur wird die Verantwortung fur spezifische wirtschaftliche, 6kologische und soziale Themen
weiter delegiert, siehe

Die Mitglieder der Konzernleitung informieren den Verwaltungsrat in jeder Sitzung Giber den laufenden Geschaftsgang und tiber die wesentli-
chen Geschéaftsvorfélle der Gruppe, respektive der Gruppengesellschaften. Zwischen den Sitzungen wird der Verwaltungsrat monatlich um-
fassend Uber den laufenden Geschaftsgang und die finanzielle Situation des Unternehmens in schriftlicher Form informiert.

G4-36 Verantwortung fiir wirtschaftliche, 6kologische und soziale Themen

Der Verwaltungsrat legt die strategischen Ziele und die generellen Mittel zu deren Erreichung fest und entscheidet Gber wichtige Sachge-
schafte. Innerhalb der operativen Fiihrungsstruktur wird die Verantwortung flr spezifische wirtschaftliche, 6kologische und soziale Themen
festgelegt, siehe . Die Verantwortlichen rapportieren entweder direkt dem CEO (u.a. Corporate Human Re-
sources, Corporate Communications und Investor Relations, Strategische Planung) oder den anderen Konzernleitungsmitgliedern.

Der Umgang mit dem Thema Nachhaltigkeit wurde im Unternehmen fortlaufend weiterentwickelt. Seit tber 20 Jahren gibt es eine Stabstelle
Umwelt und Nachhaltigkeit, die seit Uber zehn Jahren direkt dem CEO rapportiert. In den letzten Jahren koordinierte diese Stabsstelle die Wei-
terentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie und damit verbundenen Aktivitaten; die Verantwortung fir Planung und Umsetzung liegt jedoch in
den einzelnen Bereichen selbst.

G4-37 Konsultationsverfahren zwischen Stakeholdern und Verwaltungsrat

Fur die Mitwirkungsrechte der Aktionare, siehe

Eine Mitarbeitervertretung im Verwaltungsrat besteht nicht. Die Mitarbeitervertreter der europadischen Standorte treffen sich regelmassig mit
einem Mitglied der Konzernleitung und dem Head Corporate Human Resources. Uber diesen Weg kdnnen ausgewahite Anliegen an den Ver-
waltungsrat adressiert werden. In 2016 wurde das Europa-Forum mit Mitarbeitervertretern auf alle europédischen Lander erweitert.

G4-38 Unabhidngige Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat bestand Ende 2016 aus einer Frau und finf Mannern. Albert M. Baehny ist Verwaltungsratsprasident. Alle vom Verwal-
tungsrat gebildeten Ausschiisse bestehen ausschliesslich aus unabhangigen Mitgliedern. Flr weitere Informationen, siehe

G4-39 Trennung von Verwaltungsratsvorsitz und Geschéftsfiihrung

Der Vorsitz der Konzernleitung (CEO) liegt bei Christian Buhl und Verwaltungsratsprasident ist Albert M. Baehny. Fur weitere Informationen,
siehe

G4-40 Nomination und Auswahl der Verwaltungsratsmitglieder

Zur Wahl und Amtszeit der Verwaltungsratsmitglieder, siehe
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G4-41 Mechanismen des Verwaltungsrats zur Vermeidung von Interessenkonflikten

Detaillierte Informationen zu allen Mitgliedern des Verwaltungsrates inkl. Mitgliedschaften in anderen Organisationen finden sich unter

In den Statuten und im ist festgehalten, wie Interessenskonflikte von Mitgliedern des Ver-
waltungsrates vermieden werden. Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind verpflichtet, bei der Behandlung von Geschéften, welche ihre per-
sonlichen Interessen oder die eines mit ihnen verbundenen Unternehmens betreffen, in den Ausstand zu treten. Diese Ausstandspflicht hat
keinen Einfluss auf das erforderliche Quorum bei der Beschlussfassung. Geschéfte zwischen der Gesellschaft und Organmitgliedern oder ih-
nen nahe stehenden Personen unterstehen dem Grundsatz des Abschlusses zu Drittbedingungen.

G4-42 Rolle von Geschéftsleitung und Verwaltungsrat bei der Erarbeitung von Leitbildern und Strategien

Der langjéhrige Erfolg von Geberit basiert darauf, dass die Konzernleitung zusammen mit dem Verwaltungsrat eine langfristige Perspektive
verfolgt. Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung haben wesentliche Leitbilder und Grundsatze wie den Geberit Kompass und den Geberit
Verhaltenskodex festgelegt und genehmigt, siehe .Die wird von der Konzernleitung und vom Verwal-
tungsrat geprift und freigegeben, siehe

G4-43 Weiterentwicklung Geschéftsleitung und Verwaltungsrat in Bezug auf 6konomische, 6kologische und soziale Themen

Die internen Geschéftsprozesse sind auf kontinuierliche Verbesserung und Innovation ausgelegt. Diese Werte sind eng mit der Marke Geberit
verknlpft. Gleichzeitig werden die Anliegen der Stakeholder ernst genommen und die Konzernleitung und der Verwaltungsrat erhalten zum
Beispiel im Rahmen des Stakeholderpanels Feedback und Input fir die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie.

Der Verwaltungsrat nimmt jahrlich mindestens eine Beurteilung seiner Zusammenarbeit vor. Darin eingeschlossen ist die Beurteilung des In-
formationsstands der Mitglieder des Verwaltungsrats bezlglich des Konzerns und dessen Geschéaftsentwicklung, siehe

G4-44 Verfahren zur Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung des Verwaltungsrats

Der langjahrige Erfolg von Geberit basiert darauf, dass die Konzernleitung zusammen mit dem Verwaltungsrat eine langfristige Perspektive
verfolgt und Geberit damit Uber einen klaren Leistungsausweis auch im Bereich der Nachhaltigkeit verfligt. Es gibt kein formales Verfahren zur
Bewertung der Leistung des Verwaltungsrats aus einer integrierten Nachhaltigkeitsperspektive. Im Rahmen der jahrlichen Priifung der Nach-
haltigkeitsstrategie werden Ergebnisse besprochen und der Handlungsbedarf festgelegt, siehe

In der Vergltungspolitik von Geberit ist festgehalten, dass in den Vergltungsprogrammen sowohl kurzfristige Erfolge als auch die langfristige
Wertschopfung ausgewogen berlicksichtigt werden. Fir Informationen zur Entschadigung der Flihrungsgremien, siehe

G4-45 Verfahren des Verwaltungsrats zur Uberwachung der Nachhaltigkeitsleistung

Die wird von der Konzernleitung und vom Verwaltungsrat geprift und freigegeben. Ergebnisse und Zielerrei-
chung werden im Minimum einmal jahrlich der Konzernleitung und dem Verwaltungsrat zur Priifung vorgelegt. Dazu gehdren auch der
sowie der Geberit Compliance Report inkl. Prifungsergebnisse zum Verhaltenskodex.

Geberit konsultierte in 2016 zum dritten Mal ein . Dessen Mandat bestand darin, Feedback zur Nachhaltigkeits-
strategie und -kommunikation und damit verbundenen Risiken und Chancen zu geben. Dieser Input wird fiir die strategische Uberpriifung und
Weiterentwicklung des Unternehmens genutzt. Die Durchfiihrung des ndchsten Stakeholderpanels ist fiir 2018 geplant.

G4-46 Uberpriifung der Effizienz des Risikomanagements bei Nachhaltigkeitsthemen

Gestlitzt auf das Organisationsreglement des Verwaltungsrats hat der Revisionsausschuss ein umfassendes System zur Uberwachung und
Steuerung der mit der unternehmerischen Tatigkeit verbundenen Risiken in Kraft gesetzt. Dieser Prozess beinhaltet die Risikoidentifikation, -
analyse, und -steuerung sowie das Reporting.

Operativ ist die Konzernleitung fiir die Steuerung des Risikomanagements zustéandig. Zudem werden im Unternehmen Verantwortliche fir we-
sentliche Einzelrisiken benannt. Diese Verantwortlichen treffen konkrete Massnahmen fir das Management der Risiken und kontrollieren de-
ren Umsetzung. Die Interne Revision erstellt alle zwei Jahre einen Risikobericht zu Handen des Verwaltungsrats. Wesentliche Risiken werden
zudem laufend in den regelmassig stattfindenden Konzernleitungs- oder Verwaltungsratssitzungen diskutiert.

Fir eine Ubersicht zu Compliance Themen von Geberit, siehe

G4-47 Haufigkeit der Uberpriifung der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Nachhaltigkeit

Die Auswirkungen, Risiken und Chancen werden im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung und der einmal
jéhrlich von der Konzernleitung und dem Verwaltungsrat besprochen und geprtift.

G4-48 Uberpriifung und Genehmigung der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung wird im Rahmen des integrierten Geschaftsberichtes durch den Verwaltungsrat und Konzernleitung ge-
prift und genehmigt.

G4-49 Mitteilungsverfahren kritischer Anliegen an den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat steht fiir Anliegen von Seiten Stakeholdern und Aktionariat jederzeit zur Verfligung.
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G4-50 Art und Gesamtzahl der beim Verwaltungsrat vorgebrachten kritischen Anliegen

Im Rahmen der Generalversammlung durch Aktionare vorgebrachte Anliegen werden geméss Statuten behandelt. 2016 wurde nur eine sehr
kleine Anzahl von Anliegen direkt dem Verwaltungsrat vorgebracht. Diese konnten direkt mit den Betroffenen besprochen und geregelt wer-
den. Derzeit gibt es keine wesentlichen, offenen Anliegen.

G4-51 Vergiitungspolitik fiir Fiihrungsgremien

Geberit veroffentlicht jahrlich einen detailierten Vergiitungsbericht mit genauer Offenlegung der Vergutungspolitik, siehe

G4-52 Festlegung der Vergiitung

Geberit veroffentlicht jahrlich einen detaillierten Vergltungsbericht mit genauer Offenlegung der Vergitung von Verwaltungsrat und Konzern-
leitung, siehe

G4-53 Meinungsausserungen von Stakeholdern beziiglich der Vergiitung

Die im detaillierten Vergiitungsbericht offengelegte Verglitung von Verwaltungsrat und Konzernleitung beriicksichtigt Anliegen von Stake- und
Shareholdern, siehe

G4-54 Verhaltnis der Jahresvergiitungen

Das Verhaltnis der Jahresvergltung des héchstbezahlten Angestellten im Verhéltnis zur durchschnittlichen Jahresvergitung aller Beschaftig-
ten (ohne den héchstbezahlten Angestellten) betrug (ohne vormalige Sanitec) in der Schweiz 19,6, in Deutschland 6,4, in Osterreich 5,5 und in
Italien 3,7.

G4-55 Verhéltnis der prozentualen Steigerung der Jahresvergiitungen

Das Verhaltnis der prozentualen Steigerung der Jahresverglitung des hdchstbezahlten Angestellten im Verhaltnis zur prozentualen Steigerung
der Jahresvergltung aller Beschaftigten (ohne den héchstbezahlten Angestellten) betrug (ohne vormalige Sanitec) in der Schweiz 14,5, in
Deutschland 6,3, in Osterreich 30,0 und in Italien 6,3.
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7. Ethik und Integritat

G4-56 Leitbilder und Verhaltenskodex

Geberit will ein Vorbild flrr ethisch einwandfreies, umweltfreundliches und sozial vertrégliches Wirtschaften sein. Der — Geberit Kompass
(was wir tun, was uns leitet, wie wir zusammenarbeiten, was uns erfolgreich macht) und der — Geberit Verhaltenskodex fiir die Mitarbeiten-
den sind die dazu massgebenden Orientierungshilfen. Der Kompass wurde Ende 2015 zusammen mit einem Schreiben des CEO allen Mitar-
beitenden nach Hause geschickt und zudem im Mitarbeitermagazin erlautert. Der Uberarbeitete Verhaltenskodex wurde Anfang 2015 an die
Mitarbeitenden kommuniziert.

Weitere spezifische, fur Geberit wichtige Richtlinien sind:
- — Geberit Politik zu Gesundheit, Arbeitssicherheit, Umwelt und Engergie
- —> Geberit Verhaltenskodex fiir Lieferanten
- — Geberit Verhaltenskodex fiir Geschaftspartner (nur in Englisch verfiigbar)
- —> Geberit Compliance Verpflichtung fiir Bauprojekte
- UNO-Leitprinzipien flr Wirtschaft und Menschenrechte
- — SQS und IQNet Gruppenzertifikat ISO 9001/14001 und OHSAS 18001

G4-57 Verfahren zu ethischem und gesetzeskonformem Verhalten

Geberit hat ein effektives Compliance System aufgebaut, um ein ethisches und gesetzeskonformes Verhalten sicherzustellen. Compliance-
massnahmen sind auf die folgenden funf wesentlichen Themenfelder fokussiert: Kartellrecht, Korruption, Arbeitnehmerrechte, Produkthaf-
tung und Umweltschutz, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschéftsjahr 2016 > Compliance.

Im Rahmen der jéhrlichen Berichterstattung zum Verhaltenskodex fur Mitarbeitende wird die Einhaltung Uberpruft. Alle Gesellschaften erhalten
Uiber 50 Fragen zu den erwéhnten funf Themenfelder. Ausserdem werden von der Internen Revision vor Ort Audits durchgeflihrt und bei Fehl-
verhalten korrigierende Massnahmen ergriffen. Die Audits umfassen auch spezielle Interviews mit den Geschaftsfiihrern der einzelnen Gesell-
schaften zu den im Verhaltenskodex erwahnten Themen. Die entsprechenden Angaben werden tberpriift. Die Ergebnisse aus Umfrage und
Audits sind Grundlage fir den jahrlichen Compliance-Bericht an den Verwaltungsrat und werden geméss den Richtlinien der Global Reporting
Initiative (GRI) in diesem Report veroffentlicht.

G4-58 Meldung von Bedenken hinsichtlich Ethik und Gesetzeskonformitat

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung stehen flr Anliegen von Seiten Stakeholdern jederzeit zur Verfliigung.

Mitarbeitende handeln richtig und in Ubereinstimmung mit dem Geberit Verhaltenskodex, wenn sie die Vorkommnisse, die gegen geltendes
Recht, ethische Standards oder gegen den Verhaltenskodex verstossen, offen ansprechen. In der Regel sollten die Mitarbeitenden das per-
sonliche Gesprach mit dem Vorgesetzten suchen. Als Whistleblower Hotline steht die Geberit Integrity Line allen Mitarbeitenden zur Verfu-
gung. Sie ist ein Angebot, um anonym auf Falle wie zum Beispiel sexuelle Beldstigung oder Verschleierung einer Bestechungszahlung auf-
merksam zu machen. Die Integrity Line wird von einer auf diesem Gebiet erfahrenen externen Firma betrieben und steht rund um die Uhr wah-
rend sieben Tagen der Woche zur Verfligung. Ab 2017 steht den Lieferanten zudem eine Integrity Line zur Verfligung, bei der Unregelmassig-
keiten im Einkaufsprozess anonym gemeldet werden kénnen.
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8. Okonomie (EC)

8.1 Wirtschaftliche Leistung (EC)

Managementansatz Wirtschaftliche Leistung

Die wirtschaftliche Leistung der Geberit Gruppe steht als Schliisselziel des Unternehmens unter der strategischen Kontrolle des Verwaltungs-
rats und der operativen Fiihrung der Konzernleitung (Aspekte wirtschaftliche Leistung, Marktprasenz, indirekte wirtschaftliche Auswirkungen).

Geberit will mit innovativen Lésungen fiir Sanitarprodukte die Lebensqualitat der Menschen nachhaltig verbessern. Die bewahrte und fokus-
sierte Strategie dazu basiert auf den vier Sdulen Konzentration auf Sanitarprodukte, Bekenntnis zu Innovation und Design, Selektive geografi-
sche Expansion und Permanente Optimierung der Geschaftsprozesse.

Fur detaillierte Erlauterungen zu den vier strategischen Saulen, siehe —> Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Strategie und Zie-
le.

Fur eine Erlduterung der wirtschaftlichen Lage der Geberit Gruppe, siehe —> Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr
2016.

G4-EC1 Wirtschaftliche Leistung
Wesentliche Indikatoren zur Werterzeugung und -ausschittung geméass den GRI-Vorgaben finden sich in der Finanzberichterstattung:

Direkte 6konomische Wertschépfung

- Nettoumsatz und Betriebsergebnis, sieche = Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Konsolidierte
Geldflussrechnung.

Weitergegebene 6konomische Werte

- Betriebsaufwand exkl. Personalaufwand, siehe — Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe
> Erfolgsrechnung.

- Personalaufwand, sieche — Kennzahlen Nachhaltigkeit > Mitarbeitende und Gesellschaft.
- Zahlungen an Kapitalgeber, sieche = Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Geldflussrechnung.

- Gesellschaftliche Engagements, siehe — G4-EC7.

Zuriickbehaltene 6konomische Werte

- Investitionen und Desinvestitionen von Sachlagen, siehe — Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe
> Geldflussrechnung.

- Aktienrickkauf, sieche = Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Anhang > Note 22.

G4-EC2 Finanzielle Folgen des Klimawandels

Mit der UN-Klimakonferenz 2015 in Paris und ihrem Abkommen, das die Begrenzung der globalen Erwarmung auf unter 2 Grad Celsius vor-
sieht, wurden weitreichende Ziele zur Begrenzung des Klimawandels beschlossen. Damit wachst der Handlungsbedarf, den Klimawandel und
dessen Folgen zu minimieren. Zu den schon jetzt am deutlichst sichtbaren Folgen des Klimawandels gehort eine vielerorts eingeschrankte
Verfligbarkeit von Wasserressourcen. Dies wird zu einem Top-Thema der 6ffentlichen Wahrnehmung. Im Rahmen des periodisch durchgeftihr-
ten Global Risk Reports des World Economic Forum (WEF) gehdrt Wasserknappheit in 2016 wiederum zu den drei Risiken mit grosster Einwir-
kung. Folgerichtig ist das Thema Wasser auch Teil der seit Anfang 2016 gultigen Nachhaltigkeitsziele (SDGs) der UN-Agenda 2030 fur nach-
haltige Entwicklung. Das Ziel Nr. 6 fordert, dass weltweit alle Menschen den Zugang zu sauberem Trinkwasser und sanitaren Einrichtungen er-
halten.

Diese Trends beeinflussen die Sanitartechnologie von morgen. Wassersparende und ressourceneffiziente Produkte werden an Bedeutung ge-
winnen. Geberit nutzt diese Mdglichkeit, um der weltweit steigenden Nachfrage nach wassersparenden Produkten gerecht zu werden, zu ei-
nem schonenderen Umgang mit Wasser beizutragen und sich damit als Nachhaltigkeitsleader zu behaupten. Als besonders wassersparend
klassifizierte Produkte tragen bereits heute signifikant zum Konzernumsatz bei.

Im Vergleich zu diesen relativ grossen Erfolgschancen ist Geberit einem durchschnittlichen Risiko von durch Klimawandel hervorgerufenen
Naturkatastrophen ausgesetzt. Diese kdnnen grundsatzlich Produktionsbereiche oder Transportbereiche betreffen. Jedoch ist keiner der
Produktionsstandorte diesbezliglich speziell gefahrdet.

Mit der Herstellung von Sanitarkeramik ist ein ressourcen- und energieintensiver Prozess Teil der Geberit Produktion geworden. Dadurch
nimmt die Exposition bezliglich CO,-Regularien zu, so dass deren zukiinftige Entwicklung sorgféltig beobachtet werden muss. Momentan sind
die Risiken diesbeziiglich aber noch gering — nur ein Keramikwerk in Schweden zahlt CO,-Abgaben. Mit der in 2016 erfolgten Formulierung ei-
nes langfristigen CO,-Ziels, das mit dem 2-Grad-Ziel von Paris (science based) kompatibel ist, liegt im Unternehmen ein zunehmend detaillier-
tes Verstandnis zum Umgang mit CO,-Emissionen vor. Ziel ist die Reduktion der absoluten CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) bis 2021 um 6%
gegenuber dem Basisjahr 2015 auf unter 240 000 Tonnen (auf Basis organischen Wachstums).

Geberit ist zudem indirekt von héheren Energie- oder Rohstoffpreisen oder allgemein grésser werdenden Anforderungen zum Energie-
management betroffen. Mit dem internen Masterplan Energie, der gezielten Einfiihrung des Energiemanagementsystems ISO 50001 sowie
den Massnahmen im Rahmen der CO,-Strategie (siehe — Aspekt Emissionen) reagiert Geberit proaktiv und arbeitet kontinuierlich daran, En-
ergie zu sparen, die Energieeffizienz zu verbessern und die CO,-Emissionen zu reduzieren. So investiert Geberit derzeit in die Infrastruktur der
Keramikproduktion: Bereits wurden bis Ende 2016 fiinf Tunneldfen fir die Keramikherstellung mit modernster Brennertechnologie ausgeris-
tet, weitere sechs Tunneldfen sind in Planung. Dabei kénnen pro Anlage Uber 20% Energie eingespart werden.

Hinsichtlich Unternehmensrisiken hat der Revisionsausschuss des Verwaltungsrats ein umfassendes System zur Uberwachung und Steue-
rung der mit unternehmerischen Tatigkeiten verbundenen Risiken, inkl. der Risikokategorie CO,-Emissionen, in Kraft gesetzt, siehe — Finanz-
teil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Anhang > Note 4.
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G4-EC3 Umfang der betrieblichen sozialen Zuwendungen

Die Geberit Gruppe unterhélt fir ihre Mitarbeitenden in der Schweiz, in Deutschland, Osterreich und in den USA Vorsorgepléne. Fiir weitere In-
formationen zu Pensions- und Vorsorgepléanen, sieche = Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Anhang > Note 3

> Personalvorsorge und = Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Anhang > Note 17.

G4-EC4 Bedeutende finanzielle Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Wesentliche Zuwendungen der 6ffentlichen Hand umfassen:

- Ertragssteuern, siehe = Finanzteil > Konsolidierter Jahresabschluss Geberit Gruppe > Anhang > Note 25.

- Investitionszuschiisse fir Neuinvestitionen, die den jeweiligen Wirtschaftsstandort fordern und Arbeitsplatze sichern: CHF 1,2 Mio.
(davon ca. CHF 0,54 Mio. fiir den Standort Kolo und CHF 0,66 Mio. fir den Standort Ozorkow).

- Erhaltene Beitrage zur Ausbildungs- und Altersteilzeitférderung: CHF 0,3 Mio.

- Forderung Lernende und Zuschiisse Schwerbehinderte: CHF 0,05 Mio.

Die 6ffentliche Hand ist im Verwaltungsrat der Geberit Gruppe nicht vertreten.

8.2 Marktprasenz (EC)

Managementansatz Marktpréasenz

Geberit ist aus einem Familienunternehmen heraus zu einem globalen, bérsenkotierten Unternehmen gewachsen, das die Fahigkeit bewiesen
hat, sich einem rasch wandelnden Umfeld anzupassen. Innerhalb seiner Kernstrategie (siehe — Managementansatz Wirtschaftliche Leis-
tung) verfolgt Geberit das Ziel, dass Produktionswerke und Vertriebsgesellschaften als Einheiten mit hoher Eigenstandigkeit gut funktionieren.
Ein wesentliches Element hierfir ist eine hohe Akzeptanz bei der lokalen Belegschaft, auch dank einer attraktiven Lohnstruktur sowie die Ein-
bindung von lokalem Know-how im Management.

G4-ECS5 Verhaltnis Eintrittsgehélter zum lokalen Mindestlohn

Geberit zahlt marktgerechte Lohne und berlicksichtigt dabei lokale Gegebenheiten und Gesetze. Bei der Auswahl der Mitarbeitenden und de-
ren Einsatz im Unternehmen legt Geberit grossen Wert auf eine der Aufgabenstellung entsprechende Qualifizierung. Die grosse Mehrheit der
Geberit Mitarbeitenden an den 33 Produktionsstandorten sowie den Vertriebsstandorten wird entsprechend ihrer Qualifikation deutlich tiber
dem jeweiligen Mindestlohnsegment entléhnt. Flir Geberit ist Stabilitat und eine hohe Motivation bei den Mitarbeitenden wichtig. Dies wird
beispielweise am neuen Standort in Indien auch Uber eine vergleichsweise attraktive Lohnstruktur geférdert. Die jeweils gliltigen Vorgaben zu
Mindestléhnen kénnen gut eingehalten werden.

G4-EC6 Standortbezogene Personalauswahl

Geberit hat keine Personalpolitik oder Einstellungspraktiken, die eine Bevorzugung von Mitgliedern der lokalen Nachbarschaft bei der Einstel-
lung von Geschaftsleitungsmitgliedern der jeweiligen Landerorganisationen vorsieht. Geberit méchte jedoch an den Produktions- und Ver-
triebsstandorten dezentral funktionierende Organisationen etablieren, weshalb immer wieder lokal angeworbene Flihrungskrafte integriert
werden. Beispielweise werden die Vertriebsgesellschaften in Indien und China durch lokal angeworbene Geschaftsfuhrer geleitet.

8.3 Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen (EC)

Managementansatz Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen

Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen entstehen hauptsachlich durch positive Nebeneffekte des direkten wirtschaftlichen Wirkens. Mit inno-
vativen Lésungen bei Sanitarprodukten will Geberit die Lebensqualitat und den Lebensstandard der Menschen nachhaltig verbessern. Die
Volkswirtschaft profitiert in mehrfacher Hinsicht: durch den Beitrag zu besseren Sanitarstandards, einer langlebigen, ressourceneffizienten
Sanitarinfrastruktur, durch Know-how-Transfer in die Sanitédrbranche, durch Impulse fir die Wirtschaft in regionalen Wirtschaftsraumen und
durch Auftrage bei Lieferanten. Einen Managementansatz fir indirekte wirtschaftliche Auswirkungen im engeren Sinne gibt es nicht. Stattdes-
sen wird gemeinsam mit den involvierten Stakeholdern nach den jeweils besten Lésungen gesucht.

Im Rahmen der sozialen Verantwortung verfolgt Geberit eine klare Strategie und unterstiitzt deshalb jedes Jahr Sozialprojekte, die einen Be-
zug zum Thema Wasser und sanitére Einrichtungen, zu den Kernkompetenzen und zur Kultur von Geberit aufweisen. Genauso wichtig ist dabei
der Aspekt der personlichen und beruflichen Bildung: Lernende sollen durch die aktive Mitarbeit in den Sozialprojekten in Entwicklungsregio-
nen dieser Welt andere Kulturen kennen lernen sowie neue soziale, sprachliche und berufliche Kompetenzen erwerben. Die Sozialprojekte
leisten zudem einen konkreten Beitrag zu den Nachhaltigkeitszielen (SDGs) der Vereinten Nationen, die unter anderem bis 2030 weltweit allen
Menschen den Zugang zu sauberem Trinkwasser und sanitarer Grundversorgung ermdglichen wollen.

G4-EC7 Investitionen in Infrastruktur und Dienstleistungen im 6ffentlichen Interesse

Im Berichtsjahr wurden Spenden und finanzielle Beitrédge inklusive Produktspenden in Hohe von insgesamt CHF 3,7 Mio. (Vorjahr CHF 2,6 Mio.)
getéatigt. Zusatzlich leisteten Geberit Mitarbeitende 2 336 Stunden (Vorjahr 1 657 Stunden) gemeinndiitzige Arbeit. Geberit unterstiitzt zudem
Einrichtungen fur behinderte Menschen und Langzeitarbeitslose, die im Jahr 2016 einfache Montage- und Verpackungsarbeiten in Héhe von
rund CHF 6,3 Mio. (Vorjahr CHF 6,2 Mio.) ausgefiihrt haben, siehe auch — Kennzahlen Nachhaltigkeit > Mitarbeitende und Gesellschaft.

Folgende Projekte und Partnerschaften standen 2016 im Fokus:

- Durchflihrung eines —> Sozialprojekts in Warschau (PL) mit Lernenden: Umbau mehrerer Sanitaranlagen in einer Primarschule mit
einem Geberit Team von zehn Lernenden sowie verschiedene Volunteering-Aktionen mit Schiilerinnen und Schiler zum Thema
Wasser.

- Partnerschaft mit Helvetas zum Thema sauberes Trinkwasser und sanitare Einrichtungen und Unterstiitzung der neuen Helvetas-
Kampagne flur sauberes Trinkwasser und Latrinen mit einem namhaften Betrag.
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- Beteiligung an der gemeinniitzigen Organisation Swiss Water Partnership zur Férderung des internationalen Dialogs zum Thema
Wasser.

- Durchfiihrung des Projekts Perspektivenwechsel, bei dem zwei Schweizer Sanitarinstallateure nach Nepal reisten und dort wahrend
einer Woche mit zwei nepalesischen Kollegen mitarbeiteten. Kurze Zeit spater wiederholte sich die Aktion in der Schweiz.

- Volunteering von 17 Geberit Mitarbeitenden wahrend zwei Wochen im westlichen Nepal: Unterstiitzung einer Dorfgemeinschaft bei
den Arbeiten zur Erstellung einer Wasserleitung. Zusatzlich wurde durch Geberit eine gréssere Spende fir die Helvetas
Wasserprojekte in Nepal geleistet.

- Unterstltzung von sechs Berufsschulen fur Sanitérinstallateure in der Ukraine mit dem Ziel, eine professionelle und zeitgeméasse
Sanitérausbildung zu ermdglichen.

- Verschiedene lokale Initiativen und Sammelaktionen in Polen, England, Frankreich, Deutschland und der Schweiz als Erganzung des
sozialen Engagements der Geberit Gruppe auf lokaler Ebene.

Geberit ist Teil der Wertschdpfungskette in der Baubranche. Wesentliche indirekte wirtschaftliche Auswirkungen entstehen downstream auf
der Kundenseite bei Planern, Installateuren und Endkunden sowie upstream bei Lieferanten und Transportunternehmen. Mit der kontinuierli-
chen Investition in 33 Produktionswerke in Europa, China, Indien und den USA sowie dem Logistikzentrum in Deutschland werden die jeweili-
gen regionalen Wirtschaftsrdume gestarkt.

Dank Geberit Know-how und Produkten wird das Wasser- und Abwassersystem signifikant entlastet. Mit allen 2-Mengen- und SpUl-Stopp-
Spulkasten, die seit 1998 installiert wurden, konnten gemass einer Modellrechnung gegenliber traditionellen Spulsystemen bis heute rund
22 600 Millionen Kubikmeter Wasser eingespart werden. Allein im Jahr 2016 betrug die Einsparung 2 430 Millionen Kubikmeter. Dies ist mehr
als die Halfte dessen, was alle Haushalte Deutschlands wéhrend eines Jahres verbrauchen.

Geberit setzt sich fir nachhaltig ausgerichtete Sanitérsysteme ein, die als Bauelemente die Infrastruktur mitpragen. So arbeitete Geberit bei-
spielsweise aktiv darauf hin, die gtiltige Norm fiir die Dimensionierung von Abwasserrohrsystemen in Richtung kleinerer Durchmesser anzu-
passen. Dies ist wichtig, damit auch bei geringeren Abwassermengen die volle Funktionsfahigkeit des Abwassersystems gewahrleistet wird.
Geberit unterstitzte zudem die 2011 erfolgte Lancierung von WELL (Water Efficiency Label), einem Produkt-Klassifizierungssystem fiir was-
ser- und ressourcensparende Sanitarprodukte. Ahnlich dem Thema Abwasserhydraulik hat Geberit auch massgeblich dazu beigetragen, dass
die Themen Schall- und Brandschutz, sowie Hygiene im Bereich Trinkwasser und Sanitarraume zum Wohle der Endverbraucher weiterentwi-
ckelt und in Normen und Empfehlungen verankert wurden.

Durch Innovation und neue Produkte, die von Grosshandlern, Installateuren und Planern weltweit verkauft und umgesetzt werden, gibt Geberit
Impulse in der Sanitarbranche. In den 25 Informationszentren in Europa und in Ubersee wurden allein 2016 (iber 30 000 Kunden an Produkten
und Softwaretools aus- und weitergebildet, siehe

Ende 2016 beschéftigte Geberit 233 Auszubildende (Vorjahr 255). Die Ubertrittsrate in ein weiterfiinrendes Anstellungsverhaltnis betrug 75%
(Vorjahr 64%). Alle Auszubildenden sollen wahrend ihrer Ausbildung grundséatzlich an mehreren Standorten arbeiten. Auslandserfahrung und
Know-how-Transfers sind ein Plus, gerade fur die jungen Mitarbeitenden.

Wesentlich sind auch die indirekten wirtschaftlichen Auswirkungen auf Lieferanten und Transportfirmen. Im Jahr 2016 betrug der Warenauf-
wand der Gruppe CHF 789,3 Mio. (Vorjahr CHF 755,0 Mio.). Dabei steht Geberit insgesamt mit rund 2 250 Lieferanten in Beziehung. Das Unter-
nehmen hat keine eigene Transportflotte und beauftragt externe Transportunternehmen.
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9. Okologie (EN)

Geberit steht seit langem fir ein hohes Umweltbewusstsein und hat sich zu einer umweltfreundlichen und ressourceneffizienten Produktion

sowie der Entwicklung von wassersparenden und nachhaltigen Produkten verpflichtet. Ecodesign ist ein fester Bestandteil im Produktentwick-

lungsprozess, mit dem Ziel jedes Produkt Uber den gesamten Produktlebenszyklus hinweg umweltfreundlicher zu gestalten als sein Vorgan-

ger. Umweltkriterien sind in allen Entscheidungsprozessen berticksichtigt. Diese werden laufend optimiert, so dass ein nachweislich hoher

Standard erreicht wird, der haufig weit tber die gesetzlichen Anforderungen hinausgeht. Die Umweltgrundsatze von Geberit sind im
festgehalten.

Im Zentrum steht ein systematisches und gruppenweites Umweltmanagement. Fur dieses ist der Bereich Umwelt und Nachhaltigkeit verant-
wortlich. Richtlinien und Massnahmen zu allen Aspekten der GRI-Vorgaben werden hier koordiniert. Ein Netzwerk von Umweltbeauftragten in
den Produktionswerken leben den aktiven Umweltschutz und setzen die Ziele und Massnahmen aus der weltweit
um. Am jahrlichen internationalen Meeting waren 2016 erstmals alle Umwelt- und Arbeitssicherheitsbeauftragten aller Produktionswerke ver-
treten.

Die Geberit Gruppe verflgt Uber ein nach ISO 9001 (Qualitat), ISO 14001 (Umwelt) und OHSAS 18001 (Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz) mit Gultigkeit bis Ende 2018. Von 33 Produktionswerken sind Ende 2016 30 nach ISO 14001, 24 nach OHSAS 18001
und fiinf nach ISO 50001 zertifiziert. Bis Ende 2018 soll die Integration aller neuen Werke ins Geberit Management System und die Zertifizie-
rung nach ISO 9001 und 14001 sowie OHSAS 18001 erfolgen.

Die jahrliche Erstellung einer Betriebsdkobilanz ist bei Geberit seit 1991 fester Bestandteil des Umweltmanagements. Sie umfasst alle 33 Pro-
duktionswerke weltweit, das Logistikzentrum in Pfullendorf (DE), weitere kleinere Logistikeinheiten und gréssere Vertriebsgesellschaften. Die
Betriebsdkobilanz ermodglicht eine Gesamtbeurteilung der Umweltbelastung mit der Messgrésse Umweltbelastungspunkte (UBP). Fir die Be-
richterstattung 2016 wurde analog dem Vorjahr mit Basisdaten aus der international anerkannten Ecoinvent Datenbank (Version 3.1) und der
neusten Version der Methode der 6kologischen Knappheit (Version 2013) sowie mit dem nationalen Strommix gerechnet.

Erstmalig ist ein Vorjahresvergleich mit dem erweiterten Unternehmen maoglich. Sowohl die Umweltbelastung als auch die CO,-Emissionen
konnten reduziert werden. Die absolute Umweltbelastung reduzierte sich um 4,0% (organisch 3,6%) und die CO,-Emissionen um 3,0% (orga-
nisch 2,7%). Die Umweltbelastung pro Nettoumsatz (wahrungsbereinigt) nahm um 10,8% ab, organisch (bereinigt um den Verkauf des Koralle
Geschaftes) lag der Wert bei 11,0%. Dieser Wert liegt Gber dem langfristigen Zielwert von 5% pro Jahr.

Detaillierte Kennzahlen zur Umweltbelastung finden sich unter

9.1 Materialien (EN)

Der Einsatz von Rohmaterialien, Halbfabrikaten und Fertigprodukten mit einem Einkaufswert von weltweit CHF 789,3 Mio. ist ein wesentlicher
Produktionsfaktor flir Geberit. Der mit den eingekauften Materialien (inklusive mineralische Rohstoffe der Keramikwerke) verbundene Ver-
brauch von grauer Energie liegt, basierend auf Basisdaten aus Ecoinvent (Version 3.1), mit rund 12 200 TJ (Vorjahr 11 500 TJ) 3,9 Mal Giber dem
gesamten Energieverbrauch der Produktionswerke. Dies unterstreicht, wie wichtig der sorgfaltige Umgang mit Rohstoffen ist. Der ressourcen-
effiziente Einsatz von Rohstoffen wird bereits im Produktentwicklungsprozess im Rahmen von Ecodesign-Workshops mitbestimmt, siehe

Die Verwendung von Materialien ergibt sich aus den unterschiedlichen Herstellverfahren: 17 kunststoff- und metallverarbeitende Werke, zwolf
Werke zur Herstellung von Sanitéarkeramik und vier weitere Werke, in denen Acryl, mineralische Gussmasse sowie im Fall der Duschtrennwan-
de auch Aluminium und Glas verarbeitet werden. Das Spektrum der angewandten Fertigungstechnologien umfasst somit die Bereiche Spritz-
giessen, Blasformen, Extrusion, Metall- und Thermoformen, Montage und Keramikherstellung.

Die wichtigsten Materialien fir die Produktion sind Kunststoff- und Metallrohmaterialien, mineralische Rohstoffe, sowie diverse Halbfabrikate
und Fertigprodukte. 2016 wurden insgesamt 390 421 Tonnen Material eingesetzt (Vorjahr 384 807 Tonnen). Diese Mengen beinhalten zur Zeit
nur die mineralischen Rohstoffe der friiheren Sanitec Gruppe. Detaillierte Kennzahlen zum Materialeinsatz finden sich unter

Fur eingesetztes Verpackungsmaterial, sieche
Bei der Abschatzung des Anteils Recyclingmaterial in der Produktion wird zwischen internen und externen Quellen unterschieden.

Beim Rohmaterial Kunststoff fallt vor allem internes Reziklat an, welches entweder direkt vor Ort oder liber eine dezentrale Mihle gemahlen
und wieder dem Prozess zugefuhrt wird. Der Anteil schwankt je nach Herstellprozess. Beim Blasen sind es rund 35%, beim Spritzgiessen von
Formstilicken je nach Produktklasse rund 15% und beim Rohr-Extrudieren rund 3%. Dies entspricht insgesamt rund 8 450 Tonnen.

In der Keramikproduktion werden ebenfalls Rohmaterialien intern rezykliert und dem Prozess wieder zugefiihrt. Die Recyclingrate der kerami-
schen Masse betragt rund 10%, bei der Glasur sind es 20-40%.

Bei den eingekauften Metallen gibt es relativ hohe Reziklatanteile. Die Daten stammen vom Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt und Energie.
Hochgerechnet sind im eingekauften Rohmaterial Metall rund 32 500 Tonnen Reziklat enthalten.

Bei den Kunststoffen kommt primar Neumaterial zum Einsatz. Die Suche nach geeignetem und hochwertigem Regranulat aus externen Kunst-
stoffabfallen ist fester Bestandteil der Beschaffungsstrategie von Geberit. Beim Werkstoff ABS wurde eine geeignete Alternative aus 100%
Reziklat gefunden. Diese basiert auf hochwertigen Kunststoffabféllen aus dem Elektronikbereich (z.B. gebrauchte Computergehduse). Gemass
Lieferant verbraucht die Herstellung dieses Regranulats im Vergleich zur Herstellung einer Tonne neuwertigen Kunststoffs auf petrochemi-
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scher Basis iber 80% weniger Energie. Zudem werden je nach Material ein bis drei Tonnen weniger CO, in die Atmosphére freigesetzt. 2016
wurden Gber 700 Tonnen ABS-Regranulat flr die Befestigungsrahmen beim Unterputzspulkasten, beim technischen Spiilkasten, beim Mono-
lith sowie beim Spulventil Typ 240 eingesetzt. Dank intelligentem Redesign kann beim Splilventil die Halfte des Materials aus hochwertigem
ABS-Regranulat verwendet werden. Grundsétzlich soll der Einsatz von Kunststoff Regranulat weiter erhéht und auf andere Produktbereiche
angewendet werden.

9.2 Energie (EN)

Eine 2012 eingeflihrte Software ermdglicht ein monatliches Monitoring der Wasser- und Energieverbrauche sowie die konzernweite Berech-
nung der Umweltbelastung und CO,-Emissionen. Der Verbrauch von Energie in Form von Strom, Brenn- und Treibstoffen stellt mit einem Anteil
von 96,9% die grosste Umweltbelastung dar. Zur Steuerung und Planung der Energieverbrauche wird bei den energieintensivsten Werken zu-
dem ein systematisches Energiemonitoring sowie ein Masterplan Energie umgesetzt. Dieser basiert auf den drei Saulen Energiesparen, Ener-
gieeffizienz erh6hen und Anteil erneuerbarer Energietrager gezielt ausbauen. Im Rahmen der Entwicklung des langfristig ausgerichteten CO,-
Ziels, das mit dem 2-Grad-Ziel von Paris (science based) kompatibel ist, wurden auch Ziele fiir den Anteil erneuerbarer Energietrager entwi-
ckelt. Bis 2021 soll der Anteil an erneuerbaren Energietradgern beim Strom bei 45% und bei den Brennstoffen bei 10% liegen.

Derzeit sind die deutschen Werke in Lichtenstein, Pfullendorf, Langenfeld, Wesel und Haldensleben nach dem Standard ISO 50001 fiir
Energiemanagement zertifiziert. In 2015 erfolgte zudem die Umsetzung der Européaischen Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU in allen
Geberit Gesellschaften.

Fur die Entwicklung energieeffizienter Produkte, siehe

Geberit ist im Wesentlichen ein Verbraucher extern eingekaufter Energie. Als direkte Energietrager (Scope 1) werden die Brennstoffe Erdgas,
Biogas, Flissiggas (LPG), Diesel zur Stromerzeugung, Heizdl Extra Leicht, feste Brennstoffe sowie die Treibstoffe Diesel, Benzin und Flissiggas
(LPG) verwendet. Als indirekte Energietrager (Scope 2) kommen Strom und Fernwarme zum Einsatz.

Der Energieverbrauch konnte im Berichtsjahr um 5,2% reduziert werden und liegt nun bei 864,7 GWh. Bereinigt um die Desinvestition des
Koralle Geschéftes ergab sich eine Reduktion von 4,9%. Nach dem akquisitionsbedingten starken Anstieg des Energieverbrauchs in 2015 ist
es somit gelungen, mit dem erweiterten Unternehmen einen Reduktionspfad einzuschlagen.

Die Brennstoffe (primar aus der Keramikproduktion) stellen mit 70,7% nach wie vor den gréssten Anteil am Energieverbrauch dar, gefolgt vom
Strom mit 26% und den Treibstoffen mit 3,3%.

In 2015 gab es, aufgrund der erstmaligen Konsolidierung, Fehler bei der Datenerhebung beim Energieverbrauch in einigen vormaligen Sanitec
Gesellschaften. Dies fuhrte dazu, dass rund 27 GWh Energie zu wenig erfasst wurden und damit die Umweltbelastung und die CO,-Emissionen
auf Gruppenstufe 2,0% respektive 2,5% zu tief ausgewiesen wurden. In der vorliegenden Berichterstattung sind die Vorjahreswerte entspre-
chend angepasst.

Die erneuerbaren Energietrager sollen gemass Nachhaltigkeitsstrategie kontinuierlich ausgebaut werden. Seit 2012 wird in Pfullendorf (DE)
ein Blockheizkraftwerk betrieben, das 2016 mit 8,8 GWh regional hergestelltem Biogas versorgt wurde. Der dort erzeugte Strom (3,4 GWh)
wird ins Netz eingespeist und die anfallende Abwérme (4,1 GWh) kann in der Produktion genutzt werden und reduziert damit den Erdgasver-
brauch. Insgesamt liegt der Anteil erneuerbarer Energie bei den Brennstoffen bei 6,3%.

Seit 2013 wird im Werk in Givisiez (CH) die Dachflache fiir eine 3 050 m? grosse PV-Anlage einem Energiedienstleister zur Verfiigung gestellt.
Die Stromproduktion lag 2016 bei 0,5 GWh. Dieser Beitrag ist jedoch nicht in der Energiebilanz integriert, da die produzierte Energie durch den
regionalen Energieversorger bewirtschaftet wird. Der Anteil an eingekauftem erneuerbarem Okostrom wurde 2016 insgesamt um 3 GWh auf
44 GWh gesteigert — damit betragt der Anteil erneuerbarer Energietrager beim Strom insgesamt 37,7%.

Fur detaillierte Kennzahlen zum Verbrauch an Brenn- und Treibstoffen (Scope 1), Strom und Fernwarme (Scope 2) sowie zum Strommix, siehe

Hinsichtlich der Energiebilanz ausserhalb der Organisation konzentriert sich Geberit auf die eingekauften Materialien, die Intercompany- und
Distributionslogistik sowie die Geschaftsreisen.

Die eingekauften Materialien (inklusive mineralische Rohstoffe der neuen Keramikwerke) verursachten in 2016 einen Verbrauch an grauer En-
ergie von rund 12 200 TJ.

Zur Umweltbelastung durch die Logistik, siehe

Seit 2012 werden geschéftsbedingte Flugreisen erhoben und in die Bilanzierung integriert. Die Flugdistanzen werden aufgrund der jeweiligen
Start- und Zielflughafen berechnet. Die CO,-Emissionen beinhalten die direkten und indirekten Emissionen und basieren auf der Ecoinvent Da-
tenbank (Version 3.1) und den IPCC-Umrechnungsfaktoren aus dem Jahre 2013, siehe

Die Energieintensitat ist eine wichtige Steuergrdsse in den Produktionswerken und wird monatlich im Management Cockpit verfolgt. Diejeni-
gen Werke mit einer Zertifizierung nach ISO 50001 haben zudem ein verfeinertes Monitoring eingefihrt.

Wichtige Massnahmen zur Energieeinsparung in der Produktion umfassen:
- Optimierung der Produktionsprozesse in Hinblick auf Effizienz, Ausschuss, Stabilitat, Energie- und Ressourcenverbrauch
- Kontinuierliche Modernisierung des Maschinenparks und Einkauf energieeffizienter Anlagen
- Steigerung der Auslastung und Effizienz der Produktionsanlagen

- Optimierung der Kiihlanlagen durch Nutzung der natilrlichen Umgebungskalte (Freecooling, Grundwasser)
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- Bessere Nutzung intern vorhandener Abwarme (Warmertickgewinnung)
- Sorgféltiger Einsatz von Druckluft

- Isolation von Gebauden

Konkrete Beispiele, welche die Reduktion des Energieverbrauchs unterstutzen:

- In 2016 war der Abriss und die saubere Entsorgung veralteter und nicht mehr benétigter Infrastruktur und Anlagen in Wesel und
Haldensleben (DE), Gaeta (IT), Limoges, Digoin und Selles-sur-Cher (FR), sowie in Ekenés (Fl) ein Fokus. Zudem wurden in Langenfeld
(DE) ineffiziente Maschinen und in Haldensleben (DE) und Slavuta (UA) vier Tunnel6fen still gelegt und entsorgt.

- Bis Ende 2016 wurden funf Tunnel6fen fir die Keramikherstellung mit modernster Brennertechnologie ausgeristet. Weitere sechs
Ofen sind in der Planung. Dies reduziert NO,-Emissionen und den Gasverbrauch pro Ofen um iiber 20%. Insgesamt werden jéhrliche
Einsparungen von rund 27 GWh Gas und 6 500 Tonnen CO, erwartet.

- Die Anzahl umgeristeter Spritzgussmaschinen mit energieeffizienter Antriebstechnik wurde im Berichtsjahr von 137 auf 150 erhéht.
Analysen zeigen, dass der Energieverbrauch einer umgertsteten Maschine um bis zu 40% zurtickgehen kann.

- Im Werk in Givisiez (CH) wird ein neuer Werkstoff fiir die Innenschicht der Mepla Rohre eingesetzt. Bei einem Hochstmass an
Produktqualitat fir den Kunden reduzierte sich in 2016 der Wasser- und Erdgasverbrauch in der Herstellung um Gber 70%.

- In Weilheim (DE) reduziert ein optimierter Herstellprozess fur Urinaltrennwande Durchlaufzeiten und Energieverbrauch dank
Warmerutckgewinnung und senkt gleichzeitig Arbeitssicherheitsrisiken.

- InLangenfeld (DE) erfolgte 2015 die Inbetriebnahme der ersten vollelektrisch angetriebenen Fertigungslinie fir Fittingbdgen. Dies
erhoht die Prozessstabilitat und reduziert gleichzeitig Ristzeit, Stromverbrauch und Schmierstoffmengen.

- In Lichtenstein (DE) kann bei der neuen Kombifix Produktionslinie durch Umstellung von hydraulischen auf servomechanischen
Antrieb mit Einsparungen von rund 80% pro Metallrahmen gerechnet werden.

Die grosste Umweltleistung der Geberit Produkte liegt im Wassersparen, wodurch indirekt auch Energie eingespart wird. Einige Abschéatzun-
gen zeigen die Grossenordnungen auf: Fur die Férderung, Aufbereitung und Verteilung des Wassers sowie die anschliessende Behandlung
des unverschmutzten Abwassers in einer Klaranlage werden gemass Ecoinvent Datenbank (Version 3.1) pro Kubikmeter Wasser 10,3 MJ En-
ergie benotigt und 0,64 kg CO,-Emissionen freigesetzt. Der fiir Geberit berechnete zeigt (ohne frihere Sanitec-Pro-
dukte), dass nahezu 100% des Wasserverbrauchs in der Nutzungsphase der Produkte anfallt. Dort ist die eingesparte Wassermenge sehr
gross: Mit allen 2-Mengen- und Splil-Stopp-Splilkasten, die seit 1998 installiert wurden, konnten gemaéss einer Modellrechnung gegeniiber
traditionellen Spulsystemen bis heute rund 22 600 Millionen Kubikmeter Wasser eingespart werden. Entsprechend sind mit dem Wasserspa-
ren erhebliche Energieeinsparungen verbunden.

Direkte Energieeinsparungen bei den Produkten werden dank systematisch verbesserter Energieeffizienz ermdglicht. Aktuelle Beispiele sind:

- Das ist eine Komplettanlage der obersten Komfortklasse. Die patentierte
WhirlSpray-Duschtechnologie ermdglicht eine besonders griindliche und schonende Reinigung mit praktisch halbiertem Wasser-
und Energieverbrauch. Eine hybride Warmwassertechnologie mit Durchlauferhitzer und Boiler erwarmen das Duschwasser nur bei
Bedarf. Trotz diesem Mehr an Komfortfunktionen bleibt der Energieverbrauch gegenliber dem AquaClean 8000plus ungefahr gleich.

- Das neuste Dusch-WC von Geberit, das , besticht mit einem durchdachten Produktkonzept und schlicht-
elegantem Design. Es wird als Komplettanlage mit spuilrandloser WC-Keramik angeboten. Alternativ dazu ist es als WC-Aufsatz
erhaltlich, der mit bereits installierten Keramiken kombiniert werden kann. Mit innovativer WhirlSpray- und Heating On Demand-
Technologie kann der Energieverbrauch gegeniiber seinem Vorganger deutlich reduziert werden.

- Dasneue umfasst Urinale mit elektronischen Steuerungen, aber auch mit komplett wasserlosem Betrieb.
Die zentralen Elemente bilden die zwei von Geberit entwickelten spulrandlosen Urinalkeramiken Preda und Selva. Dank des geringen
Ressourcenverbrauchs und der optionalen Mdglichkeit, die Steuerung durch eine autarke Energiequelle mit Strom zu versorgen,
kénnen die Urinale hdchste Anforderungen an nachhaltiges Bauen und an den wirtschaftlichen Betrieb erfllen. Fur verschiedene
Vertriebsgesellschaften wurde dafir ein eigener Umwelt- und Kostenrechner entwickelt, siehe

- Das modular aufgebaute, neue reprasentiert durchdachte Installationstechnik, verschiedene
Energiekonzepte und elegante Armaturenkdrper flr die Wand- oder Standmontage. Die Armaturen lassen sich rasch und fehlerfrei
einbauen. Mischer, Ventil, Elektronik und Stromversorgung sind in einer Funktionsbox untergebracht, die vor Feuchtigkeit geschiitzt
unter dem Waschtisch platziert wird. Nebst optimaler Nutzer- und Montagefreundlichkeit Gberzeugt das Produkt auch durch einen
minimalen Wasser- und Energieverbrauch.

9.3 Wasser (EN)

Der , welcher die gesamte Wertschdpfungskette von Geberit abdeckt (ohne friihere Sanitec Produkte) zeigt, dass na-
hezu 100% des Wasserverbrauchs auf die Nutzungsphase der Produkte entfallen, wahrend die Herstellung der Produkte bei Geberit fir weni-
ger als 0,1% des Wasserverbrauchs verantwortlich ist. Fir die Entwicklung wassersparender Produkte und dem Engagement tiber die Pro-
duktentwicklung hinaus, siehe

Ein éhnliches Bild zeigt die Betriebsékobilanz — auch dort spielt die Umweltbelastung durch den Verbrauch von Wasser und die anschliessen-
de Abwasserreinigung mit einem Anteil von 1,1% der Gesamtbelastung eine untergeordnete Rolle. Trotzdem mdchte Geberit auch beim eige-
nen Wasserverbrauch vorbildlich sein und den Wasserverbrauch jedes Jahr weiter optimieren. Dazu gehéren Massnahmen wie die Wiederver-
wendung von Wasser in Labors und im Produktionsprozess.

Erstmals hat Geberit in 2016 auch seine detaillierte Wasserbilanz im Rahmen des CDP Water Program offengelegt. Die Ergebnisse der Evalua-
tion sind in den 2016 Annual Report of Corporate Water Disclosure von CDP eingeflossen.
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Der Wasserverbrauch lag bei 1 133 946 m? (Vorjahr 1 170 356 m®) und konnte gegeniiber dem Vorjahr um 3,1% reduziert werden. Vor allem
die Herstellung von Sanitarkeramik braucht sowohl bei der Zubereitung der keramischen Masse und Glasur wie auch bei der Reinigung der
Formen und Systeme viel Wasser.

Der Wasserverbrauch teilt sich auf in Trink- (26%), Brunnen- (47%), See- und Fluss- (26%) sowie Regenwasser (1%).

Kennzahlen zum Wasserverbrauch nach Quellen finden sich unter

Der Wasserverbrauch der Geberit Produktionswerke fiihrt zu keiner erheblichen Belastung von Wasserquellen im Sinne der GRI-Kriterien.

Gruppenweit verursachen vor allem zwei Prozesse einen Grossteil des Wasserbedarfs:

- In der Keramikproduktion werden gréssere Mengen an Wasser verbraucht. Eine erste Schatzung zeigt, dass 5-10% des verbrauchten
Wassers intern wiederverwertet werden kénnen. Dies ergibt eine Menge von rund 100 000 m? pro Jahr.

- Im Geberit Sanitarlabor in Rapperswil-Jona (CH) werden neu entwickelte Produkte gepriift. Fiir die Tests wurden 114 033 m® Wasser
benétigt. Nur etwa 2% oder 1 877 m® davon sind Frischwasser. Die restlichen 98% konnten im geschlossenen Kreislaufsystem
rezikliert werden.

9.4 Emissionen (EN)

Im Rahmen der Betriebsokobilanz werden Emissionen aus der Produktion detailliert erhoben und bewertet. Fiir Geberit sind dabei die CO,-
Emissionen besonders wichtig. (NO,, SO,, Kohlenwasserstoffe, etc.) werden ebenfalls erhoben bzw. berechnet,
stellen aber eine vergleichsweise geringe Umweltbelastung dar. Im Rahmen der etablierten sollen die CO,-Emissionen pro
wahrungsbereinigten Nettoumsatz jéhrlich um durchschnittlich 5% reduziert werden. Hier liegt Geberit auf Kurs, siehe .In2016
wurde ein langfristiges CO,-Ziel festgelegt, das mit dem 2-Grad-Ziel von Paris (science based) kompatibel ist. In diesem Rahmen plant Geberit
eine Reduktion der absoluten CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) bis 2021 um 6% gegenuber dem Basisjahr 2015 auf unter 240 000 Tonnen (auf
Basis organischen Wachstums). Zudem wurden auch konkrete Ziele fiir den Anteil erneuerbarer Energietrager erarbeitet: 45% beim Strom und
10% bei den Brennstoffen.

Seit 2012 wird ein CO,-Fussabdruck Uber die gesamte Wertschdpfungskette berechnet. Dieser beinhaltet die Bereitstellung des Rohmateri-
als, die Brenn- und Treibstoffe, die Herstellung der Produkte bei Geberit, die Logistik, die Nutzung und die Entsorgung. Seitens der friiheren
Sanitec Gruppe werden derzeit nur die Produktion und die mineralischen Rohstoffe beriicksichtigt. In der Analyse zeigte sich, dass die Nut-
zung der Produkte (64,5%) und die Bereitstellung der Rohstoffe (19%) mit Abstand die gréssten CO,-Emissionen verursachen. In der Nut-
zungsphase spielen insbesondere die Bereitstellung von Wasser, die Reinigung des unverschmutzten Abwassers sowie die Erzeugung von
Warmwasser eine zentrale Rolle. Die Produktion bei Geberit verursacht insgesamt nur 7,5% der gesamten CO,-Emissionen. Auch der Trans-
port (1%), die Bereitstellung der Brenn- und Treibstoffe (1%) sowie die Entsorgung der Produkte (7%) verursachen nur geringe Emissionen.

Die Massnahmen zur Umsetzung der CO,-Strategie basieren auf den drei Sdulen Energiesparen, Energieeffizienz erhéhen und Anteil erneuer-
barer Energietrager gezielt ausbauen, siehe auch

Die Berechnung der Treibhausgasemissionen basiert auf der international anerkannten Ecoinvent Datenbank (Version 3.1), wobei die IPCC
Faktoren 2013 verwendet, produktionsbezogene Prozessemissionen mit einbezogen und der nationale Strommix zugrunde gelegt wird. Fr
die Berechnung der Treibhausgasemissionen werden die sieben Leitsubstanzen CO, fossil, CH,4, N,O, HFC, PFC, SFg und NF3 verwendet und
als Summenparameter gemass IPCC (CO,-aq. oder einfach CO,) dargestellt.

In 2016 betrugen die CO,-Emissionen 250 108 Tonnen (Vorjahr 257 909 Tonnen), was einer Abnahme von 3,0% entspricht. Organisch (berei-
nigt um den Verkauf des Koralle Geschaftes) betrug die Abnahme 2,7%. Die CO,-Emissionen pro Nettoumsatz (wahrungsbereinigt) reduzier-
ten sich um 9,9% (organisch 10,2%) und liegen Uber dem langfristigen Zielwert von 5% pro Jahr.

Brennstoffe sind mit 50,9% die grésste CO,-Quelle, gefolgt vom Strom mit 45,9% und den Treibstoffen mit 3,0% sowie den Prozessemissio-
nen und der Fernwarme mit insgesamt 0,2%. Durch den Zukauf von 44 GWh Okostrom in Pfullendorf und Weilheim (DE), Bromélla und Mérrum
(SE), Givisiez (CH) und Daishan (CN) konnten die CO,-Emissionen um rund 18 500 Tonnen reduziert werden.

Kennzahlen zu den Treibhausgasemissionen finden sich unter

Hinsichtlich weiterer indirekter Treibhausgasemissionen (Scope 3) konzentriert sich Geberit auf folgende Kategorien:

- Eingesetzte Rohmaterialien (inkl. mineralische Rohstoffe aus Keramikproduktion) und den daraus resultierenden CO,-Emissionen:
632 225 Tonnen (Vorjahr 598 946 Tonnen).

- Bereitstellung von Brenn- und Treibstoffen, welche 2016 fiir Brennstoffe 38 573 Tonnen und fir Treibstoffe 5 377 Tonnen

ausmachten.
- CO,-Emissionen aus der Vorkette der Stromerzeugung sind in enthalten.
- Logistik (siehe ), welche 2016 insgesamt 42 179 Tonnen CO,-Emissionen (Vorjahr 29 671 Tonnen) verursachte. Die

Zunahme begrundet sich hauptséachlich in den zusétzlich erfassten Standorten sowie im erhéhten Umsatz und dem damit
verbundenen Mehrverkehr.

- Geschéftlich bedingte Flugreisen mit 1 655 Tonnen CO,-Emissionen (Vorjahr 1 956 Tonnen), wobei dies die gesamte Geberit umfasst.
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Die CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) im Verhéltnis zum wahrungsbereinigten Nettoumsatz haben im Berichtsjahr um 9,9% abgenommen - or-
ganisch (bereinigt um den Verkauf des Koralle Geschéftes) lag der Wert bei 10,2%. Geberit liegt damit iber dem langfristigen Zielwert von 5%
pro Jahr. Beim Vorjahreswert ist zu berlicksichtigen, dass die CO,-Emissionen das gesamte Geschéftsjahr betreffen und der Nettoumsatz nur
elf Monate des friiheren Sanitec-Geschaftes beinhaltet.

2016 wurde der Bezug von zertifiziertem Okostrom um weitere 3 GWh auf 44 GWh erhoht. Insgesamt lag der Anteil erneuerbarer Energietra-
ger beim Strom damit bei 37,7% (Vorjahr 36,5%). Geméss der CO,-Strategie soll der Anteil erneuerbarer Energietrager jahrlich um 3 GWh aus-
gebaut werden, so dass der Anteil 2021 bei 45% liegt.

Der Anteil erneuerbarer Energie bei den Brennstoffen soll bis 2021 auf 10% erhdéht werden. Ein wichtiger Beitrag leistet das 2012 in Betrieb
genommene Blockheizkraftwerk in Pfullendorf (DE), das 2016 mit 8,8 GWh regional erzeugtem Biogas gespeist wurde. Zusatzlich werden
15,9 GWh Holzpellets verfeuert und 14,1 GWh Fernwérme aus einer Papierfabrik bezogen. Damit lag der Anteil erneuerbarer Energie bei Fern-
warme und Brennstoffen in 2016 insgesamt bei 6,3% (Vorjahr 7,2%).

Der Treibstoffverbrauch bestimmt sich priméar durch die eigene und geleaste PKW- und Lieferwagenflotte. Seit Anfang 2008 gelten verbind-
liche Vorgaben fiir den Einkauf von Neuwagen. Bis 2020 soll, angelehnt an die EU-Zielwerte, ein Emissionswert von 100 Gramm CO,/km er-
reicht werden. In 2016 wurden im Rahmen eines Pilotversuchs Erfahrungen mit Elektrofahrzeugen als Poolfahrzeuge gewonnen.

Durch konsequentes Ecodesign bei der Entwicklung neuer Produkte kénnen ebenfalls erhebliche Mengen an CO,-Emissionen eingespart
werden. Ein konkretes Beispiel ist das Spulventil fir Spllkdsten vom Typ 240. Dies besteht zur Halfte des Materials aus hochwertigem ABS-
Regranulat. Indirekt kdnnen damit fast 500 Tonnen CO, eingespart werden, was in etwa einer Einsparung von 1 GWh an durchschnittlichem
europadischem Strom entspricht.

Geberit fordert zudem die Sensibilisierung aller Mitarbeitenden zugunsten eines umweltfreundlichen Verhaltens. Neue Mitarbeitende erhalten
im Rahmen ihres Einflihrungsprogramms eine Schulung zum Thema Nachhaltigkeit bei Geberit. In den gréssten Werken ist diese auch auf die
Zielgruppe Produktionsmitarbeitende zugeschnitten. Weiter existieren lokale Initiativen wie z.B. Baumpflanzaktionen, Waldraumungen, Um-
weltwettbewerbe und Umwelt-Newsletter.

Alle Ziele und Massnahmen zur Verbesserung der CO,-Bilanz werden im Rahmen der Teilnahme am Carbon Disclosure Project (CDP) detailliert
offengelegt. Im gréssten Klimaschutzranking hat Geberit den Status «Sector Leader Industrials» im Bereich Reporting erreicht und gehért da-
mit zu den zehn besten Unternehmen der Branche in Deutschland, Osterreich und der Schweiz.

Basierend auf der Betriebsdkobilanz der Geberit Gruppe kénnen die Emissionen von ozonabbauenden Stoffen, gemessen in CFC11-Aquiva-
lenten, berechnet werden. Dabei werden Basisdaten aus der Ecoinvent Datenbank (Version 3.1) verwendet. Die Angaben beinhalten sowohl
die direkten Emissionen (Scope 1) aus der Verbrennung von Brenn- und Treibstoffen sowie Prozessemissionen (Losemittel) als auch die indi-
rekten Emissionen (Scope 2), welche sich aus dem Stromverbrauch und der Bereitstellung von Fernwarme ergeben.

Kennzahlen zu ozonabbauenden Stoffen finden sich unter

Basierend auf der Betriebsdkobilanz der Geberit Gruppe kdnnen die Emissionen NOx, SO2, sowie NMVOC (Nichtmethan-VOC) und Staub
(PM10) berechnet werden. Dazu werden Basisdaten aus der Ecoinvent Datenbank (Version 3.1) verwendet. Die Angaben beinhalten sowohl die
direkten Emissionen (Scope 1) aus der Verbrennung von Brenn- und Treibstoffen sowie die Prozessemissionen (Losemittel) als auch die indi-
rekten Emissionen (Scope 2), welche sich aus dem Stromverbrauch und der Bereitstellung von Fernwarme ergeben.

Kennzahlen zu den Emissionen finden sich unter

9.5 Abwasser und Abfall (EN)

Die Entsorgung von Abféllen trug 2016 mit 1,4% zur gesamten Umweltbelastung bei. Die Reduktion und der sichere Umgang mit Abwasser
und Abfallen werden in den Werken im Rahmen des Umweltmanagementsystems nach ISO 14001 vorangetrieben. Beim Abfall wird darauf ge-
achtet, den Abfall so zu trennen, dass méglichst viel dem Recycling und mdglichst wenig der Verbrennung oder der Deponie zugefuhrt werden
muss.

Im Sinne der europaischen Vision einer ressourcenschonenden Kreislaufwirtschaft (circular economy) wird versucht, aus Abfallstoffen Wert-
stoffe flr andere Prozesse zu generieren. In den beiden polnischen Keramikwerken Kolo und Wloclawek kénnen beispielsweise seit Ende
2016 die Gipsabfalle aus der Keramikproduktion, die bisher als Abfélle in die Deponie entsorgt wurden, neu als Wertstoff in der Zementindus-
trie genutzt werden. Dies reduziert die Abfallmengen in die Deponie um rund 8 000 Tonnen pro Jahr.

Die Abwassermengen lagen 2016 bei 846 998 m® (Vorjahr 927 053 m3). Dabei machten Prozessabwésser aus der Fertigung von Sanitarkera-
mik mit 71% den grdssten Anteil aus. Weitere wichtige Fraktionen sind hausliches Abwasser (26%), das in die kommunale Abwasserreinigung
gelangte oder vorbehandelt in einen Vorfluter eingeleitet wurde und ibriges Abwasser (3%), welches vorbehandelt in eine kommunale Abwas-
serreinigung gelangte. Eine Wiederverwendung von Abwasser durch Drittfirmen fand nicht statt. Geberit nimmt keinerlei ungeplante Abwas-
sereinleitungen vor. Alles anfallende Prozessabwasser und hdusliche Abwasser wird aufbereitet.

Kennzahlen zum Abwasser finden sich unter

Die Abfallmenge lag 2016 bei insgesamt 79 864 Tonnen (Vorjahr 83 405 Tonnen).

Von den Abféllen flossen 74% in externe Recyclingprozesse (Vorjahr 72%). Die Massnahmen fokussieren auf die weitere Trennung der Abfélle,
die Reduktion von Reststoffdeponie- und Sonderabfalle sowie die Nutzbarmachung als Wertstoffe.

Kennzahlen zum Abfall nach Kategorien finden sich unter
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In der Berichtsperiode gab es keine wesentlichen Freisetzungen von Chemikalien.

2016 gelangten 417 Tonnen Sonderabfalle (Vorjahr 479 Tonnen) in die Sonderabfallverbrennung, 609 Tonnen Sonderabfall konnten rezikliert
werden (Vorjahr 729 Tonnen). Alle Abfélle werden bei Geberit durch lizenzierte Entsorger abgenommen und verwertet.

Dieser Indikator ist fiir Geberit nicht relevant, da im Sinne der GRI-Richtlinien keine Gewasser von erheblichen Wassereinleitungen durch
Geberit betroffen sind.

9.6 Produkte und Dienstleistungen (EN)

Nachhaltige Produkte sind fiir Geberit der grosste Hebel, einen Mehrwert fir Kunden und die Gesellschaft zu schaffen und zu einer nachhalti-
gen Entwicklung im Sinne der UN-Nachhaltigkeitsziele beizutragen. Geberit Produkte liberzeugen neben ihrer Qualitat, Langlebigkeit, hoher
Wasser- und Ressourceneffizienz auch durch gute Umweltvertraglichkeit und Rezyklierbarkeit. Die Basis flr nachhaltige Produkte ist ein sys-
tematischer Innovationsprozess, bei dem mdglichst umweltfreundliche Materialien und Funktionsprinzipien gewahlt, Risiken minimiert und ei-
ne hohe Ressourceneffizienz flir den Produktionsprozess sowie das Produkt selbst angestrebt werden. Geberit betrachtet Ecodesign als
Schlussel zu umweltfreundlichen Produkten und als festen Bestandteil im Entwicklungsprozess. Mitarbeitende aus verschiedenen Disziplinen
nehmen an Ecodesign-Workshops teil, um jedes neue Produkt in Bezug auf die Umweltaspekte besser zu machen als das Vorgangerprodukt.
Die Workshops beinhalten die systematische Produktanalyse (iber alle Lebensphasen, die Uberpriifung gesetzlicher Anforderungen sowie die
Analyse von Wettbewerbsprodukten. Zudem wird auch sichergestellt, dass umweltrelevante Daten erfasst werden und fir eine spatere Nut-
zung, z. B. mit BIM (Building Information Modeling), zur Verfligung stehen. Basierend auf den Ergebnissen des Ecodesign-Workshops werden
Lésungsansatze entwickelt, die ins Pflichtenheft aufgenommen werden.

Eigens erstellte Produktdkobilanzen sind wichtige Entscheidungshilfen fiir den Entwicklungsprozess und liefern Argumente fiir den Einsatz
ressourcenschonender Produkte. Detaillierte Okobilanzen wurden fiir folgende Produkte bereits erstellt: Abwasser- und Trinkwasserrohre,
AqguaClean Mera, elektronische Waschtischarmatur Typ 185/186, Unterputzspllkésten, Urinalsteuerungen, Urinalsystem sowie neu die elek-
tronische Waschtischarmatur Piave. Immer wichtiger werden die Umweltproduktdeklarationen (EPD) geméss der Europaischen

Norm EN 15804, welche auch direkt fir Standards des Nachhaltigen Bauens wie LEED angewendet werden kénnen. Diese stellen relevante,
vergleichbare und verifizierte Umweltinformationen zum Produkt transparent dar.

Im Wassersparen liegt auch die grosste Umweltleistung der Geberit Produkte. Die Analyse der gesamten Wertschopfungskette in Form eines

zeigt (ohne frihere Sanitec Produkte), dass nahezu 100% des Wasserverbrauchs auf die Nutzungsphase der Pro-
dukte entfallen. Die Einsparungen sind betrachtlich: Mit allen 2-Mengen- und Spil-Stopp-Spulkasten, die seit 1998 installiert wurden, konnten
gemass einer Modellrechnung gegentiber traditionellen Splilsystemen bis heute rund 22 600 Millionen Kubikmeter Wasser eingespart wer-
den. Allein im Jahr 2016 betrug die Einsparung 2 430 Millionen Kubikmeter. Dies ist mehr als die Halfte dessen, was alle Haushalte Deutsch-
lands wahrend eines Jahres verbrauchen.

Weiterhin setzt sich Geberit Uber Prozesse und Produkte hinaus fir den sparsamen Umgang mit Wasser ein. Dies zeigen die aktive Mitarbeit
bei der Weiterentwicklung des 2011 eingefiihrten Produkt-Klassifizierungssystem WELL. Des Weiteren hat Geberit zusammen mit dem Euro-
paischen Sanitarkeramikverband FECS an einem freiwilligen Européischen Standard fir die Nachhaltigkeitsbewertung von Sanitarkeramik
EN 16578 gearbeitet.

Durch konsequentes Ecodesign in der Produktentwicklung werden die Umweltauswirkungen der Produkte kontinuierlich verbessert. Fir kon-
krete Beispiele aktueller Produktneuheiten, siehe . Weitere Beispiele, die besonders zur Reduzierung der Umweltbelastung beitra-
gen, sind:

- Das Spllventil Typ 240 fur Spulkasten, bei dem dank intelligentem Redesign einerseits die Spulleistung um 40% gesteigert und
andererseits die eingesetzte Materialmenge reduziert werden konnte. Zusatzlich besteht die Halfte des Materials aus hochwertigem
ABS-Regranulat. Auch die Kunststoffkomponenten im technischen Spuilkasten und im Monolith bestehen zu rund 50% aus
Regranulat.

- Die Duschrinne CleanLine ist auf optimale Nutzer- und Montagefreundlichkeit bei gleichzeitig reduziertem Ressourceneinsatz
ausgelegt.

- Das uberarbeitete Pluvia Dachentwésserungssystem punktet mit kompakterer Bauweise und ergonomischem Design. Diese neue
Bauweise ermdglicht Materialeinsparungen von 25% der Ressourcen, was bei den aktuellen Verkaufszahlen jahrlich rund 350 Tonnen
CO, entspricht.

Basierend auf einer Abschatzung aus den Vertriebsgesellschaften wurden 2016 152,4 Tonnen Altprodukte (v.a. Elektrogerate) zuriickgenom-
men und fachgerecht entsorgt. In einzelnen Méarkten (DE, CH) werden zudem Abschnitte von Trinkwasserverbundrohren (Mepla) zurlickge-
nommen. Die genaue Menge ist nicht bekannt, wird aber konzernweit auf Giber sieben Tonnen geschatzt.

2016 wurden rund 18 250 Tonnen Verpackungsmaterial eingesetzt (ohne friihere Sanitec). Davon wurden Uber 50% durch Geberit selbst oder
durch finanzierte Vertragspartner erfasst und rezikliert. Der Rest wird landerspezifisch entsorgt und rezikliert.

9.7 Compliance Umwelt (EN)

Im Rahmen seines gibt Geberit vor, die Beeintrachtigung der Umwelt durch die Geschéftsaktivitaten auf ein Minimum zu
beschranken. Dies erfolgt durch die konsequente Einhaltung aller anwendbaren Gesetze, international anerkannter Richtlinien und Branchen-
standards. Bei zahlreichen Initiativen, die umgesetzt werden, geht Geberit Uiber die gesetzlichen und behérdlichen Vorschriften hinaus. Die
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Uberpriifung und Sicherstellung der Einhaltung der Gesetze ist ein Pflichtelement der Zertifizierung nach ISO 14001 ist. Zusatzlich wird sie im
Rahmen der jahrlichen Umfrage zur Einhaltung des Verhaltenskodex bei allen Gesellschaften tberpruft.

Im Berichtsjahr gab es einen bereits im letzten Berichtsjahr erwahnten Fall aus einer vormaligen Sanitec Gesellschaft, in dem Bussgelder an-
gekindigt wurden. Es ging um einen Storfall betreffend eines Abwasserkanals, welcher zu einem ungeplanten Abfluss von Meteor- und Pro-
zesswasser in ein Oberflachengewasser flhrte. Ein Strafverfahren und zwei Bussgeldverfahren a je TEUR 15 sind nach wie vor anhangig.

9.8 Transport (EN)

Die zentrale logistische Drehscheibe flr nahezu alle sanitartechnischen Produkte von Geberit ist das Logistikzentrum in Pfullendorf (DE). Im
Hinblick auf kiinftiges Wachstum sowie zur fortgesetzten Optimierung bestehender Logistikprozesse wurde bereits 2014 beschlossen, die
Kapazitaten dieses Zentrums um (iber 25 000 m? weiter auszubauen und dafiir bis 2017 rund EUR 40 Mio. zu investieren. Das Projekt ist zeit-
lich und finanziell auf Kurs; die Inbetriebnahme soll wie geplant im April 2017 erfolgen.

Im Vergleich zu dieser Zentralisierungsstrategie war die Logistikorganisation der vormaligen Sanitec ausgesprochen dezentral strukturiert und
auf die Bedurfnisse der verschiedenen Brands und Regionen ausgerichtet. Die Logistikinfrastruktur der vormaligen Sanitec umfasst 15 gros-
sere und kleinere Verteilzentren in Europa mit einer Gesamtkapazitat von nahezu 250 000 Palettenplatzen. Im Rahmen der Integration war es
bereits friihzeitig moglich, erste Synergien zu schaffen und verschiedene Integrationsmassnahmen in Angriff zu nehmen. So wurden Organisa-
tion und Berichtswesen der Sanitec Logistik in die Gruppenlogistik von Geberit eingegliedert und die Integration in das ERP-System von
Geberit in Angriff genommen. Die Anzahl der Transportdienstleister in der vormaligen Sanitec wurde weiter reduziert. So werden beispielswei-
se ab 2017 die Kundenbelieferungen in Deutschland (inkl. Keramag) durch einen zentralen Hauptspediteur durchgefiihrt.

Geberit verfligt Uber keine eigene Fahrzeugflotte und hat dies an externe Transportdienstleiter ausgelagert. Hinsichtlich Umweltbelastung
spielt die Intercompany- und Distributionslogistik eine grosse Rolle. Sie verursacht einen wesentlichen Teil der Umweltbelastung der Geberit.
Deshalb ist die Zusammenarbeit mit den Transportdienstleistern zentral. Die Partner verpflichten sich, aktivan den Bemuhungen zur effizien-
ten Nutzung von Energie und Verpackungsmaterial sowie der Reduzierung von Emissionen zu beteiligen. Zudem unterstlitzen sie das Geberit
Umweltreporting mit entsprechenden Daten. Der 2010 entwickelte Logistikrechner erlaubt es, jéhrlich die Zusammensetzung des Fahrzeug-
parks, die Transportleistung und den Treibstoffverbrauch aller Transportdienstleister zu erfassen und die Umweltbilanz zu erstellen.

Im Vergleich zum Vorjahr wurde der Logistikrechner um einen Standort der Geberit sowie zwei Standorte der friiheren Sanitec erweitert. Im
Berichtsjahr wurden mit den gréssten Transportdienstleistern 302,6 Mio. Tonnenkilometer umgesetzt (Vorjahr 183,0 Mio. Tonnenkilometer).
Dies fiihrte zu CO,-Emissionen in der Héhe von 42 179 Tonnen (Vorjahr 29 671 Tonnen). Die Zunahme der Transportleistung und der CO,-
Emissionen begriindet sich hauptséchlich in den zusétzlich erfassten Standorten sowie im erhéhten Umsatz und dem damit verbundenen
Mehrverkehr. Der Anteil an Euro 5 Fahrzeugen lag bei 70,8%, derjenige modernster Euro 6 Fahrzeuge hat weiter zugenommen und betrug
26,2%.

Wo méglich werden Chancen genutzt, den LKW-Verkehr auf die Schiene zu verlagern. Seit 2014 werden auf der langsten europaischen Uber-
landstrecke, von Pfullendorf (DE) in die Tirkei, neben StraBentransporten auch Verkehre iber die Schiene abgewickelt. Die mit der Bahn trans-
portierte Menge konnte dabei 2016 um Uber 15% ausgebaut werden. Der Transport nach Italien erfolgt zu 80% und von Italien zu 30% mit der
Bahn. Seit 2016 werden zudem Kundenbelieferungen in den GroBraum KoIn per kombinierten Verkehr tiber das Terminal Ulm transportiert.

Bei den LKW-Verkehren sucht Geberit weiter nach Mdglichkeiten, noch mehr Ware pro LKW zu transportieren, also die Auslastung des Trans-
portvolumens zu erhéhen. Durch den Einsatz von Lang-LKWs in Skandinavien (bis 25 Meter Lange und 60 Tonnen Gesamtgewicht) kann das
Ladevolumen und die Anzahl transportierter Paletten je LKW um rund 40% erhdht werden. Durch die Blindelung von Verkehren und Fracht-
raumoptimierung konnten zudem die Seetransporte in die USA um bis zu 20% besser ausgelastet werden.

9.9 Bewertung der Lieferanten zu 6kologischen Aspekten (EN)

Siehe

Siehe

Siehe
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10. Arbeitgeberverantwortung (LA)

Die Mitarbeitenden sind die wichtigsten Botschafter von Geberit. Sie vertreten Geberit im téglichen Kontakt mit Kunden und vielen anderen
Akteuren. Dazu muss ihnen bewusst sein, woflir das Unternehmen steht und was es will. Die zentralen Unternehmens- und Markenwerte sind
im 2015 neu aufgelegten festgehalten. Geberit will ein Vorbild fur ethisch einwandfreies, umweltfreundliches und sozial
vertragliches Wirtschaften sein. Der 2014 aktualisierte und in 2015 in Kraft gesetzte flllt dieses Ziel mit konkre-
ten Inhalten und bietet eine massgebende Orientierungshilfe.

Verantwortung flr alle wesentlichen Aspekte der GRI-Richtlinien zu Arbeitspraktiken bei der Geberit Gruppe tragt der Head Corporate Human
Resources, der direkt dem CEO berichtet.

An der im Berichtsjahr durchgefiihrten gruppenweiten Mitarbeiterumfrage betrug die Beteiligung hohe 84%. Als im Branchenvergleich durch-
wegs positiv sind die Einschatzungen der Befragten zu den Themen Qualitét und Innovation sowie Team und persoénliche Ziele zu werten. Die
Mehrheit der Mitarbeitenden ist der Meinung, dass Qualitat bei Geberit einen hohen Stellenwert hat und laufend neue Trends in der Branche
gesetzt werden. Die Themen Team, Teamarbeit und Austausch von Wissen und Informationen innerhalb des Teams schneiden ebenfalls sehr
gut ab: 74% der Mitarbeitenden finden, dass man sich in den Teams mit Respekt und Wertschatzung begegnet. Zwei wesentliche Themen, die
in der Umfrage angesprochen wurden, lauten Identifikation und Engagement. Hier liegen die Werte zwar unterhalb jener der letzten Umfrage
im Jahr 2011, was aber vor dem Hintergrund der Integration und der damit verbundenen Unsicherheit nicht verwundern kann. Trotzdem sind
die Einstellung zum Unternehmen und der Stolz, bei Geberit zu arbeiten, bei den meisten Mitarbeitenden weiterhin auf einem hohen Niveau. Ob
das Management glaubwiirdig handle und die Mitarbeitenden verstéandlich informiere, waren die Fragen, die — verglichen mit den guten Resul-
taten bei anderen Themen - eine durchschnittliche Zustimmung erreichten. Verbesserungspotential gibt es zudem bezlglich der Mitarbeiter-
forderung.

10.1 Beschéftigung (LA)

Erstklassige Mitarbeitende sind das wichtigste Erfolgspotenzial fiir Geberit. Es sollen nicht nur die besten, sondern auch die richtigen Mitar-
beitenden fur das Unternehmen gewonnen und gehalten werden. Geberit sieht sich als attraktiver Arbeitgeber mit einer offenen Unterneh-
menskultur sowie internationalen Entwicklungsmaoglichkeiten an der Schnittstelle zwischen Handwerk, Engineering und Verkauf, siehe

Die Mitarbeitenden profitieren von attraktiven Anstellungsbedingungen. Léhne und Sozialleistungen beliefen sich 2016 auf CHF 702,0 Mio.
(Vorjahr CHF 671,6 Mio.). Ausserdem kann zu attraktiven Konditionen an Aktienbeteiligungsprogrammen teilgenommen werden, vergleiche
dazu und

Die durchschnittliche Fluktuationsrate (bezogen auf unbefristete Mitarbeitende ohne natirliche Abgange und langfristige Beurlaubungen) be-
trug 11,3% (Vorjahr 7,5%). Inklusive natirlicher Abgénge lag sie bei 12,7% (Vorjahr 9,0%). Fiir Kennzahlen zur Fluktuation nach Altersgruppe,
Geschlecht und Region, siehe

Grundsatzlich gewéahrt Geberit Vollzeit- und Teilzeitangestellten dieselben Leistungen. Lediglich Mitarbeitende mit befristetem Vertrag haben
nichtimmer Anspruch auf dieselben Leistungen wie unbefristete Angestellte. Beispielsweise sind in der Schweiz Mitarbeitende mit einer be-
fristeten Anstellung unter drei Monaten nicht in der Pensionskasse versichert. Geberit richtet sich bei den Arbeitgeberleistungen nach den
landerspezifischen Gepflogenheiten.

Geberit setzt die jeweilig glltigen gesetzlichen Rahmenbedingungen um. Dartiber hinausgehend wird im individuellen Fall versucht, méglichst
passende Lésungen fur die betroffene Person und ihr Team zu finden.

100% aller unbefristet angestellten Frauen haben Anspruch auf bezahlten Mutterschaftsurlaub. 6,7% oder 144 Frauen haben 2016 davon An-
spruch genommen. 67 oder rund 45% sind nach der Mutterschaft wieder zuriick zu Geberit gekommen.

99% aller unbefristet angestellten Manner haben Anspruch auf bezahlten Vaterschaftsurlaub. 3,1% oder 214 Manner haben 2016 davon An-
spruch genommen. 206 oder rund 96% sind nach der Elternzeit wieder zurlick zu Geberit gekommen.

10.2 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (LA)

Die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeitenden hat eine hohe Relevanz. Geberit orientiert sich dabei an der Vision des unfallfreien Unter-
nehmens. Jede der 33 Produktionsgesellschaften sowie die Logistik haben einen Sicherheitsbeauftragten. In Rapperswil-Jona (CH) und
Pfullendorf (DE) gibt es zusatzlich einen benannten Gesundheitsmanager.

Basierend auf dem Referenzjahr 2015 soll die Anzahl der Unfélle bis ins Jahr 2025 halbiert werden. Bis dann soll die Unfallhdufigkeit AFR (Acci-
dent Frequency Rate) auf den Wert 5,5 (Unfélle pro Million Arbeitsstunden) und die Unfallschwere ASR (Accident Severity Rate) auf den

Wert 90 (Anzahl Ausfalltage pro Million Arbeitsstunden) reduziert werden. Die Kennzahlen werden in den Produktionswerken monatlich Gber-
priift. Bis Ende 2018 werden zudem alle Werke den Standard OHSAS 18001 fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz implementieren. Seit
2013 ist das Thema Arbeitssicherheit auch Teil der Jahresbeurteilung der Fiihrungsverantwortlichen in den Werken.

Im Geberit Sicherheitssystem (GSS) sind gruppenweit gliltige Prozesse definiert, die darauf abzielen die operative Sicherheit der Mitarbeiten-
den laufend zu verbessern. Die zentralen Elemente des GSS wurden 2016 auch in den Werken der vormaligen Sanitec implementiert.

Gruppenweit unternimmt Geberit zudem Anstrengungen zur Unterstiitzung von Gesundheit und Wohlbefinden der Mitarbeitenden und bietet
die Méglichkeit der Gesundheitsvorsorge durch verschiedene Angebote und Aktionen. An den Standorten Jona (CH) und Pfullendorf (DE) ist
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ein umfassendes Vitalprogramm etabliert. Der Fokus liegt darin, personliche Vitalstrategien mit einem attraktiven Angebot in den finf Aktions-
felder Bewegung, Ernahrung, Mentale Fitness, Energie und Vitales Umfeld zu férdern.

Hinsichtlich Zielen und Massnahmen zu Mitarbeitenden und zur Arbeitssicherheit, siehe auch

64% aller Mitarbeitenden weltweit werden tber einen Arbeitsschutzausschuss oder ein Sicherheitskomitee an ihnrem Standort vertreten, bei
dem Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertreter Arbeitsschutzthemen diskutieren kénnen. Die Arbeitsschutzausschiisse werden im Auftrag der
Geschéftsleitung durchgefihrt und involvieren alle Ebenen der Organisation sowie diverse Spezialfunktionen (u.a. Betriebsarzte, Betriebsrat,
Fachkraft Arbeitssicherheit, Vertreter Arbeitssicherheitsgewerkschaften).

Im Berichtsjahr betrug die gruppenweite Ausfallquote, bezogen auf die Sollarbeitszeit, 4,60% (Vorjahr 4,33%), davon waren 4,46% krankheits-
bedingt (Vorjahr 4,20%) und 0,14% (Vorjahr 0,13%) arbeitsunfallbedingt. In der Statistik werden nur die Berufsunfélle ausgewiesen, die wah-
rend der Arbeitszeit oder einer Dienstreise entstehen und zu Ausfallzeiten von einem Arbeitstag und mehr fiihren. Insgesamt wurden 202 Un-
falle (Vorjahr 238 Unfélle) und 4 305 arbeitsunfallbedingte Ausfalltage (Vorjahr 4 314 Ausfalltage) verzeichnet. Es gab keine schweren Unfalle
und keine Unfélle mit Todesfolge.

Mitarbeitende bei Geberit sind hinsichtlich Berufskrankheiten nichtim besonderen Masse exponiert. Diese Kategorie wird daher nicht statis-
tisch erfasst. Hingegen werden die Haufigkeit von Betriebsunfallen (AFR) und die Schwere von Betriebsunféllen (ASR) standardisiert erhoben.
Die Raten setzen sich zusammen aus der Anzahl Unfalle bzw. der Anzahl Ausfalltage jeweils pro Million geleistete Arbeitsstunden. 2016 nahm
die Unfallhdufigkeit AFR um 14,0% auf 9,8 ab (Vorjahr 11,4). Die Unfallschwere ASR erhéhte sich leicht um 1,6% auf 209,4 (Vorjahr 206,2).

Alle Kennzahlen zur Ausfallquote nach Region finden sich unter

Bei Geberit gibt es gewisse betriebliche Tatigkeiten, insbesondere in der Keramikproduktion, bei der ein erhéhtes Risiko bezliglich Silikose
(Staublungenerkrankung) besteht. Die Risiken liegen insbesondere im Bereich des Rohmaterialumschlags, des Glasierens und bei der Bearbei-
tung (Schleifen). Geberit unternimmt grosse Anstrengungen, die Exposition der Mitarbeitenden in diesen Bereichen entweder zu vermeiden
(z.B. durch den Einsatz von Glasierrobotern) oder zu minimieren (u.a. Einsatz von speziellen Absaugvorrichtungen, Staubschutzmasken oder
Schulungen zum richtigen Verhalten am Arbeitsplatz). Dieses Thema wird zudem systematisch im Rahmen des Geberit Sicherheitssystems
und der Zertifizierung nach OHSAS 18001 adressiert. Zudem beteiligt sich Geberit als Mitglied des FECS, einer Unterorganisation der Cerame-
Unie (Européischer Verband der Keramik Industrie) am NEPSI Programm. Dieses beinhaltet die Kontrolle der Mitarbeitenden hinsichtlich der
Exposition zu Quarzstaub sowie die Umsetzung von Best Practices.

Gruppenweit unternimmt Geberit zudem Anstrengungen zur Unterstiitzung von Gesundheit und Wohlbefinden der Mitarbeitenden und bietet
die Moglichkeit der Gesundheitsvorsorge durch verschiedene Angebote und Aktionen. Hierzu gehéren z.B. Sportmdglichkeiten, Anti-Raucher-
Training, Health Check-ups, Massageservice, Erndhrungs- und Gesundheitstipps, Vortrage zu gesundheitsrelevanten Themen sowie Work-
shops zu gezieltem und richtigem Entspannen. Im Weiteren gehdren Reintegrationsgesprache dazu, welche die méglichst schnelle Riickkehr
bei langerer Krankheit zum Ziel haben. Fiihrungskrafte werden in dieser Hinsicht speziell geschult. Beispiele fur individuelle Unterstiitzung sind
in Rapperswil-Jona (CH) die Beratung bei Problemen, die von Belastungen in Beruf, Partnerschaft und Familie bis hin zu Schuldenfragen rei-
chen kénnen oder die in den USA eingerichtete Telefonberatung zur vertraulichen Besprechung von beruflichen Anliegen.

Geberit legt Wert auf einen hohen Gesundheits- und Sicherheitsstandard fir die Mitarbeitenden. Dazu wird landerspezifisch mit den Behor-
den, Gewerkschaften und Berufsgenossenschaften zusammengearbeitet. Bei den meisten Produktions- und Vertriebsgesellschaften existie-
ren schriftliche Vereinbarungen beispielsweise mit Gewerkschaften und Mitarbeitervertretungen. Diese beinhalten beispielsweise Themen wie
personliche Schutzausristung, Beschwerdeverfahren, regelméassige Inspektionen, Aus- und Weiterbildung und den Rechtsanspruch, unsiche-
re Arbeit abzulehnen.

10.3 Aus- und Weiterbildung (LA)

Fur den zukinftigen Erfolg von Geberit sind qualifizierte und engagierte Mitarbeitende unerlasslich. Das Unternehmen legt daher besonderen
Wert auf die fundierte Aus- und Weiterbildung aller Angestellten und auf Chancengleichheit.

Die berufliche Laufbahn eines jungen Menschen kann bei Geberit mit einer kaufméannischen, gewerblichen oder technischen Ausbildung be-
ginnen. Ziel ist, alle Kompetenzen zu vermitteln, die fur die fachgerechte, selbstéandige und eigenverantwortliche Austibung des gewahlten Be-
rufs erforderlich sind.

Neuen Mitarbeitenden werden das Unternehmen und seine Produkte bei Stellenantritt durch verschiedene Einfihrungsprogramme nahege-
bracht. Diese reichen von individuell gestalteten Einfiihrungsgesprachen in verschiedenen Abteilungen bis hin zum einwdchigen Basiskurs,
der praxisbezogenes Geberit Wissen in Kleingruppen vermittelt.

Ein Fokus wird auf einen weltweit standardisierten Prozess zur Leistungsbeurteilung, Entwicklung und Vergitung (PDC) gelegt. PDC verfolgt
gleich mehrere Ziele: Es geht darum, die Leistungskultur zu stérken, die Transparenz zu erhéhen, sowie Talente besser zu erkennen und zu fér-
dern. Mit Ausnahme der direkt produktiven Arbeitnehmenden in den Produktionsbetrieben sind inzwischen samtliche Mitarbeitende der ur-
sprunglichen Geberit Gruppe in den PDC-Prozess eingebunden. Aktuell wird der Kreis der Teilnehmenden auf die Fiihrungskrafte der vormali-
gen Sanitec ausgeweitet; deren Mitarbeitende in nicht-produktiven Bereichen sollen schon bald vollstandig erfasst sein. In der Praxis bedeutet
PDC, dass die individuelle Leistung sowie Aussagen zu mdglichen kiinftigen Entwicklungsschritten von mehreren Vorgesetzten beurteilt wer-
den. Den Direktvorgesetzten kommt anschliessend die Rolle zu, den Mitarbeitenden eine Riickmeldung zu Leistung, Entwicklung und Vergu-
tung zu geben. Was die Vergutung betrifft, so verfligt man dank der gruppenweit einheitlichen Stellenbewertungen bereits tber ein solides Re-
ferenzsystem.
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G4-LA9 Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden

Im Berichtsjahr besuchten die Mitarbeitenden gruppenweit insgesamt im Schnitt rund 10 Stunden interne und externe Aus- und Weiterbil-
dungsveranstaltungen (Vorjahr 14,5 Stunden). Fir Kennzahlen nach Geschlecht und Mitarbeiterkategorie, siehe — Kennzahlen Nachhaltig-
keit > Mitarbeitende und Gesellschaft.

Die Ubertrittsrate der Auszubildenden in ein weiterfilhrendes Anstellungsverhaltnis betrug 75%. Der Zielwert von 75% wird beibehalten.

G4-LA10 Programme fiir Wissensmanagement und lebenslanges Lernen

Eine Prioritat bleibt das Potentials-Management Programm. Talente sollen im gesamten Unternehmen gezielt identifiziert und auf ihrem Weg
ins mittlere respektive ins obere Management begleitet werden. Erste Erfahrungen mit Flihrungs- oder Projektleitungsverantwortung gehéren
mit dazu. Die im Rahmen des Programms erarbeiteten Problemstellungen orientieren sich an der Realitat des Unternehmens und dienen den
Entscheidungstragern mitunter als konkrete Handlungsgrundlagen. Das Programm soll dazu beitragen, mindestens die Hélfte aller offenen
Fuhrungspositionen innerhalb des Unternehmens mit internen Kandidaten zu besetzen. 2016 war dies innerhalb des Gruppen-Managements
in 88% aller Falle moglich.

Alle Auszubildenden sollen wahrend ihrer Ausbildung grundsétzlich an mehreren Standorten arbeiten. Als global tatiger Konzern fordert
Geberit die Internationalisierung der Mitarbeitenden. Auslandserfahrung und Know-how-Transfer sind ein Plus sowohl fiir die Mitarbeitenden
wie auch fur das Unternehmen. Im Anschluss an ihre Berufslehre haben Auszubildende daher die Mdglichkeit, ein halbes Jahr im Ausland zu
arbeiten. Entsprechende Trainee-Programme fuhrten in die USA, nach Indien sowie nach Stidafrika.

2016 wurden zudem 192 Praktikumsplatze (Vorjahr 158) und 37 Diplomarbeitsplatze (Vorjahr 47) angeboten.

Fur Informationen, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschéftsjahr 2016 > Mitarbeitende.

G4-LA11 Leistungsbeurteilung von Mitarbeitenden

Im Berufsalltag wird die personliche und berufliche Entwicklung der einzelnen Mitarbeitenden auf vielféltige Weise gefordert. Sie erstreckt sich
Uber alle Tatigkeitsfelder, Funktionen und Altersstufen. Im Jahr 2016 erhielten tiber 75% aller Mitarbeitenden (Vorjahr rund 70%) Beurteilungs-
gesprache, bei denen auch Entwicklungsmadglichkeiten identifiziert und diskutiert wurden. Im Rahmen des weltweit standardisierten Prozes-
ses zur Leistungsbeurteilung, Entwicklung und Vergiitung (PDC) erhalten Mitarbeitende mindestens einmal jéhrlich eine Leistungsbeurteilung
und/oder Zielvereinbarung. Dieser Prozess wird bei den friiheren Sanitec Gesellschaften schrittweise eingeflhrt.

10.4 Vielfalt und Chancengleichheit (LA)

Managementansatz Vielfalt und Chancengleichheit

Geberit legt in seinem Verhaltenskodex Wert darauf, Vielfalt zu férdern und eine Kultur zu schaffen, die es allen Mitarbeitenden erméglicht, ihr
volles Potenzial in das Unternehmen einzubringen. Das Unternehmen strebt nach Diversitat und setzt sich fiir Chancengleichheit ein, unab-
hangig vom Geschlecht, ethnischer Zugehorigkeit, Hautfarbe, Alter, Religion und Nationalitat.

In Ubereinstimmung mit dem geltenden nationalen und internationalen Recht verfolgt Geberit eine faire und diskriminierungsfreie Anstellungs-
praxis. Entscheidend fur Anstellungen, Fortbildungen und Beférderungen sind ausschliesslich die individuellen Leistungen, Kompetenzen und
Potenziale in Bezug auf die Anforderungen des jeweiligen Arbeitsplatzes.

G4-LA12 Vielfalt der Belegschaft

Ende 2016 betrug die Frauenquote bei den Mitarbeitenden 24% (Vorjahr 25%), im oberen Management 9,2% (Vorjahr 8,2%). Im sechskopfigen
Verwaltungsrat ist eine Frau vertreten. Hinsichtlich Zugehérigkeit zu einer Minderheit werden derzeit keine weiteren Daten erfasst, da dies von
Geberit und seinen Stakeholdern als nicht relevant eingestuft wurde. Flr Kennzahlen zur Vielfalt nach Geschlecht und Altersstruktur, siehe

— Kapitel Kennzahlen Nachhaltigkeit > Mitarbeitende und Gesellschaft.

10.5 Gleicher Lohn fiir Frauen und Manner (LA)

Managementansatz Gleicher Lohn fiir Frauen und Manner

Der Schutz der Gleichheitsgrundsatze istim — Geberit Verhaltenskodex verankert. Hierzu gehort, dass keiner der Mitarbeitenden aufgrund
des Geschlechts diskriminiert werden darf. Eine faire und gleichberechtigte Entldhnung von Mannern und Frauen wird wie folgt gewéhrleistet:

- Stellenbewertung nach Funktion gemass der bewahrten Hay-Methode aufgrund von Wissen, Denkleistung und Verantwortungswert.
Alle Stellen sind in einem gruppenweiten Grading-System zusammengefasst. Der resultierende Grad ist Basis fir die
Gehaltsfestlegung. Auf diese Weise sind geschlechtsunabhéngige und gerechte Gehaltsstrukturen garantiert.

- Bindende Tarifvertrage mit entsprechend festgelegten Entgeltgruppen an vielen Geberit Standorten.

G4-LA13 Gehaltsunterschiede aufgrund des Geschlechts

Gemass der jahrlichen Umfrage bei allen Landergesellschaften bestehen gruppenweit keine Unterschiede im Grundgehalt von Frauen und
Mannern.

10.6 Bewertung der Lieferanten zu Arbeitspraktiken (LA)

Managementansatz Bewertung der Lieferanten zu Arbeitspraktiken
Siehe — Kapitel Lieferanten

G4-LA14 Uberprﬂfung Lieferanten nach Kriterien zu Arbeitspraktiken
Siehe — Kapitel Lieferanten

G4-LA15 Auswirkungen auf Arbeitspraktiken in der Lieferkette
Siehe — Kapitel Lieferanten
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10.7 Beschwerdemechanismen hinsichtlich Arbeitspraktiken (LA)

Managementansatz Beschwerdemechanismen hinsichtlich Arbeitspraktiken

Mitarbeitende handeln richtig und in Ubereinstimmung mit dem Geberit Verhaltenskodex, wenn sie die Vorkommnisse, die gegen geltendes
Recht, ethische Standards oder gegen den Verhaltenskodex verstossen, offen ansprechen. Die Konzernleitung von Geberit muss von Proble-
men im Bereich der Integritat erfahren, um diese rasch und zuverlassig bewaltigen zu kdnnen. Indem Mitarbeitende von Geberit Bedenken of-
fen ansprechen, tragen sie zu ihrem eigenen Schutz, dem ihrer Kollegen und Kolleginnen und dem Schutz der Rechte und Interessen von
Geberit bei.

In der Regel sollten die Mitarbeitenden das persénliche Gesprach mit dem Vorgesetzten suchen. Als Whistleblower Hotline steht allen Mitar-
beitenden die Geberit Integrity Line zur Verfiigung. Sie ist ein Angebot, um anonym auf Falle wie zum Beispiel sexuelle Belastigung oder Ver-
schleierung einer Bestechungszahlung aufmerksam zu machen. Die Integrity Line wird von einer auf diesem Gebiet erfahrenen externen Firma
betrieben und steht rund um die Uhr wéhrend sieben Tagen der Woche zur Verfligung.

G4-LA16 Beschwerden in Bezug auf Arbeitspraktiken
Die Geberit Integrity Line verzeichnete im Berichtsjahr mehrere Falle, die einer Priifung unterzogen wurden. Einer dieser Falle fihrte zur Aufde-
ckung von Missstanden in einer lokalen Gesellschaft, die wiederum in letzter Instanz personelle Konsequenzen nach sich zogen.
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11. Menschenrechte (HR)

Im Rahmen des — Geberit Verhaltenskodex verpflichtet sich Geberit alle Gesetze, Richtlinien, Normen und Standards einzuhalten. Dabei wird
auch die Verantwortung entlang der Wertschdpfungskette wahrgenommen, siehe — Kapitel Lieferanten. Geberit verpflichtet sich, die Men-
schenrechte einzuhalten. Als Mitglied des UN Global Compact und auf Basis der UNO-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte unter-
stltzt Geberit die Einhaltung der Menschenrechte intern wie auch bei Lieferanten und Partnern. Geberit setzt einen umfassenden Prozess zur
Umsetzung und Uberpriifung der Einhaltung des Verhaltenskodex ein, siehe — Kapitel Gesellschaft.

Menschenrechtsfragen stehen bei internen Themen hinsichtlich der Information und Bewusstseinsbildung sowie des Controllings unter der
Verantwortung des zentralen Bereichs Human Resources (Aspekte Gleichbehandlung, Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlun-
gen).

Hinsichtlich Massnahmen und Zielen zum Verhaltenskodex, siehe auch — Nachhaltigkeitsstrategie.

11.1 Investitionen (HR)

Managementansatz Investitionen

Fur die Geschéaftstatigkeiten von Geberit gelten die UNO-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte. Geberit ist weltweit aktiv, auch in
Regionen mit einem gewissen Risiko im Hinblick auf die Einhaltung grundlegender Arbeitnehmer- und Menschenrechte. Alle Gesellschaften
der Geberit Gruppe weltweit sind jedoch in das Geberit Compliance-Programm integriert, welches die Einhaltung grundlegender Arbeitneh-
merschutz- und Menschenrechte beinhaltet. Erganzend finden in allen Gesellschaften der Geberit Gruppe interne Audits mit Compliance-Pri-
fungen statt, siehe auch — Kapitel Gesellschaft.

G4-HR1 Menschenrechtsaspekte bei Investitionsvereinbarungen

Im Jahr 2016 gab es keine Investitionsvereinbarung in Landern oder Bereichen, die ein besonderes Risiko im Hinblick auf Menschenrechtsver-
letzungen beinhalten. Die Integration der vormaligen Sanitec Gruppe beinhaltete ausschliesslich europdische Standorte. Das Compliance-
Programm der Geberit Gruppe wurde 2015 auf die Gesellschaften der vormaligen Sanitec Gruppe ausgeweitet.

Lieferanten werden grundsatzlich im Rahmen der vertraglichen Vereinbarungen zur Einhaltung eines speziellen Verhaltenskodex fiir Lieferan-
ten verpflichtet, welcher Bestimmungen zum Schutz der Menschenrechte enthalt, siehe — Verhaltenskodex fir Lieferanten.

G4-HR2 Schulung der Mitarbeitenden zu Menschenrechten
Im Rahmen von Welcome-Veranstaltungen werden alle Neueintretenden zum Geberit Verhaltenskodex geschult. Dabei kommen u.a. spezifi-
sche Schulungsfilme zu den Themen Bestechung, IT-Missbrauch, Mobbing und sexuelle Belastigung zum Einsatz.

Das Thema Compliance ist innerhalb der gesamten Geberit Gruppe einheitlich positioniert. Eine wichtige Grundlage dafir ist das gemeinsame
Intranet GIN. Die Compliance-Organisation und der Verhaltenskodex werden dort auf einer eigenen Seite dargestellt und erldutert. Parallel zu
dieser Massnahme wurde das Kader mittels Rundschreiben aufgefordert, allen Mitarbeitenden ohne Intranetzugang dieselben Informationen
auf geeignetem Weg zukommen zu lassen.

11.2 Gleichbehandlung (HR)

Managementansatz Gleichbehandlung

Der —> Geberit Verhaltenskodex untersagt Diskriminierung im Sinne der ILO-Kernarbeitsnormen. Geberit toleriert weder Diskriminierung
noch Mobbing aufgrund von Rasse, Geschlecht, Religion, Glaubensbekenntnis, nationaler Herkunft, Invaliditat, Alter, sexueller Ausrichtung,
korperlicher oder geistiger Behinderung, Familienstand, politischer Ansichten oder anderer gesetzlich geschitzter Merkmale. Geberit ist be-
strebt, seinen Mitarbeitenden ein sicheres Arbeitsumfeld zu erhalten. Jegliche Formen von Gewalt am Arbeitsplatz einschliesslich Drohungen,
Drohgebarden, Einschlichterungen, Angriffen und ahnliche Verhaltensweisen werden untersagt. Die Einhaltung wird jahrlich im Rahmen einer
gruppenweiten Umfrage Uberprift. Als Whistleblower Hotline steht allen Mitarbeitenden die Geberit Integrity Line zur Verfligung, siehe — Be-
schwerdemechanismen hinsichtlich Arbeitspraktiken.

G4-HR3 Diskriminierungsfalle

2016 wurden gemass der jahrlichen, gruppenweiten Uberprufung keine Verstosse hinsichtlich Diskriminierung und sexueller Belastigung fest-
gestellt. Es wurden zwei Falle von Mobbing gemeldet und untersucht. Beide Falle wurden im Gesprach mit den Betroffenen geklart.

11.3 Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen (HR)

Managementansatz Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen

Den Mitarbeitenden steht es in jeder Hinsicht frei, Gewerkschaften, Verbanden und &hnlichen Organisationen beizutreten. In der Geberit Grup-
pe werden im Sinne der ILO-Kernarbeitsnormen und des UN Global Compact keine Rechte zur Austibung der Vereinigungsfreiheit oder zu Kol-
lektivverhandlungen eingeschrankt.

G4-HR4 Gewahrleistung von Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen
2016 wurden gemass der jahrlichen, gruppenweiten Uberpriifung keine Verstdsse gegen die Gewahrleistung von Vereinigungsfreiheit und
Kollektivverhandlungen festgestellt.

11.4 Kinderarbeit (HR)

Managementansatz Kinderarbeit

Die Exposition von Geberit beztiglich Kinderarbeit wird aufgrund der Branche, dem Geschaftsmodell und den Landern, in denen Geschaftsta-
tigkeiten ausgelibt werden, sowie den hohen Qualitdtsanforderungen als gering betrachtet. Geberit verpflichtet sich in seinem Verhaltensko-
dex dem Schutz der Menschenrechte. Kinderarbeit wird dabei kategorisch abgelehnt.
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Die im — Verhaltenskodex fiir Lieferanten festgelegten Grundséatze beziehen die Anerkennung der ILO-Kernarbeitsnormen zum Ausschluss
von Kinderarbeit ausdrtcklich mit ein.

G4-HRS5 Risiko von und Vorkehrungen gegen Kinderarbeit
2016 wurden gemass der jahrlichen Uberpriifung gruppenweit keine Félle von Kinderarbeit festgestellt. Auch bei Lieferanten sind im Rahmen
der durchgefihrten Audits keine Falle aufgetaucht.

11.5 Zwangs- oder Pflichtarbeit (HR)

Managementansatz Zwangs- oder Pflichtarbeit

Die Exposition von Geberit bezliglich Zwangs- oder Pflichtarbeit wird aufgrund der Branche, dem Geschéftsmodell und den Landern, in denen
Geschéftstatigkeiten ausgetibt werden, sowie den hohen Qualitdtsanforderungen als gering betrachtet. Geberit verpflichtet sich in seinem
Verhaltenskodex dem Schutz der Menschenrechte. Zwangs- oder Pflichtarbeit wird dabei kategorisch abgelehnt.

Die im — Verhaltenskodex fiir Lieferanten festgelegten Grundsétze beziehen die Anerkennung der ILO-Kernarbeitsnormen zum Ausschluss
von Zwangs- oder Pflichtarbeit ausdricklich ein.

G4-HR6 Risiko von und Vorkehrungen gegen Zwangsarbeit
2016 wurden gemass der jahrlichen, gruppenweiten Uberpriifung keine Falle von Zwangs- oder Pflichtarbeit festgestellt. Auch bei Lieferanten
sind im Rahmen der durchgefiihrten Audits keine Falle aufgetaucht.

11.6 Priifung Menschenrechtsaspekte (HR)

Managementansatz Priifung Menschenrechtsaspekte
Hinsichtlich der Vorgaben und Umsetzung des Geberit Compliance-Systems, siehe — Kapitel Gesellschaft.

G4-HR9 Gepriifte Geschaftsstandorte hinsichtlich Menschenrechte
Im Rahmen der jéhrlichen Berichterstattung zum Verhaltenskodex wird die Einhaltung von Menschenrechten bei allen Ladndergesellschaften
abgefragt.

Bei den periodischen Uberpriifungen der Produktions- und Vertriebsgesellschaften durch die Interne Revision ist das Thema Menschenrechte
als Teil der Compliance ein Bestandteil des Prifprogrammes. 2016 hat die Interne Revision insgesamt 20 Gesellschaften gepruft. Im Berichts-
jahr wurden im Rahmen der verschiedenen Priifungen keine Hinweise auf Menschenrechtsverletzungen gefunden.

11.7 Bewertung der Lieferanten zu Menschenrechten (HR)

Managementansatz Bewertung der Lieferanten zu Menschenrechten
Siehe — Kapitel Lieferanten

G4-HR10 Uberprijfung Lieferanten nach Menschenrechtskriterien
Siehe — Kapitel Lieferanten

G4-HR11 Menschenrechtliche Auswirkungen in der Lieferkette
Siehe — Kapitel Lieferanten
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12. Gesellschaft (SO)

Der beschreibt die Grundlagen, ein vorbildlicher, zuverlassiger und fairer Geschaftspartner und Arbeitgeber zu
sein. Die Inhalte des Verhaltenskodex wurden 2014 aktualisiert und 2015 fiir Geberit, inklusive der friiheren Sanitec Gruppe, in Kraft gesetzt.

Mit dem ist ein zentrales Compliance-Element 2015 ebenfalls neu aufgelegt worden. Darin sind die Eckpfeiler der Unter-
nehmenskultur beschrieben, namlich die gemeinsame Mission, die geteilten Werte, die Handlungsgrundséatze und die Erfolgsfaktoren, die von
allen Mitarbeitenden zu beachten sind. Dieser wurde im gruppenweit in sechs Sprachen erscheinenden Mitarbeitermagazin prasentiert und
erlautert.

Fur die Gewahrleistung der Einhaltung der Vorgaben des Verhaltenskodex hat Geberit ein effektives Compliance-System aufgebaut, welches
sich auf die folgenden fiinf wesentlichen Themenfeldern fokussiert: Kartellrecht, Korruption, Arbeitnehmerrechte, Produkthaftung und Um-
weltschutz. Das System umfasst in der Umsetzung verschiedene Elemente wie Richtlinien, kontinuierliche Trainings, Einfihrung neuer Mitar-
beiter, eLearning-Kampagnen, Info-Rundbriefe, Compliance-bezogene Audits und die Geberit Integrity Line, eine Whistleblower-Hotline fur
Mitarbeitende, ab 2017 auch fur Lieferanten.

Abgeschlossen wurde im Berichtsjahr zudem das Risk-Assessment beztiglich Agenten. In diesem Zusammenhang wurden alle Vertriebsge-
sellschaften nach ihrer Zusammenarbeit mit Agenten befragt. Im Ergebnis bleibt festzuhalten, dass nur wenige Gesellschaften mit Agenten zu-
sammenarbeiten und dass keine Risiko-Exposition besteht. Trotzdem wurde basierend auf dem Geberit Verhaltenskodex ein

entworfen, der von den jeweiligen Geschéftsflihrern der Vertriebsgesellschaften an die Agenten Uibermittelt wurde.

In der GRI-Kategorie Gesellschaft sind vor allem die Aspekte Korruptionsbekampfung und wettbewerbswidriges Verhalten wesentlich. Fiir die
Umsetzung ist der zentrale Bereich Legal Services zustéandig.

Im Rahmen der jéhrlichen Berichterstattung zum Verhaltenskodex fur Mitarbeitende wird die Einhaltung der dort gemachten Vorgaben kontrol-
liert. Alle Gesellschaften erhalten tiber 50 Fragen zu den erwahnten flinf Themenfeldern. Ausserdem werden von der Internen Revision vor Ort
Audits durchgeflihrt und bei Fehlverhalten korrigierende Massnahmen ergriffen. Die Audits umfassen auch spezielle Interviews mit den Ge-
schaftsfihrern der einzelnen Gesellschaften zu den im Verhaltenskodex erwahnten Themen. Die entsprechenden Angaben werden Uberprift.
Die Ergebnisse aus Umfrage und Audits sind Grundlage fiir den jéhrlichen Compliance-Bericht an die Konzernleitung und werden im Rahmen
dieses Sustainability Performance Reports veroffentlicht.

Hinsichtlich Massnahmen und Zielen zum Verhaltenskodex, siehe auch

12.1 Korruptionsbekdmpfung (SO)

Als Mitglied von Transparency International Schweiz und des UN Global Compact bekennt sich Geberit zu den hohen Standards der Korrupti-
onsbekampfung. Zur Pravention gibt es klare Richtlinien und die Mitarbeitenden werden in diesem Gebiet geschult. Im Rahmen einer jahrlichen
Umfrage bei allen Landergesellschaften wird die Einhaltung der Richtlinien Uberprtift (zu den Ergebnissen, siehe die einzelnen Indikatoren). Er-
ganzend flihrt die interne Revision Audits vor Ort durch. Im Falle von Fehlverhalten werden korrigierende Massnahmen ergriffen.

Im Berichtsjahr wurde zum wiederholten Mal die gruppenweite Umfrage zur Zuwendungspraxis durchgefiihrt. Aus dieser Umfrage resultierte
die Erkenntnis, dass die Gewahrung von Zuwendungen an Geschaftspartner in der Praxis weiterhin sehr moderat ausfallt. Alle Geschéftsfihrer
bestatigten explizit, dass keine Zuwendungen in Form von Geld, keine Zuwendungen an Amtstrager und auch keine Zuwendungen im Zusam-
menhang mit laufenden Projekten gemacht wurden. Dies konnte durch die intern durchgefiihrten Audits bestatigt werden.

Gemass der jahrlichen Umfrage bei allen Gesellschaften der Geberit Gruppe gab es 2016 keine Falle von Korruption.

Auch bei den periodischen Uberpriifungen der Produktionswerke und Vertriebsgesellschaften durch die Interne Revision ist das Thema Kor-
ruption ein Bestandteil des Prifprogramms. Die jéhrliche Priifplanung der Internen Revision erfolgt risikoorientiert. Jede Gesellschaft wird
mindestens alle funf Jahre geprift, bei erhdhtem Risikoprofil wesentlich haufiger. Im Jahr 2016 hat die Interne Revision insgesamt 20 Gesell-
schaften geprift. Dabei wurde kein Fall von Korruption festgestellt.

Im Rahmen von Welcome-Veranstaltungen werden alle Neueintretenden zum Geberit Verhaltenskodex geschult. Dabei kommen u.a. spezifi-
sche Schulungsfilme zu den Themen Bestechung, IT-Missbrauch, Mobbing und sexuelle Belastigung zum Einsatz.

Fir die gesamte Geberit erhalten Mitarbeitende zudem im Intranet Informationen dariiber, was erlaubt ist und was nicht. Weitergehende Richt-
linien zur Verhinderung von Korruption wurden aktualisiert und tiber die verschiedenen Kommunikationskanéle den relevanten Mitarbeitenden
(Einkauf, Vertrieb) zuganglich gemacht.

Es waren keine Massnahmen nétig, da im Geschéftsjahr 2016 kein Fall von Korruption festgestellt wurde.

12.2 Wettbewerbswidriges Verhalten (SO)

Die Verhinderung von wettbewerbswidrigem Verhalten ist geméss ein sehr wesentlicher Aspekt. Kartelle jeder Art
oder anderes wettbewerbsrechtswidriges Verhalten werden kategorisch abgelehnt.

In 2015 erfolgte eine Neufassung der Kartellrechtsrichtlinien sowie die Kommunikation derselben via Geschéftsfiihrer aller Gesellschaften
und via Geberit Intranet.

Anlasslich einer Reihe von Schulungsveranstaltungen zum Kartellrecht wurden einerseits Geschéftsfihrer von europaischen Vertriebsgesell-
schaften und andererseits die Mitarbeitenden der Vertriebsteams in Skandinavien geschult. Ausserdem wurde in den europdischen Vertriebs-
gesellschaften das eLearning-Programm zum Kartellrecht wiederholt.
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G4-S0O7 Wettbewerbswidriges Verhalten

Bei der Schwedischen Wettbewerbsbehodrde ist ein Verfahren aus dem Vorjahr gegen Geberit anhéngig. Dabei kooperiert Geberit vollumféng-
lich mit der Behorde. In Deutschland gab es zudem ein gerichtliches Verfahren wegen angeblicher Markenverletzung.

Vor dem Européischen Gerichtshof ist weiterhin das von der EU-Kommission initiierte Revisionsverfahren gegen ein Urteil des Europédischen
Gerichtes erster Instanz anhéngig. Dieses betrifft das bekannte Badezimmer-Kartellverfahren aus dem Jahre 2010, von welchem Gesellschaf-
ten der friheren Sanitec Gruppe betroffen waren.

12.3 Compliance (SO)

Managementansatz Compliance Rechtsvorschriften
Der — Geberit Verhaltenskodex halt fest, dass Geberit alle Gesetze, Richtlinien sowie international anerkannte Normen und Standards be-
folgt. Dabei wird haufig sogar tber die gesetzlichen Mindestanforderungen hinausgegangen.

Geberit setzt einen umfassenden Prozess zur Umsetzung und Uberpriifung der Einhaltung des Verhaltenskodex ein, siche — Kapitel Gesell-
schaft.

G4-S08 Sanktionen wegen Verstoss gegen Rechtsvorschriften
Im Geschéftsjahr 2016 gab es keine Bussgelder oder Sanktionen wegen Verstdssen gegen Rechtsvorschriften.
12.4 Bewertung der Lieferanten zu gesellschaftlichen Auswirkungen (SO)

Managementansatz Bewertung der Lieferanten zu gesellschaftlicher Auswirkungen
Siehe — Kapitel Lieferanten

G4-S09 Uberpriifung Lieferanten nach gesellschaftlichen Kriterien
Siehe —> Kapitel Lieferanten

G4-S010 Auswirkungen auf gesellschaftliche Aspekte in der Lieferkette
Siehe — Kapitel Lieferanten
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13. Produktverantwortung (PR)

13.1 Kundengesundheit und -sicherheit (PR)

Hohe Qualitat heisst fir Geberit, die Anforderungen der Kunden an Funktionalitat, Zuverlassigkeit und Anwendungssicherheit bestmdglich zu
erflllen. Dabei orientiert sich das Unternehmen am Null-Fehler-Prinzip. Der zentrale Bereich Qualitdtsmanagement ist daflir verantwortlich,
dass geeignete Rahmenbedingungen eine Qualitatskultur im ganzen Unternehmen férdern, und dass alle Mitarbeitenden qualitatsbewusst
und selbstverantwortlich handeln.

Produkte durchlaufen vom ersten Entwurf an einen definierten Optimierungsprozess. Die Produktentwicklung ist dafir zustandig, dass die ent-
wickelten Produkte sicher und anwendungsfreundlich sind und alle Normen und gesetzlichen Vorgaben eingehalten werden. Das Qualitatsma-
nagement als unabhéngiger Bereich tragt die Verantwortung, alle zur Sicherstellung dieser Anforderungen notwendigen Uberpriifungen zu
definieren, zu veranlassen und zu Giberwachen. Eine klare organisatorische Trennung zwischen Entwicklung und Qualitdtsmanagement ist ge-
geben. Bei vielen Produkten erfolgt dariiber hinaus eine Uberpriifung durch externe Zulassungsstellen.

Nach der Markteinflihrung erfolgt eine effiziente Abwicklung von Reklamationen mit integrierter Fehleranalyse, die Einleitung nachhaltiger Kor-
rekturmassnahmen und die kontinuierliche Weiterentwicklung von Konzepten fur die Kundenbetreuung in Zusammenarbeit mit Vertrieb, Pro-
duktion und Entwicklung. Geberit hat bei der Bearbeitung von Reklamationen einen hohen Standard erreicht und reagiert im Einzelfall direkt
und Iésungsorientiert.

Bei der Mitarbeiterschulung zu Geberit Produkten, Wettbewerb, Normen, Branchen- oder Kompetenzthemen setzt Geberit auf ein Biindel von
Massnahmen. Dabei spielt die Integration der ehemaligen Sanitec Mitarbeitenden nach wie vor eine wichtige Rolle. Mitarbeiter aus verschiede-
nen Markten wurden nach Jona (CH) eingeladen, um die Werte und Produkte der Geberit Gruppe besser kennenzulernen. Im Fokus standen
auch die Themen Wissen und Werte, welche gezielt in die internationalen Markte eingebracht werden. Hierzu wurde ein Schulungskonzept
entwickelt, welches die Mitarbeiter bei ihren téglichen Herausforderungen im internationalen Umfeld unterstitzt. Papierlose Lernkonzepte re-
duzieren den Ausdruck von Schulungsunterlagen um 95% und stellen so eine langere Nutzungsdauer und bessere Verfligbarkeit der Unterla-
gen sicher. Fiir 2017 wird das Gesamtkonzept tberarbeitet und an die Bedurfnisse der Markte angepasst und somit optimiert. Durch «Blended
Learning», also der Kombination aus eLearning und Présenztraining, wird das Lernen ganzheitlicher und wirksamer gestaltet.

Fir den Aspekt Kundengesundheit und -sicherheit sind die Produktentwicklung und der Bereich Qualitdtsmanagement zustandig.

Geberit Produkte und Dienstleistungen weisen im Allgemeinen in Bezug auf Gesundheit und Sicherheit geringe Risiken fiir Kunden auf. Geberit
verfolgt dennoch einen préventiven Ansatz im Rahmen der umfassenden Qualitdtsplanung, um die Gesundheits- und Sicherheitsanforderun-
gen aller Produkte von der Entwicklung Uber die Zertifizierung und die Herstellung sowie Lagerung bis hin zur Anwendung und Entsorgung zu
prifen und sicherzustellen. Im Rahmen des Qualitats- bzw. Sicherheitsmanagements wird unter anderem die FMEA (Failure Mode and Effects
Analysis) zur Fehlervermeidung und Erhéhung der technischen Zuverlassigkeit der Produkte vorbeugend eingesetzt. Im Rahmen der Entwick-
lung von Produkten werden Ecodesign-Workshops durchgefiihrt, um die Verwendung von geeigneten und 6kologischen Materialien zu opti-
mieren. Falls es bei den Produkten oder deren Anwendung ein erhéhtes Gesundheits- oder Sicherheitsrisiko gibt, stellt die technische Redak-
tion von Geberit sicher, dass dies entsprechend an die Kunden kommuniziert wird, siehe

Im Berichtszeitraum sind konzernweit keine Gerichtsurteile oder behoérdliche Verwarnungen gegen Geberit ergangen, bei denen es um Zuwi-
derhandlungen betreffend Vorschriften zur Gesundheit und Sicherheit von Produkten und Dienstleistungen oder Produkt- und Serviceinfor-
mationen ging.

13.2 Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen (PR)

Mit der Integration des Keramikgeschéfts in die bewéahrten Vertriebsstrukturen konnte die Présenz in zahlreichen Méarkten erheblich verstérkt
werden. Seit Anfang 2016 agiert in allen Markten jeweils nur noch eine lokale Vertriebsgesellschaft. Die europaweit mehr als 800 im Aussen-
dienst tatigen Beraterinnen und Berater sind nicht auf bestimmte Produktbereiche, sondern auf unterschiedliche Kundensegmente wie Gross-
handel, Installateure und Planer, Architekten und Ausstellungen fokussiert. Dies hat zur Folge, dass die Aussendienstmitarbeitenden tber ein
sehr breites Produktwissen verfligen miissen, um ihr Gegenliber entsprechend umfassend unterstitzen zu kénnen.

Immer mehr Architektur-, Bauplanungs- und Ingenieurbiiros setzen zur Optimierung und Vernetzung ihrer Prozesse BIM (Building Information
Modeling) ein. Geberit hat damit begonnen, flir alle relevanten Produkte die BIM-Daten zu erfassen und diese weltweit den Kunden zum Down-
load zur Verfligung zu stellen.

Ein seit Jahrzehnten bewahrtes Instrument zur Kundenbindung ist das breite Schulungsangebot. Im Berichtsjahr wurden in den 25 eigenen In-
formationszentren in Europa und in Ubersee mehr als 30 000 Kunden an Produkten, Werkzeugen und Softwaretools aus- und weitergebildet.
Erganzt wurde dieses Angebot durch Schulungs- und Informationsveranstaltungen in den eigenen Badezimmer-Showrooms. Diese Show-
rooms, etliche davon an guter Passantenlage, werden gegenwartig im Rahmen einer gruppenweiten Initiative neu gestaltet. Insgesamt wurden
bei externen Veranstaltungen - teilweise in Zusammenarbeit mit Marktpartnern — rund 90 000 Kunden mit dem Know-how und den Produkten
von Geberit vertraut gemacht.

Fur den Aspekt Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen ist der Bereich Marketing zusténdig. Die rechts-, norm- und zielgruppen-
konforme Vermittlung von Produkt- und Anwendungsinformationen ist eine der Hauptaufgaben der Abteilung Product Communication (Tech-
nische Dokumentation), im Bereich Marketing bei Geberit. Hierfir steht ein umfangreiches Portfolio an verschiedenen Dokumentarten und Pu-
blikationskanalen zur Verfligung. Im Bereich Montage und Installation setzt Geberit auf eine multikulturell und allgemein verstandliche Bild-
sprache mittels detaillierten lllustrationen und handlungsanleitenden Symbolen. Daneben werden tiefer greifende Informationen durch ver-
schiedene Handbulcher und Kompetenzbroschuren den Zielgruppen Installateuren, Architekten und Ingenieuren zur Verfligung gestellt. Zu-
satzlich sind zu allen Produkten und fir alle Zielgruppen Produkt- und Sicherheitsdatenblatter verfligbar.
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Die Zielgruppe Endkunden wird in der Ubermittlung von Produktinformationen immer wichtiger, da Geberit mitimmer mehr Produkten die End-
kunden anspricht. Die sichere Handhabung und korrekte Kennzeichnung stellt Geberit mittels ausfiihrlicher Bedienungsdokumentation auf Ba-
sis der jeweils geltenden Normen und Gesetze sicher.

G4-PR3 Kennzeichnung von Produkten

Produkte, die unter Einsatz von Strom, Gas oder geféhrlichen Inhaltsstoffen betrieben werden oder diese Stoffe enthalten, miissen geméass
geltenden Normen und Gesetzen entsprechend gekennzeichnet werden. Hierbei sind Informationen zu Zielgruppe, deren Qualifikation sowie
der bestimmungsgemassen Verwendung und dem Vorhandensein kennzeichnungspflichtiger Inhaltsstoffe anzugeben. Gemass Gesetzen und
Verordnungen muss der Inverkehrbringer/Lieferant diese Informationen jeweils in einer Landessprache des Zielmarktes publizieren. Wenn im-
mer méglich sind Kunststoffkomponenten zur einfacheren Riickflihrung in den Rohstoffkreislauf mit einer Materialkennzeichnung versehen.

Elf Geberit Produktgruppen - insgesamt knapp 700 Verkaufsartikel - tragen das 2011 eingefiihrte WELL-Label (Water Efficiency Label) des Eu-
ropaischen Dachverbandes der Armaturenhersteller EUnited und reprasentieren damit tber 18% des Konzernumsatzes.

In 2016 wurde die Umsetzung der FSC-Zertifizierung (Holzlabel) fir Badmobel von Geberit vorbereitet. Zudem wurden erster Produkte der
Badmdbelserie Ifé Sense mit dem Umweltlabel «nordischer Schwany zertifiziert. Mit dem Européischen Sanitérkeramikverband FECS wurde
an einem neuen Europdischen Standard fir die Nachhaltigkeitsbewertung von Sanitarkeramik (EN 16578) weitergearbeitet.

G4-PR4 Verstésse gegen Kennzeichnungspflichten
Im Berichtszeitraum wurden keine Félle bekannt, in denen gegen geltendes Recht oder freiwillige Verhaltensregeln verstossen wurde.

G4-PR5 Kundenzufriedenheit

Der Hauptanteil der Marktbearbeitungsaktivitaten richtete sich unverandert an Sanitérfachleute und -unternehmer. Bewahrte Massnahmen
wie Kundenbesuche, Schulungen, laufend aktualisierte technische Dokumentationen, Broschiiren und Magazine, Online-Plattformen und Apps
wurden fortgefiihrt und weiterentwickelt. Die erfolgreiche Geberit On Tour Kampagne wurde im Berichtsjahr zum sechsten Mal umgesetzt. Da-
bei wurden mit speziell ausstaffierten Ausstellungsmobilen lokale und regionale Grosshéndler besucht und Installateuren vor Ort die Méglich-
keit geboten, Neuheiten und Lésungen von Geberit zu begutachten. 2016 konnten auf diese Weise an mehr als 900 Veranstaltungen Gber

25 000 Besucher in 16 Landern angesprochen werden.

In 2016 wurden in einer schriftlichen Umfrage in der Schweiz tiber 10 000 Kunden zu Ihrer Zufriedenheit mit Geberit Produkten und Dienstleis-
tungen befragt. Knapp 900 Sanitérinstallateure, Sanitarplaner und Architekten haben geantwortet. Innovation und Kompetenz pragen das
Image von Geberit am starksten (90% bzw. 92% Zustimmung). Zudem wird Geberit auch klar als verantwortungsvoll und nachhaltig (72%) so-
wie als fairer Partner (71%) wahrgenommen. Erfreulich sind die ausgezeichneten Bewertungen und die Konkurrenzfahigkeit der einzelnen Pro-
dukte, insbesondere in Bezug auf die Qualitat, sowie die hohe Zufriedenheit mit der Technischen Beratung.

Fur weitere Informationen, siehe — Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr 2016 > Kunden.

13.3 Compliance Produkthaftungsvorschriften (PR)

Managementansatz Compliance Produkthaftungsvorschriften
Siehe > Managementansatz Kundengesundheit und -sicherheit und = Kapitel Gesellschaft.

G4-PR9 Sanktionen wegen Verstoss gegen Produkthaftungsvorschriften
Es gab keinerlei Sanktionen bei Geberit Produkten und Dienstleistungen hinsichtlich Verstéssen gegen Produkthaftungsvorschriften.
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14. Lieferanten (SU)

14.1 Beschreibung der Lieferkette des Unternehmens

Das Corporate Purchasing ist fur die Beschaffung in allen Produktionswerken weltweit (ausser USA) zustandig und fiihrt die Beschaffungsor-
ganisation durch ein Team von Lead Buyers, die flr verschiedene Materialgruppen strategisch verantwortlich sind. Mit der Integration der Ein-
kaufsspezialisten der vormaligen Sanitec hat das Corporate Purchasing weiter an Statur und Bedeutung gewonnen.

Geberit weist eine Produktion mit hoher Fertigkeitstiefe auf, d.h. eingekaufte Materialien sind mehrheitlich Rohmaterialien und Halbfabrikate
mit hohem Rohmaterialanteil. Daraus resultiert ein relativ geringer Anteil von Materialkosten am Geberit Nettoumsatz.

Die Rohmaterialien und Halbfabrikate stammen hauptsachlich von Lieferanten aus Westeuropa (80,5% des Einkaufswerts). Der Anteil des Ein-
kaufsvolumens aus Asien betragt 9,1%, aus Osteuropa 8,1%, aus Amerika 2,0% und aus Afrika 0,3%. Das Einkaufen upstream in der Lieferket-
te bzw. die hohe Eigenfertigungstiefe, sowie der sehr hohe Anteil westeuropaischer Lieferanten haben zur Folge, dass das allgemeine Risiko-
profil der Lieferkette verhaltnismassig gering ist. Durch die aktive Durchsetzung einer Dual Sourcing Strategie — also der Beschaffung eines
Guts von zwei Anbietern — werden Abhéngigkeiten zusétzlich reduziert.

Geberit beschaffte im Jahr 2016 Rohmaterialien (27,0%), Halbfabrikate (45,2%) und Fertigprodukte (27,8%) mit einem Einkaufswert von
CHF 789,3 Mio. (Vorjahr CHF 755,0 Mio.) von weltweit rund 2 250 Lieferanten.

14.2 Managementansatz zur Bewertung der Lieferanten nach Nachhaltigkeitskriterien

Geschaéftspartner und Lieferanten von Geberit sind zur Einhaltung umfassender Standards verpflichtet. Grundlage fir die Zusammenarbeit ist
der ,der 2016 erganzt und in 13 weitere Sprachen Uibersetzt wurde. Der Kodex orientiert sich an den Prin-
zipien des UN Global Compact und ist fur jeden neuen Lieferanten bindend. Der Kodex umfasst konkrete Vorgaben zur Qualitat und zur Einhal-
tung von 6kologischen, arbeitsrechtlichen und gesellschaftlichen Anforderungen und gibt die Einhaltung der Menschenrechte vor. Der Liefe-
rant muss auf Anfrage von Geberit entsprechende Aufzeichnungen anfertigen, um die Einhaltung der Kodexvorgaben nachzuweisen und diese
jederzeit zur Verfligung zu stellen. Bei Nicht-Erflullung der in diesem Kodex festgelegten Vorschriften werden nach Méglichkeit Korrekturmass-
nahmen ergriffen. Eine Nicht-Erflillung seitens des Lieferanten wird als erhebliches Hindernis fur die Weiterflihrung der Geschaftsbeziehung
gewertet. Flr den Fall, dass der Lieferant diese Nicht-Erflllung nicht korrigiert, kann Geberit die Zusammenarbeit beenden.

In der Beurteilung der Lieferanten wird grosstmaogliche Transparenz angestrebt. Alle neuen und bestehenden Partner werden daher in standar-
disierten Prozessen nach den gleichen Kriterien bewertet: Gesamtunternehmen, Qualitat, Nachhaltigkeit, Preis, Beschaffungskette, Liefer-
treue, Produktion und Technologie. In der Regel ist ein Qualitadtsaudit inklusive Abklarungen zu Umwelt- und Arbeitssicherheitsthemen Be-
standteil bei der Auswahl eines Lieferanten. Zeigen sich bei diesen Kriterien Ungereimtheiten, wird zusatzlich ein vertieftes Audit durchgefiihrt.

Das Lieferantenmanagement hat ein Risikomanagement integriert. Dieses beruht auf der Einteilung der Lieferanten in Risikoklassen - je nach
Produktionsstandort (Land) und Art des Produktionsprozesses. Wegen des hohen Anteils der Beschaffung aus Westeuropa ist das Risiko in
der Lieferkette von Geberit eher gering. Im Berichtsjahr wurden 42 bestehende Lieferanten in der héchsten Risikoklasse identifiziert. Diese
entsprechen rund 7% des Einkaufswertes von Geberit (ohne vormalige Sanitec). 38 dieser 42 Lieferanten wurden bereits auditiert. Innerhalb
dieser Risikoklasse wird der Fokus auf unabhangige Lieferanten gelegt, die beispielsweise nicht Teil eines grésseren Konzerns mit anerkann-
tem Nachhaltigkeitsmanagement sind. Fir diese Lieferanten erfolgt eine systematische Planung und Durchfiihrung von Audits, in der Regel al-
le drei Jahre. Die durch die Akquisition von Sanitec neu hinzugekommenen Warengruppen werden ebenfalls schrittweise systematisch bewer-
tet und ins Risikomanagement aufgenommen. Um die Neutralitat sowie das fur die Prifungen bendétigte Wissen sicher zu stellen, wird auch mit
einem externen Partner kooperiert. Dieses seit Jahren durchgeflihrte Verfahren hat sich bewahrt und ist ein wichtiger Beitrag zu mehr Glaub-
wirdigkeit im Lieferantenmanagement. Fordern Audits Missstande zutage, hat dies Sanktionen zur Folge. In der Regel wird dann eine Frist fr
die Mangelbehebung gesetzt.

Ab 2017 steht den Lieferanten neu eine Integrity Line zur Verfligung, bei der Unregelmassigkeiten im Einkaufsprozess anonym gemeldet wer-
den koénnen.

14.3 Prozentsatz neuer Lieferanten mit Priifung zu Nachhaltigkeitsaspekten

Alle neuen Lieferanten verpflichten sich zur Einhaltung des Verhaltenskodex fir Lieferanten und damit zur Einhaltung von internationalen Stan-
dards zu Umweltschutz, Arbeitspraktiken und Menschenrechten.

14.4 Auswirkungen in der Lieferkette hinsichtlich Nachhaltigkeit

Bis Ende 2016 haben insgesamt 1 084 Lieferanten (Vorjahr 868) den Verhaltenskodex fiir Lieferanten unterzeichnet und decken damit tiber
90% des gesamten Einkaufswerts ab. Bei den Top-200-Lieferanten liegt der konsolidierte Anteil bereits bei 95,5% (Vorjahr 93,1%).

2016 wurden in China, Polen und Indien fiinf Third Party Audits bei Lieferanten durchgefiihrt. Dabei zeigte sich, dass Standards bei Arbeitssi-
cherheit und Umweltschutz mehrheitlich eingehalten werden. Bei Abweichungen werden entsprechende Korrekturmassnahmen vereinbart.

Eine vollstandige Reglementierung des zweiten und dritten Gliedes der Zulieferkette durch Unterzeichnen eines Verhaltenskodex ist nur in we-
nigen, begriindeten Ausnahmen vorgesehen, da dies unverhaltnismassig grosse administrative Zusatzaufwande mit geringem Mehrwert be-
deuten wiirde. Geberit verfolgt einen pragmatischen aber wirkungsvollen Weg: Bei der Uberpriifung der Zulieferer in der héchsten Risikoklasse
wird die Analyse der wichtigsten Zulieferer in die Risikoanalyse und in die Abklarungen bei den Audits vor Ort miteinbezogen. Letztlich strebt
Geberit ein zeitgeméasses Lieferantenmanagement an, bei dem die Beziehung zum Lieferanten aktiv gehandhabt wird und Nachhaltigkeitsrisi-
ken in der Lieferkette gemeinsam analysiert werden.
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Kennzahlen Umwelt

Umweltbelastung

2015 2016 Abweichung
Umweltbelastung UBP UBP %
Strom 101 508 101708 0.2
Brennstoffe 120734 113793 -57
Treibstoffe 18944 15771 -16.8
Entsorgung 3183 3430 7,7
Lésungsmittel 1492 1460 -21
Wasser / Abwasser 2948 2631 -10,7
Total Umweltbelastung 248 809 238793 -4,0

UBP = Umweltbelastungspunkte in Mio. UBP nach der Schweizer Okobilanzmethode der ékologischen Knappheit (Version 2013)

Materialeinsatz

2015 2016 Abweichung
Materialeinsatz Tonnen Tonnen %
Rohmaterial Kunststoff 62734 66612 6.2
Rohmaterial Metall 52591 60 154 14,4
Rohmaterial Mineralisch 186 237 175372 -5.8
Sonstige Rohmaterialien 531 501 -5,6
Halbfabrikate 36 505 41372 133
Fertigprodukte 46 209 46410 0.4
Total Materialeinsatz 384 807 390 421 1.5
Energieverbrauch

Abweichung

Energieverbrauch Einheit 2015 2016 %
Strom GWh 2223 224,6 1,0
Fernwarme GWh 138 141 25
Brennstoffe
Erdgas m? 51232158 47340113 -7.6
Biogas m? 817 436 874135 6.9
Fliissiggas (LPG) t 62274 61674 -1,0
Diesel zur Stromerzeugung | 220693 142586 -35,4
Heiz6l Extra Leicht t 57.6 39,0 -32,3
Feste Brennstoffe t 66413 5962,7 -10,2
Treibstoffe
Benzin | 241861 199 556 -17.5
Diesel | 3004 475 2476475 -17.6
Fliissiggas (LPG) kg 184875 171675 -71
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2015 2016 Abweichung
Energieverbrauch TJ TJ %
Strom 800,4 808,5 1.0
Fernwédrme 49,6 50,9 25
Brennstoffe 23089 2150,2 -6,9
Erdgas 1864,9 17232 -7.6
Biogas 29.8 31,8 6.9
Flissiggas (LPG) 288,3 285,6 -1.0
Diesel zur Stromerzeugung 79 51 -35,4
Heizdl Extra Leicht 2,5 1,7 -32,3
Feste Brennstoffe 1155 1028 -10,2
Treibstoffe (Benzin, Diesel, LPG) 1241 103,2 -16,8
Total Energieverbrauch 3283,0 31128 -5,2
Strommix

Erneuerbar Fossil Nuklear Andere
Strommix 2016 GWh % % % %
Europa 166,8 23,2 53,7 21,8 1.3
USA 6.8 9.7 70,2 19.4 0.7
China 5.6 19,1 78,8 2,1 0.0
Indien 1.4 16.4 81.8 1.8 0.0
Okostrom 44,0 100,0 0,0 0,0 0.0
Total Strommix 224,6 37,7 44,4 16,9 1.0
Erneuerbar Fossil Nuklear Andere

Strommix 2015 GWh % % % %
Europa 168,8 22,8 53,2 22,7 1.3
USA 6.8 9,7 70,2 19.4 0.7
China 4,6 19.1 78,8 21 0.0
Indien 1.1 16,4 81,8 1.8 0.0
Okostrom 41,0 100,0 0.0 0.0 0.0
Total Strommix 2223 36,5 44,6 17,9 1,0
Wasser und Abwasser

2015 2016 Abweichung
Wasser m? m? %
Trinkwasser 330744 292681 -11,5
Brunnenwasser 545 049 533850 -2.1
Fluss- und Seewasser 289003 299 466 3.6
Regenwasser 5560 7949 43,0
Total Wasser 1170356 1133946 -3.1

2015 2016 Abweichung
Abwasser m® m? %
Héusliches Abwasser 291039 224110 -23,0
Prozessabwasser Keramik 607 529 602 124 -0.9
Anderes Abwasser 28485 20764 -27.1
Total Abwasser 927 053 846 998 -8,6
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Emissionen
2015 2016 Abweichung
CO,-Emissionen absolut Tonnen Tonnen %
aus Brennstoffen (Scope 1) 134 280 127 268 -5,2
aus Treibstoffen (Scope 1) 9162 7613 -16,9
aus Prozessemissionen (Scope 1) 308 455 47,9
aus Strom (Scope 2) 114 105 114705 0,5
aus Fernwarme (Scope 2) 54 67 24,7
Total CO,-Emissionen absolut 257 909 250 108 -3.0
Berechnung der CO,-Emissionen gemass IPCC 2013
2015 2016 Abweichung
Luftemissionen Kilogramm Kilogramm %
NOy direkt 77 663 69 105 -11,0
indirekt 153716 156 090 15
Total NO, 231379 225195 -2,7
SO, direkt 2160 1880 -13,0
indirekt 296919 302 009 1.7
Total SO, 299 079 303 889 1.6
NMVOC direkt 107 926 99 620 =77
indirekt 20346 20224 -0,6
Total NMVOC 128 272 119 844 -6,6
Staub (PM10) direkt 6341 5532 -12,8
indirekt 32227 32719 1.5
Total Staub 38568 38251 -0,8
CFC11-Aquivalente direkt 0,4 18 346,0
indirekt 9,5 9.4 -1.1
Total CFC11-Aquivalente 9,9 11,2 12,6
Berechnung basiert auf Daten aus Ecoinvent Version 3.1
Abfalle
2015 2016 Abweichung
Abfalle Tonnen Tonnen %
in Verbrennung 1686 2163 28,3
in Inertstoffdeponie 20127 16787 -16,6
in Reststoffdeponie 1023 1330 30,0
in externes Recycling 59361 58558 -1.4
in Sonderabfallverbrennung 479 417 -12,9
in Sonderabfallrecycling 729 609 -16,5
Total Abfalle 83405 79 864 -4,2
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Kennzahlen Mitarbeitende und Gesellschaft

Belegschaft

Belegschaft per 31.12. 2015 Anteil % 2016 Anteil %
Deutschland 3319 27,4 3282 283
Polen 1532 12,6 1515 131
Schweiz 1333 11.0 1336 11,5
Frankreich 693 57 691 6.0
China 665 55 637 55
Ukraine 1089 9,0 627 5,4
Osterreich 541 45 532 46
Italien 425 3.5 434 37
Schweden 431 35 418 3.6
Andere 2098 17.3 2120 18,3
Total 12126 100,0 11592 100,0
Produktion 7596 62,6 7157 61,7
Marketing und Vertrieb 2903 23,9 2837 245
Verwaltung 939 78 950 8,2
Forschung und Entwicklung 433 3.6 415 3.6
Auszubildende 255 21 233 2,0
Total 12126 100,0 11592 100,0
Unbefristet 9723 80,2 9100 78,5
Befristet 2403 19.8 2492 21,5
Total 12126 100,0 11592 100,0
Vollzeit 11723 96,7 11192 96,6
Teilzeit 403 3.3 400 3.4
Total 12126 100,0 11592 100,0
Management 195 1.6 206 1.8
Mitarbeitende 11931 98,4 11386 98,2
Total 12126 100,0 11592 100,0
Angaben in Vollzeitdquivalenten
Vielfalt
Management Mitarbeitende Total
Vielfalt per 31.12.2016 % % %
Frauenanteil 9,2 24 24
Altersstruktur > 45 Jahre 75 40 40
30 - 45 Jahre 25 43 43
<30 Jahre 0 17 17
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Management Mitarbeitende Total
Vielfalt per 31.12.2015 % % %
Frauenanteil 8.2 25 25
Altersstruktur > 45 Jahre 72 39 40
30 - 45 Jahre 28 44 44
<30 Jahre 0 17 16
Fluktuation
Fluktuation ohne natiirliche Abgange 2015 Rate % 2016 Rate %
Altersgruppe > 45 Jahre 271 59 432 9,7
30 - 45 Jahre 332 7.8 504 12,5
<30 Jahre 141 14,2 135 14,0
Geschlecht mannlich 503 6.8 670 9.4
weiblich 241 9,7 401 17,4
Region Deutschland 79 2.8 70 2,6
Polen 19 29 100 14,6
Schweiz 105 8,6 81 6.6
Frankreich 39 58 50 7.9
China 15 6,1 18 7.3
Ukraine 220 18.8 512 57,9
Osterreich 28 5.6 35 6.9
Italien 42 95 12 29
Schweden 18 4,3 21 53
Andere 179 10,4 172 10,0
Total Fluktuation ohne natiirliche Abgange 744 75 1071 113
Fluktuation inkl. natiirliche Abgénge 2015 Rate % 2016 Rate %
Altersgruppe > 45 Jahre 411 8,9 558 12,5
30 - 45 Jahre 336 7.8 507 12,5
<30 Jahre 143 14,4 137 14,2
Geschlecht mannlich 610 8.2 758 10,6
weiblich 280 11,3 444 19.2
Region Deutschland 139 4,9 129 4,7
Polen 25 38 103 15,0
Schweiz 126 10,3 100 82
Frankreich 53 7.9 67 10,6
China 23 9.4 20 8,1
Ukraine 221 189 515 58,2
Osterreich 29 5.8 37 7.3
Italien 46 10,4 14 3.4
Schweden 21 5,0 25 6.3
Andere 207 12,0 192 11,1
Total Fluktuation inkl. natiirliche Abgénge 890 9,0 1202 12,7
Angaben in Anzahl Mitarbeitende
Naturliche Abgange beinhalten Pensionierungen
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Aus- und Weiterbildung

Stunden pro 2015 2016 Abweichung
Aus- und Weiterbildung Mitarbeitenden %
Frauen 13,0 10,0 -23,1
Manner 15,0 9.9 -34,0
Management 22,4 9.2 -58,9
Mitarbeitende 14,4 10,0 -30.6
Total Aus- und Weiterbildung 14,5 10,0 -31,0
Personalaufwand
2015 2016 Abweichung
Personalaufwand MCHF MCHF %
Loéhne und Gehalter 508,8 525,1 32
Pensionsbeitrage 37,2 357 -4,0
Andere Sozialleistungen 94,4 101,5 7.5
Ubriger Personalaufwand 31.2 39,7 27,2
Total Personalaufwand 671,6 702,0 4,5
Gesellschaftliches Engagement
Abweichung
Gesellschaftliches Engagement Einheit 2015 2016 %
Spenden und Beitrage MCHF 2,6 37 42,3
Auftrége an soziale Einrichtungen MCHF 6.2 6.3 1.6
Geleistete gemeinniitzige Arbeit Stunden 1657 2336 41,0
Gesundheit und Arbeitssicherheit
Abweichung
Gesundheit und Arbeitssicherheit 2015 2016 %
Anzahl Arbeitsunfélle 238 202 =151
Unfallhaufigkeit (AFR) 11.4 9.8 -14,0
Anzahl unfallbedingte Ausfalltage 4314 4305 -0.2
Unfallschwere (ASR) 206,2 209,4 1.6
Unfallhaufigkeit AFR (accident frequency rate) = Anzahl Unfalle pro Mio. geleistete Arbeitsstunden
Unfallschwere ASR (accident severity rate) = Anzahl unfallbedingte Ausfalltage pro Mio. geleistete Arbeitsstunden
Krankheit Unfall Total
Ausfallquoten nach Region 2016 % % %
Europa 4,78 0,15 4,93
Asien 1,26 0,04 1,30
USA 3,05 0,02 3,07
Andere 0,58 0,00 0,58
Total Ausfallquote 4,46 0,14 4,60
Krankheit Unfall Total
Ausfallquoten nach Region 2015 % % %
Europa 4,54 0,14 4,68
Asien 1,26 0,03 1,29
USA 0,48 0,22 0,70
Andere 0,72 0,00 0,72
Total Ausfallquote 4,20 0,13 4,33
Ausfallquote bezogen auf Sollarbeitszeit
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