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Nachhaltigkeit
Sustainability Performance Report

Im Geschéaftsjahr 2013 ist die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Geberit bereits zum dritten Mal vollstandig in den Online-Geschéftsbericht
integriert. Die systematische und transparente Kommunikation zum Thema Nachhaltigkeit spricht verschiedene Zielgruppen wie Kunden und
Partner, Investoren und Offentlichkeit sowie Mitarbeitende an. Dabei werden Informationen auf unterschiedlichen Ebenen zugénglich gemacht:

- zur Nachhaltigkeit
- Aktuelle und zum Thema Nachhaltigkeit

- Lagebericht der Konzernleitung, als Teile des Geschéftsberichts integriert in die Kapitel . . .
und

- mit Zielen, Massnahmen und Ergebnissen

Der Sustainability Performance Report sammelt samtliche Informationen und Indikatoren gemass den Richtlinien der Global Reporting Initiative
(GRI) als systematische Ubersicht (GRI-Index). Fiir ausfiihrlichere Informationen zu einzelnen Aspekten wird im Report auf die oben genannten
Elemente verwiesen. Der Bericht ist in Deutsch und Englisch verfligbar. Die deutsche Version ist bindend.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Geberit wird seit der Berichterstattung zum Geschéftsjahr 2007 mit dem GRI-Anwendungslevel «A
Level: GRI Checked» bewertet. Die im Rahmen der vorliegenden Berichterstattung offengelegten Informationen erflillen diesen hdchstmdglichen
Transparenzgrad der GRI G3-Richtlinien, was von GRI gepriift und bestatigt wurde, siehe

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung zum Geschaftsjahr 2012 wurde zum ersten Mal ein externes Stakeholderpanel initiiert und
konsultiert. Dessen Mandat bestand darin, Rlickmeldungen zur Nachhaltigkeitsstrategie und -berichterstattung des Unternehmens zu geben sowie
zu Uberprufen, ob die wichtigsten Themen in der Nachhaltigkeitsberichterstattung aufgenommen und die Bedurfnisse der Anspruchsgruppen in
Betracht gezogen wurden. Die Ergebnisse dienten auch als Anregung fur die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie und Berichterstattung
zum Geschéaftsjahr 2013 und sind hier zusammengefasst:

Das néchste Stakeholderpanel soll in 2014 durchgefiihrt werden und Geberit dabei unterstitzen, wesentliche Nachhaltigkeitsthemen fur die
Berichterstattung zu identifizieren. Dies ist ein wichtiger Bestandteil des Ubergangsprozesses zur Umsetzung der neuen GRI G4-Richtlinie, die im
Sommer 2013 veroffentlicht wurde.

Geberit Geschaftsbericht 2013



\ Global
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Initiative™

Erklarung: Prufung der
Anwendungsebene durch die GRI

GRI bestatigt hiermit, dass Geberit AG ihren Bericht , Sustainability Performance Report zum
Geschéftsjahr 2013“ den GRI Report Services vorgelegt hat, die zum Schluss gekommen sind, dass der
Bericht die Anforderungen der Anwendungsebene A erfiillt.

GRI Anwendungsebenen driicken den Umfang aus, in dem der Inhalt der GRI G3 in der eingereichten
Nachhaltigkeitsberichterstattung umgesetzt wurde. Die Prifung bestatigt, dass die geforderte Auswahl
und Anzahl der Angaben fiir diese Anwendungsebene in der Berichterstattung enthalten ist. Die
Prifung bestdtigt auBerdem, dass der GRI-Content Index eine glltige Darstellung der vorgeschriebenen
Offenlegungen gemadss den GRI G3 Richtlinien aufzeigt. Fiir die Methode siehe www.globalreporting.
org/SiteCollectionDocuments/ALC-Methodology.pdf

Anwendungsebenen geben keine Beurteilung der Nachhaltigkeitsleistungen des Berichterstatters oder
der Qualitat der im Bericht enthaltenen Informationen wieder.

Amsterdam, 19. Februar 2014

T GRI REPORT
GRI CHECKED

Nelmara Arbex
Deputy Chief Executive
Global Reporting Initiative

Die Global Reporting Initiative (GRI) ist eine netzwerkbasierte Organisation, die den Weg fiir die Entwicklung des weltweit meist
verwendeten Standards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung bereitet hat und sich zu seiner kontinuierlichen Verbesserung und weltweiten
Anwendung einsetzt. Die GRI-Leitfaden legen die Prinzipien und Indikatoren fest, die Organisationen zur Messung und Berichterstattung
ihrer 6konomischen, 6kologischen und sozialen Leistungen verwenden kénnen. www.globalreporting.org

Disclaimer: Wo die entsprechende Nachhaltigkeitsberichterstattung externe Links enthdlt, einschliesslich audio-visuellen Materials,
betrifft dieses Statement nur das bei GRI eingereichte Material zum Zeitpunkt der Priifung am 11. Februar 2014. GRI schliesst explizit die
Anwendung dieses Statements in Bezug auf jegliche spétere Anderungen dieses Materials aus.




B GEBERIT

CEO Statement: Langfristiger Erfolg durch nachhaltiges Handeln

Eine nachhaltige Unternehmensfuhrung ist die
Grundlage fur langfristigen Erfolg. Der 50. Ge-
burtstag des Geberit Unterputzspllkastens zeigt
beispielhaft auf, dass wirtschaftlicher Erfolg mit
umweltfreundlichem und sozialem Handeln ver-
einbar ist. Das Erfolgsmodell mit Uber 60 Mio.
verkauften Einheiten war ein weitsichtiger strate-
gischer Schritt auf dem Weg von der Nasszelle
zum modernen Bad. Wassersparende Technolo-
gie, verlassliche Qualitdt und Komfort fur den
Endkunden sowie 25 Jahre Ersatzteilgarantie fir
den Installateur sind Uberzeugende Aspekte eines
nachhaltigen Produkts.

Unsere nachhaltig ausgerichtete Unternehmens-
fuhrung hat es ermdglicht, den Wert des Unter-
nehmens langfristig zu steigern und Risiken fur
die weitere Entwicklung zu minimieren. Dies wird
honoriert: So gehoérte Geberit in 2013 wie schon
in den Vorjahren geméass Corporate Knights (CA)
zu den 100 nachhaltigsten Unternehmen weltweit.

Wassersparen auf politischer Agenda

Die EU nimmt Wassersparen zunehmend auf die
politische Agenda und erarbeitet Okolabels fiir
sparsame Toiletten, Urinale, Waschtische und
Duschen. Geberit ist mit seinen Produkten diesen
Okolabels bereits jetzt voraus: Im von der Sani-
tarbranche 2011 eingefiihrten Produktklassifizie-
rungssystem WELL (Water Efficiency Label) fur
wassersparende und ressourceneffiziente Pro-
dukte sind bereits sieben Produktgruppen von
Geberit in der héchsten Klassifizierungsklasse A
vertreten.

Systemanbieter fir nachhaltigen Bauen
Nachhaltiges Bauen ist langst mehr als ein Trend.
Europaische Normen dazu werden immer wichti-
ger, neue Standards legen beispielsweise die
Grundregeln fur Umweltdeklarationen von einzel-
nen Produkten und Systemen fur das Gebaude
fest. Investoren, Projektentwickler, Eigentimer
und Mieter winschen sich Systemanbieter mit
ganzheitlichem Know-how zu nachhaltigem Bau-
en, das gezielt zur Erfullung der jeweilig ange-
strebten Standards beitragen kann. Dies eréffnet
einen Zukunftsmarkt mit grossem Potenzial, auf
dem Geberit mit wasser- und energiesparenden,
gerduscharmen und dauerhaften Produkten pré-
sent ist. Als flhrender Systemanbieter fiir Sanitéar-
I6sungen bieten wir schon heute die Produkte fir
zahlreiche Referenzbauten.

Okologischen Fussabdruck minimieren

Wir wollen Massstabe setzen: Im komplett neu
geplanten, top-modernen Werk in Ruse (Sl) ent-
steht derzeit ein Fabrikareal das bereits Vorbild-
charakter fir ganz Slowenien in Sachen Green
Building und Production erreicht hat. Das ganz-
heitlich durchdachte Energiekonzept umfasst die
Nutzung der gesamten Abwarme aus den Pro-

CEO Statement 2013

duktionsprozessen und den kompletten Verzicht
auf fossile Brennstoffe. Alle unsere Produktions-
standorte und die Logistik unterliegen einem sys-
tematischen und gruppenweiten Umweltma-
nagement und sind gemass 1SO 14001 und I1SO
9001 zertifiziert. In 2013 wurde als Summe zahl-
reicher Massnahmen die im Rahmen der Be-
triebsbkobilanz errechnete Gesamtumweltbelas-
tung pro Umsatz um 5.5% reduziert.

Soziale Verantwortung wahrnehmen

Uber 6200 Mitarbeitende weltweit schatzen die
ausgezeichneten Arbeitsbedingungen und einen
hohen Ausbildungsstand. So hat Geberit den
2012 angestossenen, weltweit standardisierten
Prozess zur Leistungsbeurteilung, zur Entwick-
lung und zur Vergltung weiter vorangetrieben.
Unser Ziel ist es, die Leistungskultur zu stérken,
Transparenz zu erhohen und Talente besser als
bislang zu entdecken und zu férdern. In 2013
wurde zudem die Vision des «unfallfreien Unter-
nehmens» konkretisiert. Bis 2020 sollen die Un-
fallzahlen gegentber 2010 halbiert werden. Die
gesellschaftliche Verantwortung wird im Rahmen
des weltweiten sozialen Engagements rund ums
Thema Wasser und sanitare Einrichtungen sowie
in Kooperation mit Parthern wahrgenommen.

Ziele mit langfristigem Blick

Auch in den nachsten Jahren wollen wir neue
Produkte auf den Markt bringen, die Massstabe
beim Wasser sparen und bei der Nachhaltigkeit
setzen. Gleichzeitig verfolgen wir konzernweit
ambitiése Ziele: So wollen wir bis 2020 die CO,-
Emissionen auf Basis organischen Wachstums
um 20% gegentber dem Jahr 2000 senken.

Statement zur kontinuierlichen Unterstiitzung

des UN Global Compact

Geberit ist seit Oktober 2008 Mitglied des UN
Global Compact, um sich als Nachhaltigkeits-
leader fur Umweltschutz, verantwortungsvolle
Arbeitspraktiken, Menschenrechte und Korrupti-
onsschutz zu engagieren. Wir informieren Kun-
den, Mitarbeitende, Investoren und andere Inte-
ressierte transparent Uber Nachhaltigkeitsziele
und -leistungen. Unsere Berichterstattung zur
Nachhaltigkeit basiert seit 2007 auf den GRI G3-
Richtlinien mit dem hdchsten Transparenzgrad,
dem GRI-Anwendungslevel «A Level: GRI Che-
cked». Den Fortschrittsbericht UN Global Com-
pact (COP) zum Geschéftsjahr 2013 finden Sie
unter - www.geberit.com > Nachhaltigkeit >
UN Global Compact.

A oy

Albert M. Baehny
VR-Préasident und CEO


http://www.geberit.com/media/local_media/publikationen/2014_1/COP_UNGC_2013_de.pdf
http://www.geberit.com/media/local_media/publikationen/2014_1/COP_UNGC_2013_de.pdf
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Nachhaltigkeitsstrategie 2014 — 2015 mit Zielen und Massnahmen

Nachhaltigkeit bedeutet, die Bedurfnisse der Gegenwart zu befriedigen, ohne Mdéglichkeiten und
Ressourcen fir kiinftige Generationen einzuschrénken. Konkret geht es darum, wirtschaftliches
Wachstum und eine langfristig erfolgreiche Geschaftstatigkeit mit umweltfreundlichem und sozia-
lem Handeln zu verbinden.

Die «Nachhaltigkeitslandkarte» gruppiert die laufenden Module in die vier Bereiche Beschaffung
und Logistik, Produktion, Menschen und Produkte. Die Module bindeln laufende oder zukinftige
Projekte, Initiativen oder Aktivitaten mit dem Ziel, einen wesentlichen Beitrag zur Nachhaltigkeit zu
leisten. Jedes Modul beinhaltet klare Verantwortlichkeiten mit messbaren Zielsetzungen, abgelei-
tete Massnahmen und quantifizierte Kennzahlen fur ein effektives Monitoring.

Nachhaltige

Beschaffung Umweltmanagement Code of Conduct Ecodesign
Green Logistics CO,-Strategie Auboitgehee Nachhaltiges Bauen
verantwortung

Infrastruktur Soziales Engagement

Arbeitssicherheit

Auf den folgenden Seiten findet sich eine Ubersicht zu den Nachhaltigkeitsmodulen mit wichtigen
Fakten und Leistungen 2013 sowie einem Ausblick auf 2014 - 2015.

Geberit Nachhaltigkeitsstrategie 2014 - 2015 1



B GEBERIT

Module und Wichtige Fakten und Leistungen 2013 Ausblick 2014-2015
deren Ziel
lglachrr]]a#ige e Bis Ende 2013 haben 701 Lieferanten (Vorjahr o Weiterfiihrung der Unterzeichnung des Verhal-
eschartung 671 Lieferanten) den Verhaltenskodex fiir Liefe- tenskodex bei allen neuen Lieferanten.
. ranten unterschrieben. Dies entspricht 95% des - : oo .
Lieferanten ; h ) o Auditierung aller Lieferanten mit einem erhdhten
halten nach- gesamten Einkaufswerts (Vorjahr 95%). Damit Nachhaltigkeitsrisiko bezuglich Herkunftsland und

weislich die von
Geberit gesetz-
ten hohen Stan-
dards fir um-
welt- und sozial-
vertragliche
Produktion ein.

wurde der Zielwert von 95% fir das Jahr 2013
erreicht. Bei den Top-200-Lieferanten liegt der
Anteil bei 99% (Vorjahr 99%).

e 2012 wurde das Planungssystem fur die Durch-
fihrung von systematischen Audits weiter entwi-
ckelt. Neben den konsequent durchgefiihrten
Qualitatsaudits werden EHS-Audits (Environment,
Health and Safety) vor allem in der hdchsten Risi-
koklasse realisiert. Mit dem Lieferanten vereinbar-
te Verbesserungsmassnahmen werden beim
nachsten Besuch eines Einkaufers auf deren Um-
setzung kontrolliert.

* Die gruppenweite Portfolioanalyse zu Nachhaltig-
keitsrisiken ergab 40 Lieferanten (Vorjahr 38) mit
einem erhohten Risiko, was weniger als 5% des
gesamten Einkaufswerts entspricht. 25 dieser 40
Lieferanten wurden bereits auditiert.

e 2013 wurden in China zum zweiten Mal mehrere
Third Party Audits bei Lieferanten durchgefiihrt.
Dabei wurden Abweichungen festgestellt und ent-
sprechende Korrekturmassnahmen eingeleitet.

Produktionsprozessen bis Ende 2014.

o Aufgrund der positiven Erfahrungen Durchfiihrung
weiterer Third Party Audits bei Lieferanten und
Uberpriifung der geforderten Verbesserungs-
massnahmen im Rahmen von Reaudits.

o Analyse der Nachhaltigkeitsrisiken in der Lieferan-
tenkette (2nd und 3rd Tier Lieferanten).

Green Logis-
tics

Geberit optimiert
die Logistik
hinsichtlich
Energiever-
brauch, Emissi-
onen und Ver-
packung.

e 2010 wurde ein Logistikrechner entwickelt, mit
dem Transport- und Umweltkennzahlen fir die
wesentlichen Transportdienstleister in Europa be-
rechnet werden kénnen. Die Systemgrenze wurde
gegeniiber dem Vorjahr beibehalten.

e 2013 wurde eine Transportleistung von 176,6 Mio.
Tonnenkilometern (Vorjahr 169,7 Mio. Tonnenki-
lometer) umgesetzt, was zu CO,-Emissionen in
der Héhe von 27 483 Tonnen (Vorjahr 26 883
Tonnen) fuhrte.

o Der Anteil Euro 5 LKWs konnte mit 87% auf
hohem Niveau gehalten werden (Vorjahr 84%).
Erstmals kamen modernste Euro 6 Fahrzeuge
zum Einsatz — Anteil 2.5%.

e 2013 konnte die Anzahl Megatrailerfahrten zwi-
schen den Produktionsstandorten gegeniiber dem
Vorjahr um 132 Fahrten auf 2150 erhoht werden.
Diese steigern die Effizienz indem pro Fahrt ca.
15% mehr Ladevolumen oder 50% mehr Paletten
aufgenommen werden kann.

e Ende 2012 wurde das Logistikzentrum in Pfullen-
dorf (DE) erfolgreich nach ISO 9001 und 14001
erstzertifiziert.

e Ende 2013 wurde der Pilotbetrieb mit einem
erdgasbetriebenen LKW im grenziberschreiten-
den Rundlauf Rapperswil-Jona (CH) — Pfullendorf
(DE) gestartet.

o Weiterfllhrung des Umweltmonitorings und Ablei-
tung von geeigneten Massnahmen in enger Zu-
sammenarbeit mit den Spediteuren.

e Ausbau des Einsatzes von Megatrailern und
Optimierung der Ladekapazitat durch technisches
Equipment und organisatorische Anpassungen.

o Kein Einsatz mehr von LKWs der Euro Klassen
1, 2 und 3 und verstarkter Einsatz von Euro 6
Fahrzeugen.

o Auswertung des Pilotbetriebs mit erdgasbetriebe-
nem LKW und Abklérung der Umsetzbarkeit in
weiteren Fallen.

o Zertifizierung des Logistikzentrums in Pfullendorf
(DE) geméass OHSAS 18001 bis Mitte 2015.

Geberit Nachhaltigkeitsstrategie 2014 - 2015
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Module und Wichtige Fakten und Leistungen 2013 Ausblick 2014-2015

deren Ziel

Umwelt- « Die absolute Umweltbelastung reduzierte sich 2013 | ¢ Weitere Verbesserung der Okoeffizienz: Die Um-
management

Geberit betreibt
umweltfreundli-
che, ressour-
ceneffiziente
und wirtschaftli-
che Produkti-
onswerke.

um 2,1%. Die Umweltbelastung pro Umsatz (wéh-

rungsbereinigt) reduzierte sich um 5,5%. Der relati-
ve Wasserverbrauch reduzierte sich um 6,8%. Be-
zliglich langfristigem Zielwert von 5% pro Jahr liegt
Geberit damit in beiden Féllen auf Kurs.

o Alle Produktionswerke (ausser dem Standort Indi-

en) und die Logistik sind gemass I1SO 9001 und ISO
14001 zertifiziert und das Gruppenzertifikat hat bis
2015 Gilltigkeit.

e Weiteres Roll-out des integrierten Geberit Mana-

gementsystems fur Qualitat, Umwelt, Sicherheit und
Energie in allen Werken.

o Durchfiihrung von Voraudits zu ISO 50001 (Ener-

giemanagement) in drei deutschen Werken.

weltbelastung pro Umsatz (wahrungsbereinigt) soll
zwischen 2006 und 2015 um durchschnittlich 5%
pro Jahr verbessert werden.

 Verbesserung des relativen Wasserverbrauchs
analog zur Okoeffizienz zwischen 2006 und 2015
um durchschnittlich 5% pro Jahr.

e Bis Mitte 2015 Erstzertifizierung der neuen Produk-
tionsgesellschaft in Indien nach ISO 9001/14001
und OHSAS 18001.

o Bis Ende 2014 Erstzertifizierung der Produktions-
werke Pfullendorf, Langenfeld und Lichtenstein
(DE) nach I1SO 50001 (Energiemanagement).

CO,-Strategie

Geberit tragt
aktiv zum
Klimaschutz bei
und reduziert

e 2013 haben die CO,-Emissionen um 2,7% auf

69 909 Tonnen abgenommen (Vorjahr 71 853 Ton-
nen). Die CO,-Emissionen pro Umsatz (wahrungs-
bereinigt) haben sich um 6,1% reduziert. Geberit
liegt damit bezuglich seiner langfristigen CO,-
Strategie auf Kurs.

o Weitere Umsetzung der CO,-Strategie: Reduktion
der relativen CO,-Emissionen zwischen 2006 und
2015 um durchschnittlich 5% pro Jahr.

o Langfristiges Ziel: Reduktion der absoluten CO,-
Emissionen (Scope 1 und 2) bis 2020 um 20% ge-

die CO,- ) genuber Basisjahr 2000 auf unter 46 000 Tonnen.
Emissionen e Der Anteil an zugekauftem Okostrom erhdhte sich (auf Basis organischen Wachstums).
konsequent. 2013. von 20 GWh agf 21 GWh. Ipsgesoamt liegtder |, Erhéhung Anteil zugekaufter Okostrom 2014 um
Anteil Ermeuerbar beim Strom bei 31.4%. weitere 3 GWh und Ausbau Anteil Erneuerbar bis
e Die CO,-Emissionen der Flugreisen betrugen 829 2020 auf 60%.
Tonnen (Vorjahr 769 Tonnen). e Erhohung Anteil Brennstoffe aus erneuerbaren
¢ Die Umsetzung des Masterplans Energie mit Mass- Quellen bis 2020 auf 25%.
nahmen zu Energiesparen und Energieeffizienz fo- | . \yejterfihrung Treibstoffabsenkpfad: Emissionen
kussierte auf die folgenden Produktionsstandorte: der Neufahrzeuge bis 2020 auf 100g CO,/km (Ori-
Pfullendorf, Langenfeld unq I'_l_chtensteln (DE)' Pot- entierung an EU-Zielwerten) senken — dies ent-
tenbrunn (AT), Jona und Givisiez (CH), Villadose spricht einer jahrlichen Reduktion von 5%.
(IT) und Ruse (SI).
Infrastruktur |, Neubau Produktionswerk in Slowenien mit hochsten | o Konsequente Emeuerung des Spritzguss- und
Geberit be Energiestandards und Betrieb ohne fossile Energie. Blasmaschinen-Parks mit energieeffizienter Tech-
schafft und e Anzahl Spritzgussmaschinen mit energieeffizienter nologie. Weitere Erhdhung der Anzahl Spritzguss-

betreibt langle-
bige und hoch-
wertige Infra-
struktur wie
Gebaude,
Anlagen, Werk-
zeuge.

Antriebstechnik von 74 auf 96 erhoht.

¢ Neue Heizung und Riickbau Warmwassernetz in

Weilheim (DE); energieeffiziente Extruder sowie
neues Kihlkonzept in Villadose (IT).

e Neubau PV Anlage in Givisiez (CH) durch Energie-

versorger mit 3050 m? Flache und Jahresleistung
von knapp 0,5 GWh.

e Ersatz einer alten Blasformmaschine in Pfullendorf

(DE) mit neuster Maschinentechnologie und erwar-
teten jahrliche Einsparungen von tber 0,6 GWh.

o Umsetzung Pilotprojekt «Granulatvorwarmung» in

Pfullendorf (DE) zur Nutzung vorhandener Abwar-
me mit erwarteten jahrlichen Stromeinsparungen
von rund 0,6 GWh.

maschinen mit energieeffizienter Antriebstechnik
(Hybrid, Vollelektrisch, Stand-By) von 96 auf 106
Maschinen.

e Abklarung der Umsetzbarkeit des Konzeptes «Gra-
nulatvorwarmung» in anderen Werken.

Arbeitssicher-
heit

Geberit betreibt
sichere Produk-
tionswerke und
fordert eine
Sicherheitskul-
tur auf hohem
Niveau.

o Basierend auf einer vertieften Analyse der Unfaller-

eignisse in allen Produktionswerken wurde ein um-
fassender Masterplan Arbeitssicherheit erarbeitet
und mit der Umsetzung in den Européischen Wer-
ken begonnen.

¢ Die Unfallhaufigkeit AFR (Accident Frequency Rate)

reduzierte sich 2013 um 12,6% auf 10,2 (Vorjahr
11,7). Die Unfallschwere ASR (Accident Severity
Rate) reduzierte sich deutlich um 38,7% auf 124,3
(Vorjahr 203). Damit liegt Geberit wieder auf Ziel-
kurs.

o Langfristiges Ziel: Unfallraten AFR und ASR bis
2020 gegenuber Basisjahr 2010 halbieren, Zielwert
AFR =7 und ASR = 80.

o Umsetzung Masterplan Arbeitssicherheit in Produk-
tionswerken in China, Indien und USA sowie in
Administration und Vertrieb.

o Integration der Arbeitssicherheit ins Geberit Mana-
gementsystem und Zertifizierung aller Produktions-
werke geméass OHSAS 18001 bis Mitte 2016.

Geberit Nachhaltigkeitsstrategie 2014 - 2015
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Module und Wichtige Fakten und Leistungen 2013 Ausblick 2014-2015
deren Ziel
EOds of ¢ Die Einhaltung des Verhaltenskodex wird seit 2008 | e In 2014 Finalisierung inhaltlicher Review des
onduct jéhrlich in allen Organisationseinheiten verbindlich Geberit Verhaltenskodex aus dem Jahre 2007.
. kontrolliert. Nebst einem umfassenden Reporting : . )
Geberit halt - L . - ) : o Weitere Bekanntmachung der «Geberit Integrity
Menschenrechte fuhrt die interne Revision spezielle Interviews mit Line, die allen Mitarbeitenden weltweit die Mog-

und internationa-
le Arbeitsnormen
ein.

Geberit Gberpruft
Wirksamkeit
interner Kontroll-
systeme und
Richtlinien und
trifft bei Fehlver-
halten entspre-
chende Mass-
nahmen.

den Geschéftsfuhrern zu Themen aus dem Verhal-
tenskodex durch. Im Geschéftsjahr 2013 wurde ein
Mobbing Fall bekannt, welcher zur Entlassung der
verursachenden Person fihrte.

o Die 2013 neu eingefiihrte «Geberit Integrity Line»
ergab keine wesentlichen Meldungen.

e In 2013 erstmalige Herausgabe eines «Corporate
Compliance Info Letter» zur Sensibilisierung der
Fihrungsstufen 1-3.

e Schulung von Mitarbeitenden zu Kartellrecht
mittels umfassendem E-Learning Programm von
Mitarbeitenden (Geschaftsfihrer, Mitarbeitende der
Vertriebsgesellschaften auf Managementebene
und Aussendienstmitarbeitende) an den Standor-
ten in China, Indien, Siidafrika, Stidostasien, Aust-
ralien und den USA.

lichkeit gibt, anonym Missstédnde bekannt zu ma-
chen.

e In 2014 erneute Durchfiihrung einer aktualisierten
Kartellrechtsschulung an allen européischen
Standorten.

e Entwicklung Verhaltenskodex fur Geberit Ver-
triebspartner an Standorten, an denen Geberit
nicht mit eigenen Vertriebsgesellschaften vertreten
ist.

Arbeitgeberver-
antwortung

Geberit engagiert
sich fur attraktive
Arbeitsplatze.

Geberit fordert
benachteiligte
Arbeitnehmende
und Auszubil-
dende.

e Die 2011 durchgefiihrte gruppenweite Mitarbeiter-
umfrage wies eine hohe Riicklaufrate von 87% auf
und identifizierte ein Uberdurchschnittlich hohes
Zugehdorigkeitsgefihl der Mitarbeitenden.

e Fur das erweiterte Gruppenkader wurde 2013 der
weltweit standardisierte Prozess (PDC) zur Leis-
tungsbeurteilung, Entwicklung und Vergutung wei-
ter optimiert und angewendet.

o Die fir das Gruppenkader zugeschnittenen Ma-
nagementausbildung am IMD in Lausanne (CH)
wurde weitergefuhrt.

e 2013 beschaftigte Geberit 234 Auszubildende. Die
Ubertrittsrate in ein weiterfiilhrendes Anstellungs-
verhaltnis betrug 59%. Zudem wurde ein Konzept
fur landerlbergreifende Lernendenarbeit erstellt
und internationale Einsétze gefordert.

e 2013 unterstitzten Geberit Produktionswerke
verschiedene Behindertenwerkstatten mit einfa-
chen Montage- und Verpackungsarbeiten im Um-
fang von CHF 4,4 Mio.

e Weiterer Roll out des PDC Prozesses zur Leis-
tungsbeurteilung, Entwicklung und Vergiitung auch
fur tiefere Fuhrungsstufen.

e 2014 Abschluss der Managementausbildung fir
das Gruppenkader am IMD Lausanne (CH).

e Gezielte Unterstiitzung des Ubert_(itts der Lernen-
den in den Berufsalltag: Zielwert Ubertrittrate in
weiterflihrende Anstellung 75%.

e 2015 né&chste gruppenweite Mitarbeiterumfrage
geplant.

e Durchfiihrung eines Volunteering Projektes mit
Geberit Mitarbeitenden in einem Entwicklungsland.

Soziales Enga-
gement

Geberit nimmt
die soziale Ver-
antwortung in der
Gesellschaft
wahr.

e 2013 wurden Spenden und finanzielle Beitrage
inklusive Produktspenden in der Hohe von insge-
samt CHF 3,1 Mio. getatigt.

o Geberit Mitarbeitende leisteten im Rahmen der
Sozialprojekte rund 1 340 Stunden gemeinniitzige
Arbeit.

o Weiterfuhrung der Partnerschaften mit

Helvetas zum Thema Trinkwasser und sanitére
Einrichtungen in Entwicklungsléandern und

Organisation Swiss WaterKiosk - zur Reinigung
von schmutzigem Trinkwasser mittels solarer
Pasteurisierung.

e Durchflihrung eines Sozialprojekts in Bukarest
(RO) mit Lernenden. Neubau der Sanitaranlagen in
einem Hospiz fur Schwerkranke und Volunteering
mit betroffenen Kindern.

e Fortfihrung der Partnerschaft mit Helvetas. Zu-
gang zu sauberem Trinkwasser und sanitéren Ein-
richtungen fir Menschen in Entwicklungslandern.

¢ Finanzielle Unterstiitzung Projekt «LIV Village» fur
Waisenkinder in Stidafrika.

e 2014 Umsetzung eines grésseren Sozialprojekts
mit Lernenden in Indien.

o Uberpriifung der Wirksamkeit der umgesetzten
Sozialprojekte jeweils 2 bis 3 Jahre nach deren
Implementierung.

Geberit Nachhaltigkeitsstrategie 2014 - 2015
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Module und
deren Ziel

Wichtige Fakten und Leistungen 2013

Ausblick 2014-2015

Ecodesign

Geberit Produkte
werden wahrend
der Entwicklung
hinsichtlich Um-
weltfreundlich-
keit, Ressour-
cenverbrauch
und Langlebigkeit
optimiert.

Umweltaspekte
werden bereits in
der Technologie-
entwicklung
berucksichtigt.

Ecodesign Workshops werden seit 2007 im Ent-
wicklungsprozess bei allen neuen Produkten
durchgefihrt; seit 2010 auch bei Produktanderun-
gen und in Technologieprojekten.

Die erfolgreiche Weiterfuhrung 2013 ergab ver-
schiedene Produktverbesserungen hinsichtlich
Okologie wie z.B.

- Beruhrungslose 2-Mengen Betétigungsplatte fur
Unterputzspulkéasten Sigmal0, WELL A Klasse

- Dusch WC Komplettanlage AguaClean Sela:
65% geringerer Wasser- und 33% geringerer
Stromverbrauch gegentber Topmodell Aqua-
Clean 8000plus.

- Hydraulische Optimierung des Sovent Form-
stiicks: 40% mehr Abflussleistung, 45% weniger
Materialeinsatz

- Ersatz von PVC Schutzschlauch fir die Gewin-
destangen an den Installationselementen ->
100% halogenfreie WC-Elemente verfligbar

- Konsequente Umsetzung der neuen Européi-
schen Trinkwasserverordnung zur Reduktion
von Blei in Kupfer-Werkstoffen

Pilotprojekt zur systematischen Erfassung von
Umweltdaten auf Produktebene als Basis fir die
Erstellung von Produktdkobilanzen und EPD'’s.

e Systematische Weiterfihrung von Ecodesign
Workshops bei der Produktentwicklung.

o Erstellung weiterer Umweltproduktdeklarationen
(EPD) gemass der neuen Europaischen Norm EN
15804.

e Ausbau des Produktportfolios fiir das Segment
«Nachhaltiges Bauen».

e FErarbeiten Konzept zur Regenwassernutzung in
China.

Nachhaltiges
Bauen

Geberit hat hohe
Kompetenz in
den Bereichen
Wassersparen,
Trinkwasserquali-
tat, Schallschutz
und nachhaltiges
Bauen.

Geberit ist der
fuhrende Partner
fur Planung und
Umsetzung
erstklassiger
Sanitarldsungen
fir nachhaltiges
Bauen.

Geberit Produkte sind vorbildlich beim Wasser-
und Energieverbrauch sowie beim Schallschutz.
Eine breite Palette von Geberit Produkten hilft,
nachhaltiges Bauen umzusetzen und Standards
wie Minergie, DGNB, BREEAM oder LEED zu er-
fullen.

Mitgliedschaft in Verb&dnden mit Bezug zu «Nach-
haltigem Bauen» in CH, DE, ES, USA, ZA und AU.

Acht Geberit Produktgruppen - insgesamt tiber 370
Verkaufsartikel — tragen das Wassereffizienz-Label
«WELL». Seit 2013 werden die Labels auch auf
alle Verpackungen aufgebracht und in Katalogen
dokumentiert. Sieben der acht Produktgruppen
sind in der Top-Klasse A und tragen rund 20% zum
Konzernumsatz bei.

Massgebende Mitarbeit zur Starkung der neuen
VDI Norm 4100 zum erhéhten Schallschutz in
Deutschland. Nutzung dieser Kompetenz zur Op-
timierung der Produkte und Systeme um die Le-
bensqualitét der Bewohner zu erhéhen und starker
zu sensibilisieren.

50 Jahre Erfahrung im Bereich UP-Spulkasten, 25
Jahre Ersatzteilgarantie und Fokus auf Wasser-
sparen als nachhaltige Basis fur Erfullung «griiner»
Standards.

Substanzieller Beitrag an die ETH Foundation
Zurich (CH) fur den Bereich Nachhaltiges Bauen.

e Ausbau des Produktportfolios fur das Segment
«Nachhaltiges Bauen».

e Gezielte Suche von Green Building Referenzobjek-
ten in den européischen Kernmérkten sowie in
Asien/Pazifik.

e 2014 substanzieller Beitrag an die ETH Foundation
Zurich (CH) fur den Bereich Nachhaltiges Bauen.

Geberit Nachhaltigkeitsstrategie 2014 - 2015
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Fortschrittsbericht UN Global Compact (COP) zum Geschaftsjahr 2013

Weitere Informationen sind in den verwiesenen Dokumenten und den GRI-Indikatoren des Sustainability Performance Report zu finden.

Menschenrechte

Prinzip 1:
Unterstiitzung und
Respektierung der

Bei der Auswahl der Mitarbeitenden und deren Einsatz im Unternehmen legt Geberit grossen
Wert auf eine der Aufgabenstellung entsprechende Qualifizierung. Die lokalen Mindestléhne
kénnen gut eingehalten werden. Dies reduziert das Risiko hinsichtlich Menschenrechtsver-
letzungen erheblich.

Geberit verflugt Uber einen Verhaltenskodex, in dem sich das Unternehmen verpflichtet, allen
Menschen, mit denen es umgeht, jederzeit ein vorbildlicher, zuverlassiger und fairer Ge-
schéaftspartner und Arbeitgeber zu sein. Als fairer Partner anerkennt Geberit lokale, nationale
und internationale Gesetze, Richtlinien und Standards und halt diese vollumfénglich ein.

> EC5

- Verhaltens-
kodex flr
Mitarbeitende

Efgg?ﬂggziﬂte 2008 wurden ca. 98% aller Mitarbeitenden zum Verhaltenskodex geschult. Seitdem erhalten | 5 HRr3
im eigenen Ein- neue N_Iltarbgltende im Re_ihmen |_hrer_E|nfuhru_r)g _Schulungen zum Ko_dex. Die zum 1. Januar > 503
flussbereich. 2013 eingefiihrte «Geberit Integrity Line» ermdglicht es allen Mitarbeitenden, anonym auf
Missténde aufmerksam zu machen. 2013 gab es keine wesentlichen Meldungen.
Im Rahmen einer jahrlichen, verbindlichen gruppenweiten Abfrage wird die Einhaltung des - DMA-HR
Verhaltenskodex tiberpriift. Die Uberpriifung wird durch interne Audits vor Ort ergénzt. Im S HR4
Berichtsjahr wurde ein Mobbing Fall bekannt, der zur Entlassung der verursachenden Per-
son fuhrte.
Hinsichtlich Menschenrechtsverletzungen liegt das grésste Risiko fiir Geberit bei Lieferanten, | 5 Nachhaltig-

Prinzip 2:
Sicherstellung,
dass sich das
eigene Unter-
nehmen nicht an
Menschenrechts-
verletzungen
beteiligt.

die nur indirekt beeinflusst werden kdnnen. Geberit legt alles daran dieses Risiko zu mini-
mieren und verpflichtet Geschéftspartner und Lieferanten zur Einhaltung weitgehender Stan-
dards.

Der Verhaltenskodex fur Lieferanten soll sicherstellen, dass die Lieferanten entsprechend
internen und externen Richtlinien wie international anerkannten Normen zu Menschenrech-
ten und den ILO-Kernarbeitsnormen handeln. Bis Ende 2013 haben 701 Lieferanten den
Verhaltenskodex unterschrieben. Dies entspricht 95% des gesamten Einkaufswerts.

2012 wurde das Planungssystem fir die Durchfiihrung von systematischen Audits weiter
entwickelt. Audits mit Schwerpunkt Nachhaltigkeit werden vor allem bei Zulieferern der
hdéchsten Risikoklasse realisiert. Zu dieser Kategorie zahlen 40 Lieferanten, was weniger als
5% des gesamten Einkaufswerts entspricht. 25 der 40 Lieferanten wurden bereits auditiert.
2013 wurden in China mehrere Third Party Audits bei Lieferanten durchgefuihrt. Dabei wur-
den Abweichungen festgestellt und entsprechende Korrekturmassnahmen eingeleitet

keitsstrategie

- Verhaltens-
kodex flr
Lieferanten

> HR2

Arbeitspraktiken

Prinzip 3:
Wabhrung der
Vereinigungsfrei-
heit und wirksame
Anerkennung des
Rechts zu Kollek-
tivverhandlungen.

In der Geberit Gruppe werden im Sinne der ILO-Kernarbeitsnormen keine Rechte zur Aus-
Ubung der Vereinigungsfreiheit oder zu Kollektivverhandlungen eingeschrénkt. Dies wird
jahrlich im Rahmen einer verbindlichen gruppenweiten Umfrage uberpriift. 2013 lagen keine
Einschréankungen vor.

Gegenwartig sind rund 4 050 Mitarbeitende und damit etwa zwei Drittel aller Mitarbeitenden
von Kollektivvereinbarungen erfasst. Vor allem in Deutschland, Osterreich und der Schweiz
unterstehen tber 90% der Mitarbeitenden einem Gesamtarbeitsvertrag oder Tarifvertragen.
In USA und China gibt es keine Kollektivvereinbarungen mit den Mitarbeitenden (14% aller
Mitarbeitenden).

- HR5

> LA4

Prinzip 4:
Abschaffung jeder
Art von Zwangs-
arbeit.

Prinzip 5:
Abschaffung der
Kinderarbeit.

Die Exposition von Geberit beztiglich Zwangs- und Kinderarbeit wird aufgrund der Branche
und den Landern, in denen Geschaftstatigkeiten ausgeiibt werden, sowie den hohen Quali-
tatsanforderungen, als gering betrachtet.

Zwangs- und Kinderarbeit wird bei Geberit kategorisch abgelehnt. 2013 wurden gemass der
jahrlichen, verbindlichen gruppenweiten Abfrage keine Falle von Zwangs- und Kinderarbeit
festgestellt. Auch bei Lieferanten sind im Rahmen der durchgefiihrten Audits keine Falle be-
kannt geworden. Die im Verhaltenskodex fur Lieferanten festgelegten Grundséatze beziehen
die Anerkennung der ILO Kernarbeitsnormen zum Ausschluss von Zwangs- und Kinderarbeit
ausdricklich ein.

-> HR6
> HR7

Prinzip 6:
Beseitigung der
Diskriminierung
bei Anstellung
und Beschafti-

gung.

Der Geberit Verhaltenskodex benennt klar, wie sich Mitarbeitende verhalten sollen und wie
Geberit die Verantwortung als Arbeitgeber wahrnimmt, um im Sinne der ILO-
Kernarbeitsnormen einer Diskriminierung entgegenzuwirken. Im Berichtsjahr 2013 wurde
kein Fall von Diskriminierung bekannt.

Personalpolitik und Einstellungspraktiken von Geberit machen keinen Unterschied zwischen
Mitgliedern der lokalen Nachbarschaft und anderen Bewerbern oder Mitarbeitenden.

Der Schutz der Gleichheitsgrundsétze ist im Geberit Verhaltenskodex verankert. Hierzu
gehort, dass keiner der Mitarbeitenden aufgrund des Geschlechts diskriminiert werden darf.
Eine faire und gleichberechtigte Entlohnung von Mannern und Frauen ist fiir Geberit selbst-
verstandlich, was 2013 im Rahmen der jahrlichen, verbindlichen gruppenweiten Abfrage ge-
prift und belegt wurde. Die Frauenquote bei den Mitarbeitenden lag Ende 2013 bei 31%, im
Management bei 6,5%.

- Verhaltens-
kodex fur
Mitarbeitende

> HR4

> EC7

> LA13-14
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Umweltschutz

Im Sinne des Vorsorgeansatzes hat der Revisionsausschuss des Verwaltungsrates ein
umfassendes System zur Uberwachung und Steuerung der mit unternehmerischen Tatigkei-
ten verbundenen Risiken (inkl. Umweltrisiken) in Kraft gesetzt.

Geberit steht schon seit langem fir ein hohes Umweltbewusstsein und hat sich zu einer
umweltfreundlichen und ressourceneffizienten Produktion sowie der Entwicklung von was-
sersparenden und nachhaltigen Produkten verpflichtet. Umweltkriterien sind in allen Ent-

> 4.11

= Verhaltens-
kodex flr Mit-

Prinzip 7: scheidungsprozessen berticksichtigt. Dabei wird ein nachweislich hoher Standard erreicht, arbeitende
Unterstitzung der haufig weit ber die gesetzlichen Anforderungen hinausgeht.
eines vorsorgen- Der CO,-Fussabdruck uber die gesamte Wertschdpfungskette — von der Bereitstellung des > CO,-
den Ansatzes im Rohmaterials, Uiber die Herstellung der Produkte bei Geberit, die Logistik, die Nutzung bis Fussabdruck
Umgang mit zur Entsorgung — zeigt, dass die Nutzung der Produkte (67%) und die Rohstoffbereitstellung > EC?
Umweltproble- (21%) mit Abstand die grossten CO,-Emissionen verursachen.
men. Die Herstellung der Produkte bei Geberit verursacht insgesamt nur 3% der gesamten CO-
Emissionen. Absolut haben die CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) im Jahr 2013 um 2,7% auf > EN16
69 909 Tonnen abgenommen. Die CO,-Emissionen pro Umsatz (wahrungsbereinigt) haben
sich um 6,1% verbessert. Geberit liegt damit geméss langfristiger CO,-Strategie auf Kurs. > EN18
Die Kosten fur Umweltschutz und praventives Umweltmanagement beliefen sich 2013 auf
ca. CHF 1.3 Mio. Dies wurde aufgewendet fiir externe Beratung und Ausbildung, fir externe = EN30
Zertifizierung sowie fir Personalausgaben.
Alle Produktionswerke (ausser dem neuen Standort Indien) und die Logistik sind geméss
ISO 9001 und ISO 14001 zertifiziert und das Gruppenzertifikat hat bis 2015 Gilltigkeit. Die > DMA-EN
jahrliche Erstellung von Betriebstkobilanzen ist bei Geberit seit 1991 fester Bestandteil der > Nachhaltig-

Umweltstrategie. Die absolute Umweltbelastung hat 2013 um 2,1% abgenommen. Die Um-
weltbelastung pro Umsatz (wahrungsbereinigt) konnte um 5,5% verbessert werden. Damit
liegt Geberit bezlglich langfristigem Zielwert von 5% pro Jahr auf Kurs.

Geberit setzt auf Energiesparen und Energieeffizienz: Wichtige Massnahmen umfassen

keitsstrategie

nebst Isolation von Gebauden die kontinuierliche Modernisierung des Maschinenparks, Stei- | > EN5
Prinzip 8: gerung der Effizienz der Produktionsanlagen, Optimierung der Kiihlanlagen durch Nutzung 3 EN18
Ergreifung von der natU_rIichen Umg(_ebungskalte (F_reecopling), bessere Nutzung von Abwarme (Warme-
Schritten zur riickgewinnung) sowie den sorgféltigen Einsatz von Druckluft. In drei deutschen Werken
Forderung einer wurden Voraudits zur neuen Norm ISO 50001 (Energiemanagement) durchgefiihrt.
groBeren Verant- Der Anteil zugekaufter Okostrom erhéhte sich 2013 von 20 GWh auf 21 GWh. Insgesamt
wortung gegen- liegt der Anteil erneuerbarer Energietréger beim Strom bei 31.4%. In 2013 wurde im Werk in | = EN18
Uber der Umwelt. Givisiez (CH) die Dachflache fiir eine Photovoltaik-Anlage von 3 050m? mit einer jahrlichen
Stromproduktion von knapp 0,5 GWh einem Energieversorger zur Verfigung gestellt.
Dank Sparmassnahmen konnte der Frischwasserverbrauch seit 2006 um knapp 40% ver-
mindert werden und pendelt sich auf tiefem Niveau ein - 2013 Abnahme um 3,5%. > EN8
Geberit sieht Ecodesign als Schliissel zu umweltfreundlichen Produkten. Schon im Entwick-
lungsprozess werden moglichst umweltfreundliche Materialien und Funktionsprinzipien ge-
wabhlt, Risiken minimiert und eine hohe Ressourceneffizienz angestrebt. Ecodesign wird > EN26
auch bei Produktéanderungen und bei Technologieprojekten umgesetzt. Jedes neue Produkt
soll hinsichtlich der Umweltaspekte besser sein als sein Vorgénger.
Der «Wasserfussabdruck» entlang der Wertschépfungskette von Gebeit zeigt, dass nahezu >12
100% des Wasserverbrauchs durch die Nutzung der Geberit Produkte bei den Kunden ent- > Wasserfuss-
stehen. Deshalb kbnnen wassersparende Losungen dort eine grosse Wirkung entfalten: Mit abdruck
Prinzip 9: der gesamten 2-Mengen und Spiil-Stopp-«Spulkastenflotte», die seit 1998 produziert wurde,
Hinwirkung auf konnten 2013 rund 1 980 Millionen Kubikmeter Wasser eingespart werden.
Slne dE\?é‘,'ﬂf;'t‘ﬂT,g Acht Geberit Produktgruppen - insgesamt Uber 370 Verkaufsartikel — tragen das Wassereffi-
9 zienz-Label «WELL», welches Kunden einen bewussten Entscheid fiir wassersparende Pro- | = EN26

umweltfreundli-
cher Technolo-
gien.

dukte erlaubt. Sieben der acht Produktgruppen sind in der Top A Klasse und tragen rund
20% zum Konzernumsatz bei. Seit 2013 ist dieses Wasserspar-Label auf den Verpackungen
angebracht und in den Katalogen dokumentiert.

Nachhaltiges Bauen ist ein weltweiter Zukunftsmarkt, der stark wéchst. Als fihrender Sys-

- Story Green

temanbieter fur Sanitarldsungen bietet Geberit schon heute die geeigneten Produkte dafiir. Building
Korruptionsbekampfung
o o Als langjahriges Mitglied von Transparency International, Schweiz bekennt sich Geberit zu - DMA-SO
Prinzip 10: den hohen Standards der Korruptionsbekampfung.
Selbstverpflich- . L . . . . .
t P 2013 hat die Interne Revision insgesamt 16 Gesellschaften geprift. Dies sind fast ein Drittel > sS02
ung, Korruption in ) : o
aller Geberit Gesellschaften. Zudem werden pro Jahr ca. 3 - 4 Vertiefungsprifungen durch-
allen Formen, . . N ) ) . > S04
: .- gefiihrt, bei denen der Priffokus auf den Prozessen von konzernweiten Funktionen liegt
einschiieflich (z. B. Einkauf, IT, etc.). Im Geschaftsjahr 2013 wurde kein Fall von Korruption festgestellt
Erpressung und T ek :
Bestechlichkeit, Geberit tatigt in der Regel keine Zuwendungen an Parteien oder Politiker. Alle Spendenen- > S05
zu begegnen. gagements sind parteipolitisch neutral. Dies wurde im Rahmen der jahrlichen, verbindlichen > S06

gruppenweiten Abfrage geprift und belegt.

Fortschrittsbericht UN Global Compact (COP) zum Geschéftsjahr 2013
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Geberit ist konsequent auf Nachhaltigkeit
ausgerichtet - mit weltweit nachhaltigen
Projekten, innovativem Wassermanagement
und sozialem Engagement.

«Nachhaltig im Quadrat» bedeutet, dass wir in der Produktion, mit unseren
Produkten, in der Beschaffung und Logistik sowie unserem sozialen Engage-
ment mit kompetenten und engagierten Mitarbeitenden und Partnern unser
Ziel umsetzen, als nachhaltiges Unternehmen fihrend zu sein.

Dazu drei Beispiele: Im slowenischen RuSe bauen wir ein Produktionswerk,
das ein ausgekliigeltes Energiekonzept aufweist. Oder wir ermoéglichen un-
seren Lehrabgangern, rund um den Globus an Geberit Standorten wertvolle
Erfahrungen zu sammeln. Wir punkten auch mit erdgasbetriebenen LKWs, die
zwischen den Standorten Pfullendorf (DE) und Rapperswil-Jona (CH) Guter
transportieren.

Ob umweltfreundliche Produktion, unsere Verantwortung als Arbeitgeber
oder «Green Logistics» Nachhaltiges Wirtschaften zahlt sich aus. Fur die
Menschen, flr die Umwelt. Jedes einzelne Projekt ist ein weiterer Baustein flr
eine erfolgreiche Zukunft und unser Credo «Nachhaltig im Quadrat».

Geberit Geschéaftsbericht 2013



Auch wenn es um eigene Bauten geht, ist
Green Building fur Geberit der Massstab.
Das neue Produktionswerk in Ruse (Sl) ist
ein herausragendes Beispiel dafur.

In Ru$e (Sl) entsteht ein Fabrikareal, das in Sachen «Green Production» be-
reits Vorbildcharakter fur ganz Slowenien erreicht hat. Der zukiinftige Geberit
Produktionsstandort, nur wenige Kilometer entfernt vom heutigen, steht
beispielhaft dafiir, wie ein Fabrikareal 6kologisch und 6konomisch nachhaltig
geplantund umgesetzt werden kann.

Eines der besonderen Merkmale ist das durchdachte Energiekonzept. Es
umfasst unter anderem die Nutzung der gesamten Abwarme aus den In-
dustrieprozessen und den kompletten Verzicht auf fossile Brennstoffe. Das
vorhandene Grundwasser wird zur Kiihlung eingesetzt, und das Regenwasser
wird aufgefangen und als Léschwasser oder zur Umgebungsbewdasserung
genutzt.

Eininterdisziplinares Geberit Team hat den gesamten Produktionsprozess
hinterfragt und fur den Neubau die Besonderheiten der Landschaftin die
Uberlegungen miteinbezogen. So entwickelte sich ein einzigartiges Konzept,
das bei Bedarf etappenweise erweitert werden kann. Das Gebdude selber
steht fir hochmodernes Design, ausgekligelte Prozesse, umweltfreundliche
Materialien und ein aussergewdhnliches Energiekonzept.

Geberit Geschéaftsbericht 2013



«Dank der neuen Fabrik ist die Zukunft unserer «Geberitist fiir RuSe und die Umgebung einer der
Arbeitsplatze noch besser gesichert.» bedeutendsten Arbeitgeber und ein Partner, auf den
wir uns jederzeit verlassen kénnen.»

Das neue Produktionswerk wird gegenliber dem Der gesamte Gebaudekomplex wird vollumfanglich mit
bisherigen doppelt so grosse Kapazitaten bieten. Abwarme aus den Produktionsprozessen beheizt.

Die Fundamente flr den Blirotrakt sind gelegt. Die Geberit PE-Rohre und das System Pluvia sorgen fir
Vorarbeiten fir eine zuklinftige Erweiterung sind eine zuverlassige Dachentwésserung.
ebenfalls eingeplant.

Geberit Geschéaftsbericht 2013



International und mobil - zwei Eigen-
schaften, die erfolgreiche Berufsleute
auszeichnen. Geberit offnet jungen
Lehrabgangern die Ture dazu.

Far global tatige Unternehmen wird es immer wichtiger, Mitarbeitende fir
Einsatze im Ausland zu gewinnen. Um die Internationalisierung der Ausbil-
dung voranzutreiben, setzt Geberit auf Lehrabganger, die bereit sind, sich
auf einen mehrmonatigen Einsatz an einem auslandischen Geberit Standort
einzulassen.

Die jungen Leute sollen sich in einer flr sie neuen und fremden Umgebung
persénlich und fachlich weiterentwickeln kénnen. Dabei erweitern sie nicht
nur ihren Horizont, sondern bringen als frisch diplomierte Fachleute oft
wertvolle Verbesserungsvorschlage. «Wahrend der Ausbildung wurde mir
klar, dass ich Auslandserfahrung sammeln wollte, und das moéglichst rasch
nach meinem Abschlussy, erklart Manuel Krom (Bild oben), der nach Ab-
schluss seiner Ausbildung bei Geberit Pfullendorf (DE) als Mechatroniker im
Produktionswerk Schanghai (CN) praktische Arbeitserfahrungen gesammelt
hat. Sein Betreuer Paul Wang betont, wie willkommen Kroms Fachwissen
war: «Manuel konnte uns in Bereichen helfen, die wir hier weiter verbessern
wolleny», meint der Montageleiter im Werk Schanghai. «Das giltinsbesondere
fir die Instandhaltung der Maschinen.»

Junge Menschen fruhin ihrer Karriere fur Auslandseinsatze zu begeistern

und sie vielféltige Erfahrungen sammeln lassen, erhéht die Bereitschaft zur
Mobilitat auch spater. Genau dies will Geberit erreichen.

Geberit Geschéaftsbericht 2013

«Die ehemaligen Lernenden bringen neben ihrem
Fachwissen viel Enthusiasmus und neue Denkan-
sdtze mit. Davon profitieren auch die chinesischen
Mitarbeitenden.»



Nachhaltigkeit
Highlights Nachhaltigkeit 2013

Talente am Start

«lch war beeindruckt, wie gutichin das Teamin
China integriert wurde und wie schnell das Gefiihl
aufkam, Teil dieser Kultur zu sein.»

Fabienne Huff, Bachelor of Arts in Logistik, seit Ende
November 2013 wieder bei Geberit Pfullendorf (DE)

Geberit Geschéftsbericht 2013

«lch habe menschlich und fachlich extrem viel
gelerntin dieser kurzen Zeit - vermutlich so viel, wie
ich es zu Hause im gewohnten Umfeld in drei Jahren
nicht kénnte.»

Stefanie Giger, Konstrukteurin, war im Jahr 2013

wahrend sechs Monaten in China



Geberit ubernimmt soziale Verantwortung -
weltweit und in verschiedenen Projekten, die
Immer in einem Zusammenhang mit unserem
Kernthema Wasser stehen.

Die Organisation «Hospice Casa Sperantei» betreut in Bukarest schwerkranke
Menschen, die auf eine kostenlose Unterstitzung angewiesen sind. Das neue
Hospiz im Zentrum Bukarests bietet sowohl stationare Behandlung als auch
Tagespflege an. Geberit finanzierte 2013 den Bau und die Installation der
sanitaren Anlagen. Acht Geberit Lernende waren zusténdig fur einen Teil der
Sanitararbeiten. Nebst handwerklicher Facharbeit haben die jungen Leute
wertvolle Freiwilligenarbeit geleistet.

Im Jahr 2010 haben Helvetas — eine Schweizer Entwicklungsorganisation
—und Geberit vereinbart, bis 2013 einer Million Menschen neu den Zugang
zu sauberem Wasser zu verschaffen. Dieses Ziel wurde bereits Ende 2012
erreicht. Die Partnerschaft gehtim «Internationalen Jahr der Wasser-
kooperationy, als welches das Jahr 2013 von den United Nations ernannt
wurde, weiter. Sie steht gleichsam als Erfolgsgeschichte fir die Zusammen-
arbeit zwischen zwei Partnern, die eine gemeinsame Vision verfolgen.

Sauberes Trinkwasser bedeutet weniger Krankheiten. Die Hochschule fur
Technik Rapperswil (CH) hat ein solarthermisches System zur Pasteurisierung
von Wasser entwickelt. Bereits sind einige Wasseraufbereitungsstationenin
Bangladesch in Betrieb. Geberit unterstitzt das Projekt seit 2012, weil wir die
Lebensqualitat dieser Menschen nachhaltig verbessern wollen.



Die Geberit Lernenden konzentriert bei der Arbeitim Ob Kaufleute, Mechaniker oder Kunststofftechniker -
Hospice Casa Sperantei in Bukarest. Geberit Lernende sind im Sozialprojekt Ruménien
erfolgreich als Sanitarinstallateure im Einsatz.

Zu zweit geht's einfacher: Geberit Lernende zeigen Kindern, deren Eltern schwer erkrankt sind, einige
sich vielseitig begabt. unbeschwerte Stunden zu ermdéglichen, das war ein
Teil des Sozialeinsatzes in Ruménien.

Das Geberit Team hat mit den rumanischen Kindern
unvergessliche Momente geteilt.

eberit Geschéaftsbericht 2013



Nachhaltig ist, wenn sich ein Besucher-
zentrum in gekonnter Zurickhaltung
gegenuber dem Schauplatz ubt, dem es
gewidmet ist. So geschehen an Nordirlands

«Giant's Causewayn».

Sanfte, sattgriine Hugelziige und der tosende Nordatlantik bilden die Kulisse
fir eines der eindrucklichsten Naturspektakel der irischen Insel: Der «kDamm
des Riesen» (Giant's Causeway), das sind Abertausende sechseckig geform-
ter Basaltpilone, die eng aneinandergereiht eine Rampe ins Meer bilden.

Kann eine vom Menschen geschaffene Struktur diesem legendenumwobenen
Ort, der auf der Liste des UNESCO Welterbes figuriert, gerecht werden, ohne
stérend zu wirken? Das vom Dubliner Architekturbiiro heneghan peng entwor-
fene Besucherzentrum kann es. Behutsam dem Abhang einverleibt, nimmt

der vielfach ausgezeichnete Bau die Umgebung gestalterisch in sich auf — mit
steinernen Saulen, welche die wie aufgefaltet wirkenden Gebaudeteile flankie-
ren, oder mit einer Linienfiihrung, die sich in den schroffen Klippen oberhalb des
Dammes fortsetzt.

So augenfallig das «Giant’s Causeway Visitor Centre» nach aussen Nachhaltig-
keit ausstrahlt, so radikal setzt sich dieser Ansatz im Inneren des Gebaudes fort:
Samtliche Massgaben flr Planung, Bau und Betrieb, von der Materialauswahl
Uber die Kriterien fur Energieeffizienz, Ressourcennutzung und Langlebigkeit
der Produkte bis hin zum Einbezug der lokalen Handwerkstradition, dienen dem
einen Zweck — das Haus des Riesen zu einem Musterbeispiel nachhaltigen
Bauens zu machen.

Geberit Geschéaftsbericht 2013
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«Der National Trust verfolgt das Ziel, kulturelle und
landschaftliche Sehenswiirdigkeiten zu erhal-

ten und fiir heutige und zukiinftige Generationen
zuganglich zu machen. Daran orientiert sich das
Projekt mit seiner konsequenten Ausrichtung auf
Nachhaltigkeit.»



Das «Giant's Causeway Visitor Centre» ist den
eindricklichen Basaltformationen an der NordkUlste
Nordirlands gewidmet.

heneghan peng beschreiben ihren Ansatz als
«Verbindung zweier Auffaltungen in der Landschaft»:
eine nach oben gerichtete, die das Gebaude in sich
aufnimmt, und eine nach unten gerichtete, auf der
sich ein Parkplatz befindet.

Lokale Steinmetze schufeninsgesamt 186 Saulen aus
schwarzem Basalt. Der Stein wurde unweit des Giant's
Causeway abgebaut.

Quer durch die Jahrhunderte hat der «kDamm des
Riesen» mit seinen sechseckigen Basaltsaulen die

Fantasie der Menschen angeregt. Die Legende be-
sagt, dass er vom machtigen Finn McCool erschaffen
worden sei.

Geberit Geschéaftsbericht 2013

Das energieeffiziente Gebaude wartet mit einer

Reihe von interaktiven Ausstellungen auf, welche die
geologische und mythologische Bedeutung des Ortes
veranschaulichen. Vom vollstandig mit Gras bewach-
senen Dach bietet sich ein spektakularer Blick auf den
Kistenabschnitt rund um den «Causeway» (Blick ins
Innere kurz vor der Er6ffnung).



Erdgasfahrzeuge sind nicht nur okologisch
eine sinnvolle Wahl, sie punkten auch in

Sachen Okonomie.

. TRANSCO

wWww.transco.ou

Erdgasbetriebene Fahrzeuge gehéren schon heute vielerorts zum Stras-
senbild und sind weiter auf der Vorfahrt. Kein Wunder, denn der Treibstoff
tragt wesentlich dazu bei, die Umwelt zu schonen. Dank einem wachsenden
Tankstellennetz flr Erdgasfahrzeuge und damit einer hohen Versorgungs-
sicherheitist die Mobilitdt weitgehend ohne Einschrénkung méglich.

Green Logistics heisst bei Geberit die kontinuierliche Suche nach Verbesse-
rungen, die der Umwelt zugutekommen. Deshalb war der Schritt folgerichtig:
Seit Dezember 2013 verkehrt zwischen dem Geberit Produktionswerkin
Rapperswil-Jona (CH) und dem Logistikzentrum in Pfullendorf (DE) regelmas-
sig ein Erdgas-LKW. Die ersten Erfahrungen Uberzeugen in jeder Hinsicht.

Auch in Sachen Wirtschaftlichkeit darf sich der Erdgas-LKW sehen lassen.
Zwar ist der Anschaffungspreis héher, dafiir liegen die Kosten fur den Kraft-
stoff rund 30 Prozent tiefer als flr Diesel oder Benzin.

Geberit bleibtim Gesprach mit allen Logistikpartnern, um den Einsatz von
Erdgas-LKWs schrittweise auszubauen. Denn wenn wir intelligente Losun-
gen finden, unsere Produkte umweltschonender zu bewegen, sind wir auf
demrichtigen Weg.

Geberit Geschéaftsbericht 2013

«Geberit ist fiir uns ein einzigartiger Partner, um
gemeinsam wegweisende Ideen umzusetzen. Damit
beweisen wir, dass Green Logistics fiir uns beide
kein Lippenbekenntnis ist, sondern schrittweise in
die Tat umgesetzt wird.»



Transco und Geberit haben den Erdgas-LKW so Die acht Erdgastanks haben ein Fassungsvermogen

anfertigen lassen, dass er ihren spezifischen von 640 Litern. Damit kann das Fahrzeug insgesamt

Bedtirfnissen entspricht. rund 550 km zurlicklegen, bevor es eine neue Tankful-
lung benétigt.

Die Fahrerkabine des Erdgas-LKWs ist anders als bei Nebst den traditionellen Diesel-LKWs ist der neue
den herkdmmlichen Diesel-LKWs. Beschaffenheit und Erdgas-LKW zurzeit noch eher ein exotisch anmuten-
Einstieg erinnern an einen Bus. des Gefahrt.

Geberit Geschéaftsbericht 2013
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EN9 Belastung von Wasserquellen durch Wasserentnahme
EN10 Recycling von Wasser
EN11 Grundstlcke in Biodiversitats-Schutzgebieten
EN12 Auswirkungen auf Biodiversitét in Schutzgebieten
EN13 Geschutzte oder wiederhergestellte naturliche Lebensrdume
EN14 Management der Auswirkungen auf die Biodiversitat
EN15 Einfluss auf Arten der Roten Liste der IUCN
EN16 Direkte und indirekte Treibhausgasemissionen
EN17 Andere relevante Treibhausgasemissionen
EN18 Initiativen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen
EN19 Ozon-abbauende Substanzen
EN20 NOx, SOx und andere Luftemissionen
EN21 Abwassereinleitungen
EN22 Abfélle
EN23 Freisetzungen von Chemikalien
EN24 Transport von Sonderabféllen
EN25 Auswirkungen von Abwassereinleitungen auf Gewéssersysteme
EN26 Reduktion von Umweltauswirkungen durch Produkte
EN27 Zuriickgenommenes Verpackungsmaterial
EN28 Sanktionen wegen Verstoss gegen Umweltvorschriften
EN29 Auswirkungen durch Transporte
EN30 Umweltschutzausgaben
7. Arbeitgeberverantwortung (LA)
Managementansatz Arbeitgeberverantwortung (DMA-LA)
LA1 Belegschaft nach Beschéftigungsart, Arbeitsvertrag und Region
LA2 Mitarbeiterfluktuation
LA3 Betriebliche Leistungen
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Fir die Erklarung von Albert M. Baehny, Vorsitzender der Konzernleitung (CEO) siehe

Eine nachhaltig ausgerichtete Unternehmensfiihrung erméglicht es, langfristig den Wert des Unternehmens zu steigern und Risiken fiir die weitere
Entwicklung zu minimieren. Geberit will fir Kunden, Lieferanten und weitere Partner Vorbild sein und Massstébe setzen. Das betrifft wassersparende
und nachhaltige Produkte, eine umweltfreundliche und ressourceneffiziente Produktion, eine Beschaffung und Logistik mit hohen Umwelt- und
Ethikstandards sowie gute und sichere Arbeitsbedingungen fir die weltweit mehr als 6 200 engagierten und kompetenten Mitarbeitenden. Die
gesellschaftliche Verantwortung wird unter anderem im Rahmen weltweiter sozialer Projekte rund um die Kernkompetenz Wasser wahrgenommen
und durch Partnerschaften — wie zum Beispiel im Rahmen des Swiss WaterKiosk zur Reinigung von schmutzigem Trinkwasser in Bangladesch —
vertieft. Zudem besteht eine langjahrige

Dass eine langfristig erfolgreiche Geschaftstatigkeit mit umweltfreundlichem Handeln vereinbar ist, zeigt der

beispielhaft auf. Das Erfolgsmodell mit iber 60 Mio. verkauften Exemplaren war ein weitsichtiger strategischer Schritt auf
dem Weg von der Nasszelle zum heutigen Bad moderner Pragung. Wassersparen durch Sptlmengenreduktion, verlassliche Qualitat und Komfort fiir
den Endkunden sowie 25 Jahre Ersatzteilgarantie fir den Installateur sind Uberzeugende Aspekte eines nachhaltigen Produkts.

Nachhaltigkeit bedeutet die Befriedigung der Bedirfnisse der heutigen Generation auf eine Art, die kilinftigen Generationen eine gute Lebensgrund-
lage sichert. Die Vereinten Nationen wollen mit den Millennium-Entwicklungszielen aus dem Jahr 2000 bis 2015 die Zahl der Menschen, die keinen
Zugang zu sauberem Trinkwasser und sanitaren Anlagen haben, halbieren. Dies demonstriert die grosse Bedeutung des Themas Wasser fir die
Weltgesundheit, die Welterndhrung und die Friedenssicherung. Die Zunahme der Weltbevoélkerung, Migration, Urbanisierung, Klimawandel und
Naturkatastrophen kénnen dazu fiihren, dass Regionen mit heute guter Wasserversorgung in Zukunft zu Problemregionen werden. Diese globalen
Trends haben einen grossen Einfluss auf die kinftige Sanitartechnologie: Wassersparende und ressourceneffiziente Produkte gewinnen standig an
Bedeutung. So wurde die in 2013 von der EU Kommission veréffentlichte Studie zu den Kriterien fiir ein Okolabel zur Senkung des Wasserver-
brauchs europaischer Toiletten breit wahrgenommen und diskutiert. Die EU nimmt Wassersparen zunehmend auf die politische Agenda und
erarbeitet Okolabels fiir sparsame Toiletten, Urinale, Waschtische und Duschen. Geberit setzt als Nachhaltigkeits-Leader der Branche bei seinen
Produkten strengere Massstébe an als sie von den europaischen Okolabels vorgegeben werden. So erfiillen fiihnrende Geberit WC-Spiilsysteme
bereits jetzt die Anforderungen fiir dieses Okolabel und sind gemass dem von der Branche bereits in 2011 eingefiihrten Produkt-
Klassifizierungssystem WELL (Water Efficiency Label) fiir wasser- und ressourcensparende Produkte in sieben von acht zertifizierten Produkt-
gruppen in der hochst klassierten A-Klasse. Die Analyse der gesamten Wertschopfungskette in Form eines zeigt, dass
nahezu 100% des Wasserverbrauchs auf die Nutzungsphase der Produkte entfallen. Die Einsparungen sind betrachtlich: Mit der gesamten 2-
Mengen- und Splil-Stopp-«Spllkastenflotte», die seit 1998 produziert wird, konnten gemass einer Modellrechnung gegeniiber traditionellen
Spulsystemen bis heute rund 15 800 Millionen Kubikmeter Wasser eingespart werden. Alleinim Jahr 2013 betrug die Einsparung 1 980 Millionen
Kubikmeter. Dies ist mehr als die Halfte dessen, was alle Haushalte Deutschlands wéhrend eines Jahres verbrauchen.

Die kontinuierliche Reduktion des 6kologischen Fussabdrucks seiner Produkte geht aber Gber das Wassersparen hinaus. Seit 2007 setzt Geberit
den um, d.h. in der Friihphase bei der Entwicklung eines Produktes werden ganzheitlich Konzepte geprift, wie der Wasser-,
Energie- und Materialverbrauch von Produkt und Wertschépfungskette optimiert werden kann. Gleichzeitig kdnnen oftmals noch
Produktionsprozesse vereinfacht und Kosten eingespart werden. Dank seiner Pionierarbeit beim Thema Ecodesign ist Geberit gewappnet
hinsichtlich méglicher Vorgaben durch die EU, wie sie im Rahmen einer Ecodesign Directive durch die EU angedacht sind.

ist langst mehr als ein Trend. Europaische Normen dazu werden immer wichtiger, neue Standards legen beispielsweise die
Grundregeln fir Umweltdeklarationen von einzelnen Produkten und Systemen fiir das Geb&ude fest. Geberit verdffentlichte 2012 die erste
Umweltprodukt-Deklaration fiir Waschtischarmaturen; ein Pilotprojekt zur systematischen und einfacheren Entwicklung von Umweltdeklarationen
und 6kologischen Produktinfos wurde 2013 gestartet. Gleichzeitig werden immer mehr Gebaude nach freiwilligen Nachhaltigkeits-Standards wie
DNGB, Minergie, BREEAM oder LEED erstellt. Investoren, Projektentwickler, Eigentiimer und Mieter wiinschen sich Systemanbieter mit ganzheit-
lichem Know-how zu nachhaltigem Bauen, die gezielt zur Erflllung der jeweilig angestrebten Standards beitragen kénnen. Dies er&ffnet einen
Zukunftsmarkt mit grossem Potenzial, auf dem Geberit mit wasser- und energiesparenden, gerduscharmen und dauerhaften Produkten prasent ist.
Die Gruppe ist gut positioniert als filhrender Systemanbieter fiir Sanitérldsungen im nachhaltigen Bauen und engagiert sich in den einschlagigen
Verbénden. Die Bedeutung des Themas wird auch durch immer zahlreichere Green Building-Referenzprojekte zum Ausdruck gebracht, bei denen
Geberit Produkte installiert sind.

Fur weitere Informationen zu zentralen Nachhaltigkeitsthemen und -Zielen fir die langfristige Entwicklung von Geberit, siehe
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Geberit Gruppe.

Geberit bietet den Kunden hochwertige Systemldsungen fir Anwendungen im privaten Wohnungsbau und in 6ffentlichen Gebauden. Die Systeme
kommen sowohl bei Renovationsprojekten als auch bei Neubauten zum Einsatz. Innerhalb der zwei Produktbereiche Sanitar- und Rohrleitungs-
systeme wird eine breite Produktpalette angeboten. Diese reicht von Installationssystemen, Spilkasten und Innengarnituren, Armaturen,
Spllsystemen und Apparateanschlissen bis hin zu Versorgungs- und Hausentwasserungssystemen.

Fur weitere Informationen zur Produktpalette siehe

Fur den Umsatz 2013 nach Produktbereichen und Produktlinien siehe

Die operative Flihrungsstruktur von Geberit gliedert sich in die Konzernbereiche:

= CEO Bereich

= Vertrieb Europa

= Vertrieb International
— Produkte

= Finanzen

Damit sind die Verantwortlichkeiten bei gleichzeitiger Minimierung der Anzahl Schnittstellen klar zugeordnet. Die Struktur tragt der zunehmenden
Internationalisierung Rechnung und ist darauf angelegt, die Schlagkraft der Geberit Gruppe in einem verdnderten Umfeld weiter zu steigern. Fiir eine
detailliere Organisationsstruktur, siehe

Der Sitz der Geberit Gruppe befindet sich in Rapperswil-Jona (CH).

Geberit ist in 41 Landern mit eigenen Vertretungen aktiv. Die Produkte werden weltweit in iber 100 Landern verkauft. Das Unternehmen besitzt 17
spezialisierte Produktionswerke in acht verschiedenen Landern nahe bei den wichtigsten Absatzmérkten und ein zentral gelegenes Logistikzentrum
in Pfullendorf (DE).

Fur eine Liste der Lander, in denen Geberit tatig ist, siehe

Die Geberit AG, die Dachgesellschaft der Geberit Gruppe, ist eine Aktiengesellschaft (AG) nach Schweizer Recht.

In der Marktbearbeitung setzt Geberit auf einen dreistufigen Absatzweg. Die Produkte werden Giber den Grosshandel vertrieben. Der Handel
verkauft sie an Installateure und prasentiert sie unter anderem in Ausstellungen, in denen sich die Endverbraucher informieren kénnen. Gleichzeitig
unterstitzt Geberit Sanitarinstallateure und -planer intensiv mit Ausbildung und Beratung und erhdht damit auch die Nachfrage nach Geberit
Produkten bei den Grosshandlern. Seit 2012 gibt es flr den direkten Bezug von Geberit AquaClean und Geberit DuoFresh Verbrauchsmaterialien
einen

Fur den Umsatz nach Méarkten und Regionen sowie nach Produktbereichen und Produktlinien siehe

Die Marktkapitalisierung der Geberit Gruppe erreichte Ende 2013 CHF 10 224 Mio. (Vorjahr CHF 7 819 Mio.). Der Umsatz 2013 von CHF 2 292 Mio.
(Vorjahr CHF 2 188 Mio.) wurde mit Produkten in den beiden Produktbereichen Sanitarsysteme und Rohrleitungssysteme erwirtschaftet. Ende 2013
beschéftigte die Gruppe 6 226 Mitarbeitende (Vorjahr 6 134 Mitarbeitende). Fur die konsolidierte Bilanz mit Angaben zu Umlaufvermdgen, Anlage-
vermdgen, Eigen- und Fremdkapitel, siehe
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Es gab in 2013 keine wesentlichen Verdnderungen in der Konzernstruktur (siehe auch ). In der 2. Jahreshalfte 2013 wurde der
in Betrieb genommen.

Fur weitere Informationen, siehe

2013 erhielt Geberit wiederum zahlreiche Auszeichnungen. Fir eine Liste wesentlicher Auszeichnungen siehe

Geberit Geschaftsbericht 2013
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Berichtsjahr 2013. Bei Kennzahlen werden meistens Vergleichszahlen aus dem Vorjahr angegeben.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung zum Geschéaftsjahr 2013 ist vollstédndig in den Online-Geschéaftsbericht integriert. Geberit veroffentlichte
umfassende, magazinartige Nachhaltigkeitsberichte in den Jahren 2004, 2007 und 2010. Die GRI-Berichterstattung zu allen Anforderungen der GRI
G3-Richtlinien auf Stufe Anwendungslevel A wird seit 2007 jahrlich veréffentlicht. Der ist nach wie vor online zuganglich, fir
Berichte der vergangenen Jahre, siehe

Jahrlich im Rahmen der integrierten Online-Berichterstattung zu einem Geschaftsjahr.

Im Falle von Fragen zu Nachhaltigkeit bei Geberit wenden Sie sich bitte an:

Roland Hégger

Head of Environment and Sustainability
Geberit International AG

Schachenstrasse 77, CH-8645 Jona

Tel: +41 55 221 63 56, Fax: +41 55 221 67 47

Fur die vorliegende Berichterstattung liegen die GRI G3-Richtlinien zugrunde. Ein Ausbau der Wesentlichkeitsanalyse flr die Bestimmung des
Berichtsinhaltes ist im Rahmen der Umstellung auf die GRI G4-Richtlinien fir das Geschéftsjahr 2014 vorgesehen.

Die «GRI-Anleitung fir die Bestimmung des Berichtsinhalts» mit ihren entsprechenden Prinzipien wurde so weitgehend wie moglich umgesetzt. Basis
fir das Nachhaltigkeitsreporting ist eine Wesentlichkeitsanalyse zur Identifikation derjenigen Aspekte, die fiir Geberit und seine Stakeholder von
Bedeutung sind. Die Anliegen der Stakeholder werden im Rahmen der unter genannten Interaktionen und Dialoge eingeholt.

Als wesentlich eingestufte Themen und damit verbundene Massnahmen sind vor allem in der kompakt dargestellt.
Wesentlich sind ausserdem die Themenaspekte der 10 Prinzipien des UN Global Compact, zu deren Einhaltung sich Geberit verpflichtet hat und
welche im dargestellt sind. In Bezug auf Vollstandigkeit wurden alle als relevant erscheinenden
6konomischen, Umwelt- oder Sozialauswirkungen des Unternehmens auf Basis der GRI G3-Richtlinien in die Berichterstattung aufgenommen, soweit
dazu Informationen verfigbar waren.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung zum Geschéaftsjahr 2012 hat Geberit zum ersten Mal ein Panel mit externen Stakeholdern initiiert
und konsultiert. Ziel der Arbeit des externen Stakeholderpanels war es, die Geberit Nachhaltigkeitsstrategie und -berichterstattung zu tberprifen
und eine Weiterentwicklung zu unterstitzen. Dazu gehért die Analyse, ob die wichtigsten Themen in der Nachhaltigkeitsberichterstattung
aufgenommen und die Anliegen der Stakeholder in Betracht gezogen wurden. Insbesondere wurde Uberprdift, inwiefern die Prinzipien der
«Inclusivity» (Einbezug von Stakeholdern), «<Materiality» (Wesentlichkeit fir Stakeholder) und «Responsiveness» (Aufnehmen von Anliegen der
Stakeholder) in der Berichterstattung berticksichtigt sind. Die Ergebnisse des Stakeholder Panels sind im festgehalten. Einige
Empfehlungen des Panels wurden bereits in der Nachhaltigkeitsberichterstattung zum Geschaftsjahr 2012 bertcksichtigt. Siehe dazu auch die

. Sie dienten auch als Anregung fiir die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie und
Berichterstattung zum Geschéaftsjahr 2013.

Der Bericht bezieht sich auf die gesamte Geberit Gruppe (siehe , , und ). Falls als Beispiel oder aufgrund der
Datenverfligbarkeit nur ein Teil des Unternehmens gemeint ist, wird dies klar angegeben.

Es bestehen keine besonderen Beschrankungen.

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Anderungen in der Konzernstruktur, welche die Berichterstattung erheblich beeinflussen.
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Die Richtlinien und Messvorschriften des GRI G3-Standards wurden angewandt, wo immer die Datenlage dies zuliess.
Bereich Umwelt:

= Alle relevanten Umwelt- und Arbeitssicherheitsdaten werden in einer 2012 neu implementierten, gruppenweit eingesetzten Software erfasst und
im Rahmen der Betriebsdkobilanz, des Masterplan Energie und des Geberit Sicherheits Systems (GSS) ausgewertet.

- Als Bewertungsmethode fiir die Analyse der Umweltbelastung wird die Schweizer Okobilanzmethode der kologischen Knappheit, Version 2006,
verwendet (siehe ).

- Die Berechnung der relativen Umweltbelastung und der relativen CO,-Emissionen wird auf den wahrungsbereinigten Umsatz bezogen.

- Die Berechnung der Energie- (siehe und )und Treibhausgasdaten (siehe ) basiert auf der international anerkannten Ecoinvent
Datenbank (Version 2.0) und dem kontinentalen Strommix fiir Europa, USA und China. Die Daten decken den Bereich Scope 1 und 2 sowie
teilweise Scope 3 geméass GHG Protocol ab (siehe: The Greenhouse Gas Protocol (GHQG) Initiative - A corporate accounting and reporting
standard (Revised Edition, 2004) of the World Resources Institute (WRI) and the World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)).
Fiir die Erzeugung und Nutzung von Biogas in Pfullendorf (DE) wurde eine eigene Okobilanzierung durchgefiihrt. Fiir 2014 soll auf die neusten
Ecoinvent Daten 3.0 sowie den nationalen Strommix umgestellt werden.

- Die Berechnung der librigen Schadstoffemissionen (siehe und ) basiert auf der Ecoinvent Datenbank (Version 2.2), dem
kontinentalen Strommix fir Europa, USA und China und berlicksichtigt zudem spezifische Emissionsfaktoren fur Dieselfahrzeuge mit Partikelfilter.
Die «direkten Emissionen» beinhalten die Emissionen aus der Verbrennung von Brenn- und Treibstoffen als auch den Verbrauch von Losemitteln.
Die «indirekten Emissionen» beinhalten die Emissionen aus der Erzeugung von Strom. Fir 2014 soll auf die neuen Ecoinvent Daten 3.0 sowie auf
den nationalen Strommix umgestellt werden.

- Seit 2010 wird die Transportleistung (Intercompany und Distribution) der wichtigsten Transportdienstleister Uber das neue Logistikzentrum in
Pfullendorf (DE) erhoben und die Umweltbelastung analog der Betriebsdkobilanz berechnet. Die Bilanzierung umfasst neben den direkten
Emissionen (Emissionen am Auspuff) auch die Bereitstellung des Treibstoffes, der Fahrzeuge und der Infrastruktur. Als Datenbasis dient die
Ecoinvent Datenbank (Version 2.1). Hinsichtlich der Daten zum Geschéaftsjahr 2013 wurden die Systemgrenzen beibehalten (siehe ).

- Seit 2012 werden geschéftsbedingte Flugreisen erhoben und in die Bilanzierung integriert. Die Flugdistanzen werden aufgrund der jeweiligen
Start- und Zielflughafen berechnet. Die CO,-Emissionen beinhalten die direkten und indirekten Emissionen und basieren auf der Ecoinvent
Datenbank (Version 2.2).

- Der seit 2012 berechnete Wasserfussabdruck, welcher die gesamte Wertschépfungskette abdeckt, ist eine vereinfachte Bilanz und basiert auf
der Ecoinvent Datenbank (Version 2.1). Es wurden alle in Ecoinvent vorhandenen Wasserfliisse, bis auf Wasser, das Wasserkraftwerke
durchfliesst (turbine water), berlcksichtigt. Die Berechnung beinhaltet den Wasserverbrauch fir die Bereitstellung des Rohmaterials, die
Herstellung bei Geberit, die Nutzung der hergestellten Produkte (WC Splilkasten, Urinalsteuerungen und Waschtischarmaturen) wahrend deren
gesamten Lebensdauer sowie die Entsorgung.

- Der seit 2012 berechnete CO,-Fussabdruck basiert auf den gleichen Annahmen wie der Wasserfussabdruck. Zuséatzlich wurden die Emissionen
aus der Logistik bericksichtigt. In der Nutzungsphase wurde sowohl der Wasserverbrauch (Energie zur Wasseraufbereitung und Entsorgung des
unverschmutzen Abwassers), als auch die Energie flrr die Bereitstellung von Warmwasser (Waschtischarmaturen) beriicksichtigt.

Bereich Mitarbeitende:

Quantitative Daten zu Mitarbeitenden (siehe ) werden mit Hilfe eines zentralen Managementinformationssystems
erhoben, wobei die Indikatoren gemass GRI-Vorgaben berechnet werden. Die Datenerhebung zu Arbeitsunféllen und das Monitoring der
langfristigen Ziele zur Arbeitssicherheit erfolgt seit 2012 mit einer gruppenweit eingesetzten Software im Rahmen des Geberit Sicherheits Systems.

Weitere qualitative Daten zu den Themen «Attraktiver Arbeitgeber», «integres Verhalten», «Fairer Geschaftspartner», «Uberzeugter Umweltschutz»
und «Produkthaftung» werden entsprechend GRI-Vorgaben durch eine jahrliche, verbindliche Abfrage bei allen Landergesellschaften erhoben.

Die jahrliche Nachhaltigkeitsberichterstattung zu den Geschéftsjahren 2006 bis 2013 basiert auf den seit Oktober 2006 gultigen G3-Richtlinien von
GRI. Geberit hat damit eine konsistente Berichterstattung aufgebaut, wobei jedes Jahr einzelne Indikatoren weiter entwickelt wurden. Falls in
Einzelfallen eine neue Darstellung, Berechnungsmethode oder optimierte Datenerhebung zu anderen Ergebnisse flr die Vorjahre gefihrt hat, wird
dies beim jeweiligen Indikator als Restatement vermerkt.

Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Anderungen beziiglich Umfang, Berichtsgrenzen oder Messmethoden. Falls in Einzelféllen eine neue
Messmethode zur Verwendung kommt, wird dies beim jeweiligen Indikator oder unter vermerkt.

Dieser ausflhrliche Sustainability Performance Report ist entsprechend den Vorgaben der GRI G3-Richtlinien gegliedert und dient damit gleichzeitig
als GRI-Inhaltsindex.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung zum Geschaftsjahr 2013 hat Geberit kein Panel mit externen Stakeholdern zur Priifung der
Nachhaltigkeitsstrategie und -berichterstattung initiiert und konsultiert. Eine jahrliche Konsultation wird nicht als sinnvoll erachtet. Das nachste
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Stakeholderpanel soll in 2014 durchgeflihrt werden und Geberit dabei unterstiitzen, wesentliche Nachhaltigkeitsthemen fur die Berichterstattung zu
identifizieren. Dies ist ein wichtiger Bestandteil des Ubergangsprozesses zur Umsetzung der neuen GRI G4-Richtlinie. Die Ergebnisse des
Stakeholderpanels aus dem Jahre 2012 sind im festgehalten. In der wird auf
die externe Beurteilung und die darin enthaltenen Empfehlungen detailliert eingegangen.
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Fur Informationen zur internen Organisation des Verwaltungsrates und seinen Ausschiissen, siehe

Der Vorsitzende der Konzernleitung (CEO) Albert M. Baehny ist seit 2011 gleichzeitig Verwaltungsratsprasident. Flr weitere Informationen, siehe

Der Verwaltungsrat bestand in 2013 aus sechs Mitgliedern, von denen ausschliesslich Verwaltungsratsprasident Albert M. Baehny gleichzeitig als
CEO im operativen Management tatig ist. Alle vom Verwaltungsrat gebildeten Ausschiisse bestehen ausschliesslich aus unabhangigen Mitgliedern.
Fir weitere Informationen, siehe

Fur die Mitwirkungsrechte der Aktionére, sieche .Eine
Mitarbeitervertretung im Verwaltungsrat besteht nicht. Im Rahmen des Geberit Europaforums treffen sich die Mitarbeitervertreter der européischen
Standorte regelmassig mit einem Mitglied der Konzernleitung und dem Head Corporate Human Resources. Uber diesen Weg kénnen ausgewahlite
Anliegen an den Verwaltungsrat adressiert werden.

Fir Informationen zur Entschadigung der Fihrungsgremien, siehe

In den Statuten und im Organisationsregelment des Verwaltungsrates ist festgehalten, wie Interessenskonflikte von Mitgliedern des
Verwaltungsrates vermieden werden, siehe

Es gibt keine formalen Verfahren zur Ermittlung der Qualifikationen von Mitgliedern des Verwaltungsrates zu Umwelt- und Sozialfragen. Fir mehr
Informationen, siehe

Zu den wichtigsten Leitbildern und Prinzipien gehéren:

— Geberit Kompass mit den zentralen Wertvorstellungen, siehe
— Geberit Verhaltenskodex fiir Mitarbeitende, siehe

- Geberit Verhaltenskodex fir Lieferanten, siehe

- SQS und IQNet Zertifikat ISO 9001/14001 (inkl. Anhang), siehe
= UN Global Compact, siehe

Der langjahrige Erfolg von Geberit basiert darauf, dass die Konzernleitung zusammen mit dem Verwaltungsrat eine langfristige Perspektive verfolgt
und Geberit damit Uiber einen klaren Leistungsausweis auch im Bereich des Umweltschutzes und der Nachhaltigkeit verfuigt. Die
wird von der Konzernleitung und vom Verwaltungsrat geprift und freigegeben. Ergebnisse und Zielerreichung werden
im Minimum einmal jéhrlich der Konzernleitung und dem Verwaltungsrat zur Prifung vorgelegt. Dazu gehéren auch der
sowie der Geberit Compliance Report inkl. Priifungsergebnisse zum Verhaltenskodex.
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Der Umgang mit demThema Nachhaltigkeit wurde im Unternehmen fortlaufend weiterentwickelt. Seit rund 20 Jahren gibt es eine Stabstelle
Umwelt/Nachhaltigkeit, die seit neun Jahren direkt dem CEO rapportiert. In den letzten Jahren koordinierte diese Stabsstelle die Weiterentwicklung
der Nachhaltigkeitsstrategie und damit verbundener Aktivitaten; die Verantwortung fur Planung und Umsetzung liegt jedoch in den einzelnen
Bereichen selbst.

Es gibt kein formales Verfahren zur Bewertung der Leistung des Verwaltungsrats aus einer integrierten Nachhaltigkeitsperspektive.

Fur Informationen zur Entschadigung der Fihrungsgremien, siehe

Fur Geberit als produzierendes Unternehmen spielt das Vorsorgeprinzip eine wichtige Rolle. Dies ist im so
festgehalten und im integrierten Geberit Managementsystem (Qualitat, Umwelt, Sicherheit) abgebildet. Im Betrieb wird es durch praventive Ansatze
bei Umweltschutz und Arbeitssicherheit sowie Qualitatssicherung umgesetzt, siehe

.Im Sinne des «Best in class»-Ansatzes wurden Ende 2012 langfristige ambitidse Ziele formuliert. So sollen die absoluten
CO,-Emissionen auf Basis organischen Wachstums bis zum Jahr 2020 gegeniiber dem Basisjahr 2000 um 20% reduziert und die Unfallraten bis
zum Jahr 2020 gegentber 2010 halbiert werden.

Gruppeniibergreifend ist ein umfassendes System zur Uberwachung und Steuerung aller mit der unternehmerischen Tatigkeit verbundenen Risiken
in Kraft. FUr weitere Informationen, siehe

Geberit ist seit Oktober 2008 formales Mitglied des UN Global Compact und war 2011 Griindungsmitglied des lokalen Schweizer Netzwerkes. Das
Unternehmen ist seit Juni 2000 Mitglied der internationalen Organisation Transparency und unterstutzt deren Ziele zur Korruptionsverhinderung.
Mit der im Jahr 2007 eingefiihrten freiwilligen Anwendung der G3-Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) im Nachhaltigkeitsbericht und GRI-
Bericht tragt Geberit zur Transparenz und Vergleichbarkeit in der Nachhaltigkeitsberichterstattung bei. Des Weiteren hat sich das Unternehmen
2012 der gemeinnltzigen Organisation «Swiss Water Partnership» angeschlossen. Ziel dieser Plattform ist es, alle an der Thematik Wasser
beteiligten Stakeholder (Wissenschaft, Wirtschaft, 6ffentlicher und privater Bereich) an einen Tisch zu bringen, um die Herausforderungen der
Zukunft in diesem Bereich gemeinsam anzugehen. Dariiber hinaus soll diese Partnerschaft auch den internationalen Dialog zum Thema Wasser
férdern.

Geberit arbeitet in verschiedenen Verbanden und Vereinigungen mit, die zur Nachhaltigkeit beitragen. Zudem sind verschiedene Geberit
Gesellschaften Mitglied in nationalen Verbanden zu Themen wie umweltbewusste Produktion, Energie, Entsorgungsmanagement und
Arbeitnehmerschutz. Fir wesentliche Engagements, siehe

Fur Geberit wesentliche Stakeholdergruppen sind Kunden, Aktionare und Analysten, Banken, Medien, Mitarbeitende, Gewerkschaften, Nachbarn und
Gemeinden, Lieferanten, Transportunternehmen, Wettbewerber, Verbande, Nichtregierungsorganisationen und Offentlichkeit, Regierungen und
Regulatoren sowie Forschungsinstitute. Details zu deren Einbeziehung finden sich unter

Ein systematisch gefiihrter Stakeholderdialog hilft Geberit, mégliche Konfliktthemen oder Chancen fir die Weiterentwicklung zu erkennen und
friihzeitig aktiv zu werden. Auf nationaler wie internationaler Ebene werden in den jeweiligen Landern oder von der Geberit Gruppe Beziehungen zu
Organisationen und Institutionen gepflegt, die Anspriiche, Wiinsche oder Anregungen an das Unternehmen anmelden. Die unter genannten
Stakeholder sind im Rahmen des systematischen Stakeholderdialogs als wichtig identifiziert worden, da sie eines von zwei Kriterien erfillen:
entweder beeinflusst die Stakeholdergruppe stark die 6konomische, 6kologische oder gesellschaftliche Leistung von Geberit und/oder die
Stakeholdergruppe ist stark von der 6konomischen, 6kologischen oder gesellschaftlichen Leistung von Geberit betroffen.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung zum Geschaftsjahr 2012 hat Geberit zum ersten Mal ein Panel mit externen Stakeholdern initiiert
und konsultiert. Ziel der Arbeit des externen Stakeholderpanels war es, die Geberit Nachhaltigkeitsstrategie und Nachhaltigkeitsberichterstattung
zu Uberprufen. Dazu gehdrte die Analyse, ob die wichtigsten Themen in der Nachhaltigkeitsberichterstattung aufgenommen und die Anliegen der
Stakeholder in Betracht gezogen wurden. Die Ergebnisse des Stakeholderpanels sind im festgehalten. In der

wird auf die externe Beurteilung und die darin enthaltenen Empfehlungen detailliert eingegangen. Das nachste
Stakeholderpanel soll in 2014 durchgefiihrt werden und Geberit dabei unterstitzen, wesentliche Nachhaltigkeitsthemen fir die Berichterstattung
nach GRI G4 zu identifizieren.

Im Rahmen des Umweltmanagements nach ISO 14001 wird bei allen Produktionswerken eine Stakeholderanalyse vorgenommen. Hierbei werden
Anspriiche situativ in Stakeholderdialogen erfasst. Daraufhin bestimmt Geberit Konfliktpotential oder Chancen und verfolgt grundsétzlich einen
kooperativen Ansatz, um mogliche Massnahmen mit betroffenen Stakeholdern zu besprechen und weiterzuentwickeln.
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Einbezug von Stakeholdern nach Stakeholdergruppe und Art:

Kunden:
- Kundenkontakte: Rund 500 technische Berater im Aussendienst stehen in taglichem Kontakt vorwiegend mit Installateuren, Planern und
Architekten.

- Schulungen: In den 25 Informationszentren in Europa und in Ubersee wurden im Berichtsjahr rund 30 000 Kunden an Geberit Systemen und
Softwaretools aus- und weitergebildet.

- : mobile Ausstellung, die 2013 an mehr als 1150 Anldssen europaweit die Vorteile der Geberit Produkte prasentierte.
Insgesamt wurden bei den Events rund 34 000 Besucher registriert.

- : Durchfiihrung des Wettbewerbs im Berichtsjahr in der Schweiz, in Finnland und zweimal in Grossbritannien. Unter grosser
medialer Aufmerksamkeit préamierte Geberit je Land das beste Installateurteam.

- Fachmessen und Kundenumfragen: siehe

Durchfiihrung Trend-Studie ,Korperbewusstsein und Hygiene im Wandel” durch Zukunftsinstitut in Frankfurt (DE).

Aktionére, Analysten:
= FUr Mitwirkungsrechte der Aktionare, siehe

- Regelméssige Conference Calls, bilaterale Gesprache, Konferenzen und Roadshows durch CEO, CFO und Head Corporate Communications &
Investor Relations

Medien:
— Regelméssige Conference Calls, bilaterale Gesprache/Interviews mit den fiir Geberit relevanten Medien

- Nachhaltigkeitsthemen und insbesondere der Leistungsausweis respektive die Vorbildstellung von Geberit in diesem Bereich nehmen einen
immer wichtigeren Platz in der Medienarbeit von Geberit ein

Mitarbeitende:
- Geberit Europaforum: Regelméssige Treffen der Mitarbeitervertreter der européischen Standorte mit einem Mitglied der Konzernleitung und dem
Head Corporate Human Resources

= Schulungen und Feedbackmaoglichkeiten zu Themen des Verhaltenskodex, siehe

= EinfUhrung gruppenweiter ab Januar 2013 mit der Moglichkeit fir alle Mitarbeitenden weltweit, anonym Misstande zu
melden

- Mitarbeiterumfrage alle 4 Jahre

Nachbarn, Gemeinden:
- Konsultation und Einbezug der Nachbarn von Produktionswerken bei grosseren Bauprojekten

— Tag der offenen Tur an verschiedenen Produktionsstandorten

Forschung, Universitat, Hochschule:
- Finanzielle Unterstlitzung der ETH Zurich Foundation beim strategischen Schwerpunktthema «Nachhaltiges Bauen»

- Kooperation zu technologischen Trends und Entwicklungen mit direktem Bezug zur Sanitértechnologie mit der Tong Ji Universitét (CN)

— Zusammenarbeit mit der Hochschule Rapperswil (CH) zur Effizienz von Produktionsmaschinen

Lieferanten:
- Erstkontakt im Rahmen des Bewertungsverfahrens und der Implementierung des Verhaltenskodex fir Lieferanten

— Regelméssige Gespréche von Einkéufern mit Lieferanten vor Ort
= Audits (Qualitat, Umwelt, Sicherheit) vor Ort durch Geberit und seit 2012 durch darauf spezialisierte und zertifizierte Drittparteien

— Zusammenarbeit mit Herstellern von Infrastrukturanlagen, z.B. Pilot bei der Nutzung von Abwérme zur Granulatvorwarmung in Pfullendorf (DE),
siehe

Fir weitere Informationen, siehe

Transportunternehmen:

— Gespréache mit Transportdienstleisternim Rahmen der Umsetzung des Umweltmonitorings, siehe

~ Planung und Umsetzung gemeinsam mit Fahrzeughersteller und Transportdienstleister

Verbande:

= Mitwirkung an den unter genannten Verbanden mit Teilnahme in entsprechenden Fiihrungsgremien und Programmen mindestens einmal

pro Jahr, in der Regel 6fter

Nichtregierungsorganisationen, Offentlichkeit:
= Partnerschaft mit der Organisation Swiss WaterKiosk

= Partnerschaft mit der

Rickmeldungen aus den Stakeholderdialogen fliessen in die und dazugehérige Massnahmen ein.

Geberit Geschaftsbericht 2013 9



Nachhaltigkeit
Sustainability Performance Report

Die vom externen eingebrachten Themen wurden von Geberit in der aktualisierten Nachhaltigkeitsstrategie und in die
Berichterstattung integriert; siehe und die

Beispiele fir wichtige Themen, die von Stakeholdern eingebracht und die von Geberit umgesetzt wurden, sind:

= Ausbau Portfolio wassersparender Produkte: siehe

- , welcher die gesamte Wertschdpfungskette von Geberit abdeckt
= Transparenz mit «WELL» bei der Wahl wassersparender Produkte: siehe

= Ausbildung Kunden: siehe

= Inhaltliche Anpassungen am Vergitungssystem: siehe

- Langfristig ausgelegte CO,-Strategie: siehe
- Transparenz Okobilanz Logistikdienstleistungen: siehe
— «Best-in-class» Ansatz bei der Arbeitssicherheit: siehe

- Umsetzung Soziale Projekte: siehe
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Die wirtschaftliche Leistung der Geberit Gruppe steht als Schlisselziel des Unternehmens unter der strategischen Kontrolle des Verwaltungsrats
und der operativen Filhrung der Konzernleitung (Aspekte wirtschaftliche Leistung, Marktprésenz, mittelbare wirtschaftliche Auswirkungen).

Ausschlaggebend fiir den langfristigen Erfolg ist eine klare wirtschaftliche Strategie, verbunden mit einer konsequenten Umsetzung. Die bewahrte
und fokussierte Strategie basiert auf vier strategischen Saulen:

—-

Fokus auf die Sanitartechnik

2 Bekenntnis zur Innovation

3. Selektives geographisches Wachstum
4

Kontinuierliche Optimierung der Geschaftsprozesse

Fir detaillierte Erlduterungen zu den vier strategischen Saulen, siehe

Fur eine Erlauterung der wirtschaftlichen Lage der Geberit Gruppe, siehe

Wesentliche Indikatoren zur Werterzeugung und -ausschittung gemass den GRI-Vorgaben finden sich in der Finanzberichterstattung:

Direkte 6konomische Wertschépfung
Umsatz und Betriebsergebnis, siehe

Weitergegebene 6konomische Werte
— Betriebsaufwand exkl. Personalaufwand, siehe

- Personalaufwand, siehe
— Zahlungen an Kapitalgeber, siehe

— Gesellschaftliche Engagements, siehe

Zuriickbehaltene 6konomische Werte
= Investitionen und Desinvestitionen von Sachlagen, siehe

— Aktienrlickkauf, siehe

Der Klimawandel beeinflusst die Verfugbarkeit von Wasserressourcen weltweit. Die Weltbank hat 2010 prognostiziert, dass die Anpassung an
einen Temperaturanstieg des Weltklimas um zwei Grad im Zeitraum 2020 bis 2050 zwischen 70 und 100 Milliarden Dollar jéhrlich kosten wiirde;

20 Prozent davon entfallen auf MaBnahmen zur Wasserversorgung oder zum Schutz vor Hochwasser. Der 4. Weltwasserbericht der UNESCO von
2012 unterstreicht die Notwendigkeit, aufgrund der globalen Trends das Thema Wasser stérker in die globale Politikgestaltung zu integrierten. Eine
nachhaltige Nutzung des Wassers ist wesentlich fir eine tragfahige gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklung weltweit. Wasser hat eine
zentrale Bedeutung fur Ernahrung, Gesundheit, Umwelt, Wirtschaft und Energieerzeugung. Eine sinnvolle Wasserbewirtschaftung setzt daher
sektorubergreifende Lésungen voraus.

Diese Trends beeinflussen die Sanitartechnologie von morgen. Wassersparende und ressourceneffiziente Produkte werden an Bedeutung
gewinnen. Geberit nutzt diese Moglichkeit, um der weltweit steigenden Nachfrage nach wassersparenden Produkten gerecht zu werden, zu einem
schonenderen Umgang mit Wasser beizutragen und sich damit als Nachhaltigkeitsleader zu behaupten. Als besonders wassersparend klassifizierte
Produkte tragen bereits heute signifikant zum Konzernumsatz bei

Im Vergleich zu diesen relativ grossen Chancen ist Geberit einem durchschnittlichen Risiko von durch Klimawandel hervorgerufenen
Naturkatastrophen ausgesetzt. Diese konnen grundsatzlich Produktionsbereiche oder Transportbereiche betreffen. Keiner der
Produktionsstandorte ist diesbeziiglich speziell gefdhrdet. Da Geberit nicht zu den klassisch energieintensiven Branchen gehért, bestehen derzeit
keine speziellen CO,-Regularien wie beispielsweise gesetzliche Emissionsgrenzen etc. Geberit ist hingegen indirekt von héheren Energie- oder
Rohstoffpreisen oder allgemein grésser werdenden Anforderungen zum Energiemanagement betroffen. Mit dem internen Masterplan Energie sowie
den Massnahmen im Rahmen der CO,-Strategie (siehe ) reagiert Geberit proaktiv und arbeitet kontinuierlich daran, Energie zu sparen, die
Energieeffizienz zu verbessern und die CO,-Emissionen kontinuierlich zu reduzieren. Dadurch werden Energiekosten eingespart und mit CO,-
Emissionen verbundene Risiken reduziert.

Hinsichtlich Unternehmensrisiken hat der Revisionsausschuss des Verwaltungsrats ein umfassendes System zur Uberwachung und Steuerung der

mit unternehmerischen Tatigkeiten verbundenen Risiken, inkl. der Risikokategorie CO,-Emissionen, in Kraft gesetzt, siehe

Es existiert keine systematische, datengestutzte Analyse der finanziellen Folgen des Klimawandels fiir Geberit.
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Die Geberit Gruppe unterhélt fir ihre Mitarbeitenden in der Schweiz, in Deutschland, Osterreich und in den USA Vorsorgeplane.

Fur weitere Informationen, siehe

Wesentliche Zuwendungen der 6ffentlichen Hand umfassen:

= Hinsichtlich Angaben zu Ertragssteuern, siehe

- Aufgrund von Neuinvestitionen, die den jeweiligen Wirtschaftsstandort férdern und Arbeitsplatze sichern, erhielt Geberit im Berichtszeitraum
Investitionszuschiisse seitens der 6ffentlichen Hand von insgesamt ca. CHF 2,15 Mio. (Schweiz: CHF 0,65 Mio., Deutschland: CHF 1,5 Mio.).

- Erhaltene Beitrage zur Ausbildungs- und Altersteilzeitférderung beliefen sich auf CHF 0,34 Mio. (Deutschland: CHF 0,07 Mio., Osterreich:
CHF 0,2 Mio., USA: CHF 0,07 Mio.)

Die offentliche Hand ist im Verwaltungsrat der Geberit Gruppe nicht vertreten.

Geberit zahlt marktgerechte Léhne und berlcksichtigt dabei lokale Gegebenheiten und Gesetze. Bei der Auswahl der Mitarbeitenden und deren
Einsatz im Unternehmen legt Geberit grossen Wert auf eine der Aufgabenstellung entsprechende Qualifizierung. Die lokalen Mindestldhne kdnnen
gut eingehalten werden.

Diese Information deckt die Anforderungen des GRI-Indikators partiell ab.

Geberit verfolgt eine Beschaffungspolitik, bei der tiefe Kosten, Sicherheit und Unabhangigkeit die wesentlichen Kriterien sind. Bevor ein Vertrag flr
eine Zusammenarbeit abgeschlossen wird, erfolgt fiir jeden neuen Lieferanten eine mehrstufige Risikoanalyse und -priifung inkl. Umwelt- und
Sozialrisiken (siehe auch ). Unter Beriicksichtigung aller einkaufsrelevanten Aspekte (Richtlinien des Beschaffungshandbuches der Geberit
Gruppe) gibt es keine Direktiven im Hinblick auf eine Bevorzugung von lokalen Lieferanten, insbesondere Lieferanten aus bestimmten Landern.
Allerdings unterstltzt Geberit regionale Einrichtungen fur behinderte Menschen und Langzeitarbeitslose (siehe ).

Geberit hat keine Personalpolitik oder Einstellungspraktiken, die eine Bevorzugung von Mitgliedern der lokalen Nachbarschaft bei der Einstellung
von Geschaéftsleitungsmitgliedern der jeweiligen Ladnderorganisationen vorsieht.

Im Berichtsjahr wurden Spenden und finanzielle Beitrage inklusive Produktspenden in Hohe von insgesamt CHF 3,1 Mio. (Vorjahr CHF 2,7 Mio.)
getatigt. Zusatzlich leisteten Geberit Mitarbeitende im Rahmen der Sozialprojekte 1 340 Stunden (Vorjahr 2 335 Stunden) gemeinniitzige Arbeit.
Geberit unterstitzt zudem Einrichtungen fir behinderte Menschen und Langzeitarbeitslose, die im Jahr 2013 einfache Montage- und
Verpackungsarbeiten in Hohe von rund CHF 4,4 Mio. (Vorjahr CHF 4,8 Mio.) ausgefiihrt haben. Siehe auch

Mit innovativen Losungen in der Sanitartechnik will Geberit die Lebensqualitédt der Menschen nachhaltig verbessern. Dazu werden verschiedene
soziale Projekte vor Ort mit Produkten, Fachwissen und finanziellen Beitrégen unterstitzt. Es wird darauf geachtet, dass das Thema Wasser eine
zentrale Rolle spielt und die Projekte einen wesentlichen Bezug zu den Kernkompetenzen und der Kultur des Unternehmens aufweisen. Folgende
Projekte und Partnerschaften standen 2013 im Fokus:

= Durchfiihrung eines in Bukarest: Installation der sanitadren Anlagen in einem Hospiz fur schwerkranke
Erwachsene und Kinder und freiwillige Betreuungsarbeit von Patienten (Sozialeinsatz).

- Weiterflihrung der (Vertragsverlangerung um drei Jahre) zum Thema sauberes Trinkwasser und sanitare
Einrichtungen.

= Weiterflihrung der Partnerschaft mit der Organisation Swiss WaterKiosk zur Reinigung von schmutzigem Trinkwasser mittels solarer
Pasteurisierung.

= Unterstitzung mit Produkten und Know-how beim Wiederaufbau einer durch das Erbeben von 2009 zerstorten Sportanlage fir das Rugby-Team
von Villa Sant'Angelo (IT).

Fir weitere Informationen, siehe
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Es gibt keine systematische, datengestutzte Analyse zu den indirekten wirtschaftlichen Auswirkungen. Geberit verfolgt jedoch einen langfristig
orientierten Ansatz im Umgang mit seinen Kunden und Stakeholdern und tragt damit wesentlich zu deren wirtschaftlicher Entwicklung bei.

Geberit setzt wichtige Impulse fir die Sanitarbranche: Durch Innovation und neue Produkte, die von Grosshandlern, Installateuren und Planern
weltweit verkauft und umgesetzt werden und die einen Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung leisten. Dies wird mit Ausbildung und Beratung
sowie intensive Unterstitzung von Sanitérinstallateuren und —planern erganzt, siehe .
Dazu gehdrt beispielsweise die in 2013 erfolgte Ausbildung von tiber 3 000 Sanitarplanern und Installateuren zur Umsetzung neuer Trinkwasser-
richtlinien in der Schweiz. Weiterhin werden die Ausbildung von Studenten sowie die Forschung zu Sanitértechnologie und Nachhaltigem Bauen
durch Zusammenarbeiten wie mit der ETH Zirich (CH), der Hochschule Rapperswil (CH) sowie der Tong Ji Universitat (CN) unterstutzt.

Geberit nutzt sein Know-How, um branchenweit Standards flirs Wassersparen zu setzen und das Wasser- und Abwassersystem zu entlasten. So
wirkte Geberit beispielsweise aktiv darauf hin, die gliltige Norm fur die Dimensionierung von Abwasserrohrsystemen in Richtung kleinerer
Durchmesser anzupassen. Dies ist wichtig, damit auch bei geringeren Abwassermengen die volle Funktionsfahigkeit des Abwassersystems
gewahrleistet wird. Oder Geberit unterstitzte diein 2011 erfolgte Lancierung von WELL (Water Efficiency Label), einem Produkt-Klassifizierungs-
system fiir wasser- und ressourcensparende Sanitarprodukte.

Weiterhin hervorzuheben sind die wirtschaftlichen Auswirkungen auf Lieferanten, Transportfirmen und den Wirtschaftsraum der Produktions-
standorte. Im Jahr 2013 betrug der Warenaufwand der Gruppe CHF 597,2 Mio. (Vorjahr CHF 590,7 Mio.). Dabei steht Geberit insgesamt mit mehr
als 1 200 Lieferanten in Beziehung. Das Unternehmen hat keine eigene Transportflotte und beauftragt externe Transportunternehmen mit
Logistikleistungen. Geberit setzt auf seine 17 Produktionswerke in Europa, China, Indien und den USA sowie das Logistikzentrum in Pfullendorf (DE)
und investiert kontinuierlich.

Diese Information deckt die Anforderungen des GRI-Indikators partiell ab.
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Geberit steht seit langem flir ein hohes Umweltbewusstsein und hat sich zu einer umweltfreundlichen und ressourceneffizienten Produktion sowie
der Entwicklung von wassersparenden und nachhaltigen Produkten verpflichtet. Umweltkriterien sind in allen Entscheidungsprozessen berticksich-
tigt. Zudem werden die Prozesse laufend so optimiert, dass ein nachweislich hoher Standard erreicht wird, der haufig weit tber die gesetzlichen
Anforderungen hinausgeht. Die Umweltgrundsétze von Geberit sind im festgehalten.

Im Kern steht ein systematisches und gruppenweites Umweltmanagement. Flr dieses ist der zentrale Bereich Umwelt und Nachhaltigkeit, der direkt
dem CEO unterstellt ist, verantwortlich. Richtlinien und Massnahmen zu allen Aspekten der GRI-Richtlinien im Umweltbereich werden hier
koordiniert. Seit 1992 lebt ein Netzwerk von Umweltverantwortlichen in den Produktionswerken aktiven Umweltschutz und setzt die Massnahmen
weltweit um. Hinsichtlich Zielen und Massnahmen zur Produktion, siehe

Seit Anfang 2007 verfiigt Geberit Uber ein ,das
mittlerweile alle Produktionsstandorte (ausser dem Standort Indien) und die Logistik umfasst und bis 2015 gliltig ist. Die Verantwortlichen aller
Standorte treffen sich mindestens einmal jahrlich, zuletzt im September 2013, um Erfahrungen und Best Practice auszutauschen.

Die jahrliche Erstellung einer Betriebsdkobilanz ist bei Geberit seit 1991 fester Bestandteil der Umweltstrategie. Sie umfasst 16 Produktionswerke
weltweit, das Logistikzentrum in Pfullendorf (DE) sowie die acht gréssten Vertriebsgesellschaften. Der in der 2. Jahreshélfte 2013 in Betrieb
genommene wird ab 2014 in die Bilanzierung integriert. Die Betriebsodkobilanz ermdglicht eine Gesamtbe-
urteilung der Umweltbelastung und deren grésster Beitrage. Damit kann die Umweltbelastung fiir die gesamte Geberit Gruppe in der Messgrosse
Umweltbelastungspunkte (UBP) berechnet und die Umsetzung der Umweltziele kontrolliert werden. Kennzahlen zu Umweltbelastung,
Energieverbrauch und CO,-Emissionen, die durch den Transport von Geberit Produkten entstehen, werden separat ausgewiesen. Seit 2012 werden
auch die CO,-Emissionen durch Flugreisen erhoben. In 2013 wurde der Roll-out des integrierten Managementsystems fiir Qualitat, Umwelt, Energie
und Sicherheit in allen Werken fortgesetzt. Dazu gehért die weitere Implementierung der in 2012 eingeflihrten Software fir das konzernweite
Monitoring der Betriebsdkobilanz, des Masterplans Energie und der Arbeitssicherheit. Damit wird u.a. ein monatliches Monitoring der
Energieverbrduche ermoglicht.

Konzernweit nahm die absolute Umweltbelastung im Berichtsjahr um 2,1% ab (Vorjahr Abnahme um 5,1%). Dafiir verantwortlich sind eine héhere

Stromeffizienz, der Anstieg des Okostromanteils sowie der Einsatz von Biogas als Ersatz fiir Erdgas. Im gleichen Zeitraum wuchs der wahrungs-

bereinigte Umsatz um 3,6%. Die relative Umweltbelastung in Bezug zum Umsatz (wahrungsbereinigt) verbesserte sich um 5,5% und tbertrifft den
Zielwert von 5%.

Detaillierte Kennzahlen zur Umweltbelastung finden sich unter . Neu werden auch langere Zeitreihen zu
einzelnen Kennzahlen zur Verfugung gestellt.

Die wichtigsten Materialien fir die Produktion sind Kunststoff, Metall, Halbfabrikate und Fertigprodukte. 2013 wurden insgesamt 184 216 Tonnen
Material eingesetzt (Vorjahr 177 762 Tonnen). Detaillierte Kennzahlen zum Materialeinsatz finden sich unter

Fur eingesetztes Verpackungsmaterial siehe

Bei der Abschatzung des Reziklatanteils in der Produktion wird zweckmassig in externe und interne Quellen des Rohmaterials unterschieden.

Externe Quellen:
Bei den eingekauften Metallen gibt es relativ hohe Reziklatanteile. Die Daten basieren auf der Produktdkobilanz Versorgungsrohre fir Gebaude von
Geberit (2009). Hochgerechnet sind im eingekauften Rohmaterial Metall rund 54% oder rund 26 000 Tonnen Reziklat enthalten.

Bei den Kunststoffen kommt primar Neumaterial zum Einsatz. Die Suche nach geeignetem und hochwertigem Regranulat aus externen Kunststoff-
abféllen ist fester Bestandteil der Beschaffungsstrategie von Geberit. Beim Werkstoff ABS wurde eine geeignete Alternative aus 100% Reziklat
gefunden. Diese basiert auf hochwertigen Kunststoffabféllen aus dem Elektronikbereich (z.B. gebrauchte Computergehéuse). Die Herstellung dieses
Regranulats verbraucht im Vergleich zur Herstellung einer Tonne neuwertigen Kunststoffs auf petrochemischer Basis gemaéss Lieferant tiber 80%
weniger Energie. Zudem werden je nach Material 1-3 Tonnen weniger CO, in die Atmosphare freigesetzt. In 2013 wurden Gber 350 Tonnen ABS
Regranulat fiir die Befestigungsrahmen beim Unterputz Splilkasten eingesetzt. Der Einsatz von Kunststoff Regranulat soll weiter erhéht und auf
andere Produktbereiche angewendet werden.

Interne Quellen:

Beim Rohmaterial Kunststoff fallt v.a. internes Reziklat an, welches entweder direkt vor Ort oder Uiber eine dezentrale Miihle gemahlen und wieder
dem Prozess zugefiihrt wird. Der Anteil schwankt je nach Herstellprozess. Beim Blasen sind es rund 35%, beim Spritzgiessen je nach Produktklasse
rund 15% und beim Rohr-Extrudieren rund 3%. Dies entspricht insgesamt rund 7 700 Tonnen.
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Geberit ist im Wesentlichen ein Verbraucher extern eingekaufter Energie. Als direkte Energietrager (Scope 1) werden Heizdl Extra Leicht, Erdgas
und die Treibstoffe Diesel und Benzin verwendet. Der Erdgasverbrauch erhdhte sich um 4,8% (Vorjahr Abnahme um 11,1%) und der Heizdlverbrauch
reduzierte sich um 31,0% (Vorjahr Abnahme um 39,9%). Der Treibstoffverbrauch erhéhte sich leicht um 1,6% (Vorjahr Zunahme um 3,8%).

Seit 2012 wird in Pfullendorf (DE) ein (BHKW) betrieben, das 2013 mit 10,6 GWh regional hergestelltem Biogas versorgt
wurde. Der dort erzeugte Strom (3,9 GWh) wird ins Netz eingespeist und die anfallende Abwarme (4,9 GWh) kann in der Produktion genutzt werden
und reduziert damit den Erdgasverbrauch signifikant. Der Wirkungsgrad der Anlage liegt bei 82%.

Detaillierte Kennzahlen zum Energieverbrauch, siehe

Fur den indirekten Energieverbrauch (Scope 2) ist bei Geberit nur der Stromverbrauch wesentlich, der gleichzeitig auch die grosste Umweltbe-
lastung darstellt. Auf Basis Endenergie hat der Stromverbrauch trotz erhdhter Produktion um 1,5% abgenommen (Vorjahr Abnahme von 0,7%). Der
Anteil an eingekauftem Okostrom wurde 2013 um 1 GWh auf 21 GWh gesteigert und betrégt nun 19% des gesamten Stromverbrauchs.

Seit 2012 wird zudem Strom in einem mit regionalem Biogas betriebenen hergestellt und
vollstandig ins Netz eingespeist. 2013 wurden 3,9 GWh eingespeist. Zudem wurde 2013 im Werk in Givisiez (CH) die Dachflache zur Erstellung einer
3 050 m2 grossen PV-Anlage einem Energiedienstleister zur Verfligung gestellt. Die prognostizierte jahrliche Stromproduktion liegt bei 0,5 GWh.
Dieser Beitrag ist jedoch nicht in der Energiebilanz integriert, da die produzierte Energie durch den regionalen Energieversorger bewirtschaftet
wird.

Detaillierte Kennzahlen zum Stromverbrauch und zum Strommix siehe

Wichtige Massnahmen zur Energieeinsparung in der Produktion umfassen:

- Isolation von Geb&uden

- kontinuierliche Modernisierung des Maschinenparks

- Steigerung der Effizienz der Produktionsanlagen

— Optimierung der Kuhlanlagen durch Nutzung der nat(rlichen Umgebungskaélte (Freecooling)
— bessere Nutzung von Abwéarme (Warmerickgewinnung)

- sorgfaltiger Einsatz von Druckluft.

Konkrete Beispiele zeigen die deutlichen Effizienzgewinne, die die Absenkung des relativen Energieverbrauchs seit Jahren unterstutzt:

- So wurde die Anzahl Spritzgussmaschinen, die mit energieeffizienter Antriebstechnik nachgeriistet oder neu beschafft wurdenin 2013 von 74 auf
96 erhoht. Davon profitieren insbesondere die beiden chinesischen Werke in Shanghai und Daishan. Die Analyse vor Ort zeigte, dass der
Energieverbrauch einer umgeristeten Maschine im Schnitt um mehr als 40% zurlickging. Die chinesischen Werke kénnen dadurch
schatzungsweise rund 2 GWh pro Jahr Strom einsparen.

- Der Ersatz einer alten Blasformmaschine in Pfullendorf (DE) mit neuster Maschinentechnologie tragt rund 0,6 GWh pro Jahr zur Reduktion des
Energieverbrauchs bei.

= Am gleichen Standort wurde ein Pilotprojekt zur Vorwarmung und Trocknung von Kunstoffgranulat gestartet. Durch die Nutzung der Abwéarme
des Blockheizkraftwerks anstatt zusétzlicher Heizenergie kénnen nochmals rund 0,6 GWh pro Jahr eingespart werden.

= Durch entsprechende Planung bei Neubauten wird auch in die energieeffiziente Infrastruktur von morgen investiert. In vollig
entsteht derzeit ein Fabrikareal das bereits Vorbildcharakter fiir ganz Slowenien in Sachen Green Building und
Production erreicht hat. Das ganzheitlich durchdachte Energiekonzept umfasst die Nutzung der gesamten Abwarme aus den Industrieprozessen
und den kompletten Verzicht auf fossile Brennstoffe. Das vorhandene Grundwasser wird zur Kilhlung eingesetzt; und das Regenwasser wird
aufgefangen und als Loschwasser oder zur Umgebungsbewasserung genutzt.

Eine quantitative Aufschlisselung der Energieeinsparungen nach Massnahmen liegt summarisch nicht vor. Das systematische Energiemanagemant
wird aber weiter ausgebaut. In 2013 wurden an den drei Standorten Pfullendorf, Lichtenstein und Langenfeld (DE) mit dem Aufbau eines
systematischen Energiemanagements begonnen und bereits Voraudits durch die SQS durchgefiihrt. Fir 2014 ist die Zertifizierung dieser
Produktionswerke nach ISO 50001 (Energiemanagement) im Rahmen des vorhandenen integrierten Managementsystems nach ISO 9001, 14001
und OHSAS 18001 vorgesehen.

Diese Information deckt die Anforderungen des GRI-Indikators partiell ab.

Die grésste Umweltleistung der Geberit Produkte liegt im Wassersparen, was indirekt auch Energie einspart:

— So verbrauchen die Erstellung der Infrastruktur fur die Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung, die Férderung, Aufbereitung und Verteilung
des Wassers sowie die anschliessende Reinigung des Abwassers in einer Klaranlage ebenfalls Ressourcen und Energie. Geméss Ecoinvent
Datenbank (Version 2.1) werden pro Kubikmeter Wasser 9,3 MJ Energie bendtigt und 0,61 kg CO,-Emissionen freigesetzt (Referenzwerte fir
Europa).
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- Der seit 2012 erstellte deckt die gesamte Wertschdpfungskette ab und zeigt, dass nahezu 100% des Wasserverbrauchs
in der Nutzungsphase der Produkte anfallt. Ein ahnliches Bild ergibt sich bei den CO,-Emissionen: dort entfallen rund 67% des gesamten CO,-
Fussabdrucks auf die Nutzungsphase.

- Die gesamthaft erzielten Wassereinsparungen der weltweit im Einsatz stehenden Geberit Produkte sind betrachtlich: Mit der gesamten 2-
Mengen- und Spul-Stopp-«Spulkastenflotte», die seit 1998 produziert worden ist, konnten gemass einer Modellrechnung gegentiber
traditionellen Spllsystemen bis heute rund 15 800 Millionen Kubikmeter Wasser eingespart werden. Allein im Jahr 2013 betrug die Einsparung
1980 Millionen Kubikmeter.

Direkte Energieeinsparungen bei den Produkten werden dank systematisch verbesserter Energieeffizienz ermdglicht. Aktuelle Beispiele sind:

— Das im April 2013 eingefiihrte neue Uberzeugt mit seiner schlichten und modernen Formensprache, viel
innovativer Technik und hohem Komfort. Damit wird das Dusch-WC-Sortiment um eine von Grund auf neu gestaltete Komplettanlage erganzt, die
in nahezu jede Badumgebung passt. Herzstlick des neuen Dusch-WC ist die Duschfunktion, die auf eine Reinigung mit luftdurchmischtem Wasser
setzt. Dies ist nicht nur gut fur das Reinigungsgefihl, sondern senkt auch den Wasser- und Energieverbrauch. Denn fir einen vollstandigen
Duschvorgang bei maximaler Strahlstérke werden lediglich 0.5 Liter warmes Wasser benétigt. Gegentiber dem Topmodell Geberit
AquaClean8000 plus resultiert ein etwa 65% geringerer Wasser- und 33% geringerer Stromverbrauch. Fir weitere Informationen, siehe

- Mit den werden schon seit mehreren Jahren umweltfreundliche Produkte fur den
offentlichen Bereich angeboten, die den Wasserverbrauch reduzieren. Die mit dem Wasserspar-Label WELL mit der besten Klasse A
ausgezeichneten Armaturen sorgen durch die elektronische Steuerung fiir sparsamen Verbrauch. Seit Frithling 2012 nutzt eine neue
Generatoreinheit die Energie des fliessenden Leitungswassers, erzeugt so den bendtigten Strom und macht die elektronischen Armaturen von
Netzstrom oder Batterien unabhangig.

- Die Geberit , die 2014 im Markt eingeflihrt wird, zeichnet sich durch raffinierte Eleganz und eine patentierte
Servotechnik aus, die dank der Nutzung des Leitungsdrucks ohne Fremdenergie auskommt. Dank dieser genligt ein sanfter Druck, um die 2-
Mengen-Spulung auszuldsen.

=~ Rohmaterialien: Mit dem Ecodesign-Workshop in der Produktentwicklung wird generell ein Ansatz verfolgt, so dass moglichst wenig Materialien
zum Einsatz kommen (vgl. und ). Es liegen keine quantitativen Analysen der dadurch verursachten Energieeinsparungen vor.

- Logistik: fur Hinweise zur Verringerung des Energieverbrauchs siehe

- Geschaftsreisen: Die Fahrten mit Geschéftsfahrzeugen sind unter abgedeckt. Im Rahmen der CO,-Strategie wurde bei Neuwagen ein
anspruchsvoller Treibstoff-Absenkpfad definiert. Zudem werden seit 2012 die Emissionen durch den geschaftsbedingten Flugverkehr erfasst
und berechnet (fir beides siehe ).

Diese Information deckt die Anforderungen des GRI-Indikators partiell ab.

Der , welcher die gesamte Wertschdpfungskette von Geberit abdeckt zeigt, dass nahezu 100% des Wasserverbrauchs auf
die Nutzungsphase der Produkte entfallen wahrend die Herstellung der Produkte bei Geberit fir weniger als 0,01% des Wasserverbrauchs
verantwortlich ist. Geberit nimmt trotzdem auch beim eigenen Wasserverbrauch in der Produktion eine Vorbildfunktion wahr und unternimmt
grosse Anstrengungen, die Prozesse hinsichtlich Wasserverbrauch jedes Jahr weiter zu optimieren.

Geberit verwendet hauptsachlich Frischwasser aus dem 6ffentlichen Leitungsnetz sowie etwas Brunnen- und Regenwasser. Dank gezielter
Sparmassnahmen konnte der Frisch- und Brunnenwasserverbrauch seit 2006 um knapp 40% vermindert werden und pendelt sich nun auf tiefem
Niveau ein. 2013 nahm der Verbrauch um 3,5% ab. Der Wasserverbrauch pro wahrungsbereinigtem Umsatz hat sich seit 2006 um Gber 50%
verringert. Geberit liegt damit bezlglich langfristiger Reduktion von 5% pro Jahr auf Zielkurs.

Weiterhin setzt sich Geberit ber Prozesse und Produkte hinaus fiir den sparsamen Umgang mit Wasser ein. Dies zeigen die Mitarbeit bei der
Entwicklung des 2011 eingefiihrten Produkt-Klassifizierungssystem (Water Efficiency Label), die Mitarbeit innerhalb der Normengruppe zur
Entwicklung der neuen Richtlinie ISO 14046 flr einen Wasserfussabdruck sowie eine aktive Rolle beim Stakeholderdialog zum Européischen
Okolabel fiir WC, Urinale und Waschtischarmaturen.

Kennzahlen zum Wasserverbrauch nach Quellen finden sich unter

Der Wasserverbrauch der Geberit Produktionswerke fiihrt zu keiner erheblichen Belastung von Wasserquellen im Sinne der GRI-Kriterien.

Gruppenweit verursachen zwei Prozesse einen Grossteil des Wasserbedarfs:

1. Beider Herstellung von Verbundrohren in Givisiez (CH) werden die Rohre in Autoklaven vernetzt. 2013 wurden dafir insgesamt 30 670 m3
Wasser verbraucht. Rund 31% oder 9 380 m3 davon sind Frischwasser, die Ubrigen 69% konnten intern wiederverwertet werden.
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2. Im Geberit Sanitarlabor in Jona (CH) werden neu entwickelte Produkte gepruft. Fur die Tests werden jahrlich rund 130 700 m3 Wasser
bendtigt. Nur etwa 2% oder 2 280 m?3 davon sind Frischwasser. Die restlichen 98% werden im geschlossenen Kreislaufsystem eingesetzt.
Basierend auf diesen beiden Prozessen ergibt sich fir die Geberit Gruppe ein geschatzter Anteil an wiederverwertetem Wasser von knapp
55%.

Der Indikator ist fur Geberit nicht relevant. Die fur Geberit typischen Tatigkeiten an den Produktionsstandorten sowie die Produkte und
Dienstleistungen geféhrden keine Schutzgebiete oder Gebiete mit hohem Biodiversitatswert.

Der Indikator ist fur Geberit nicht relevant. Die fur Geberit typischen Tatigkeiten an den Produktionsstandorten sowie die Produkte und
Dienstleistungen geféhrden keine Schutzgebiete oder Gebiete mit hohem Biodiversitatswert.

Der Indikator ist fur Geberit nicht relevant. Die flr Geberit typischen Tatigkeiten an den Produktionsstandorten sowie die Produkte und
Dienstleistungen gefahrden keine natlrlichen Lebensraume oder Gebiete mit hohem Biodiversitatswert.

Der Indikator ist fur Geberit nicht relevant. Die fur Geberit typischen Tatigkeiten an den Produktionsstandorten sowie die Produkte und
Dienstleistungen geféhrden keine Schutzgebiete oder Gebiete mit hohem Biodiversitatswert.

Der Indikator ist fur Geberit nicht relevant. Die fur Geberit typischen Tatigkeiten an den Produktionsstandorten sowie die Produkte und
Dienstleistungen gefahrden keine Schutzgebiete oder Gebiete mit hohem Biodiversitatswert und keine Arten der Roten Liste der [IUCN.

Seit 2012 wird ein umfassender CO,-Fussabdruck berechnet. Dieser deckt die gesamte Wertschépfungskette ab — von der Bereitstellung des
Rohmaterials, Gber die Herstellung der Produkte bei Geberit, die Logistik, die Nutzung bis zur Entsorgung. Dabei zeigte sich, dass die Nutzung der
Produkte (67%) und die Bereitstellung der Rohstoffe (21%) mit Abstand die gréssten CO,-Emissionen verursachen. In der Nutzungsphase spielen
insbesondere die Bereitstellung von Wasser, die Reinigung des Abwassers sowie die Erzeugung von Warmwasser eine zentrale Rolle. Die
Produktion bei Geberit verursacht insgesamt nur 3% der gesamten CO,-Emissionen. Auch der Transport (1%) und die Entsorgung der Produkte
(8%) verursachen im relativen Vergleich geringere Emissionen.

Im Rahmen der jahrlichen Erstellung der Betriebsdkobilanz werden die CO,-Emissionen berechnet. Fir die Treibhausgasemissionen wurden die
sechs Leitsubstanzen (CO; fossil, CH4, N,O, HFC, PFC und SFg) geméss Kyoto-Protokoll verwendet und als Summenparameter (CO,-aq. oder einfach
CO,) dargestellt. In die Berechnung miteinbezogen werden sowohl die direkten Emissionen (Scope 1) aus der Verbrennung von Brenn- und
Treibstoffen (siehe ) als auch die indirekten Emissionen (Scope 2), welche sich aus dem Stromverbrauch ergeben (siehe ). Die
Emissionen aus der Bereitstellung von Brenn- und Treibstoffen in der vorgelagerten Kette (Scope 3) sind im Summenwert enthalten (siehe ).

Kennzahlen zu den CO,-Emissionen finden sich unter

Absolut haben die CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) im Jahr 2013 um 2,7% auf 69 909 Tonnen (Vorjahr 71 853 Tonnen) abgenommen. Setzt man
diese Emissionen in Bezug zum wahrungsbereinigten Umsatz, so ergibt sich eine Verbesserung um 6,1%. Der Stromverbrauch ist mit 75% mit
Abstand die grésste CO,-Quelle, gefolgt von den Brenn- und Treibstoffen. Allein durch den Zukauf von 21 GWh Okostrom in Pfullendorf (DE),
Daishan (CN), Givisiez (CH) und Weilheim (DE) werden die CO,-Emissionen um Gber 12 200 Tonnen reduziert.

Andere relevante Treibhausgasemissionen (Scope 3) ergeben sich aus:
- der Bereitstellung von Brenn- und Treibstoffen (in enthalten), welche 2013 fiir Brennstoffe rund 2 000 Tonnen und firr Treibstoffe rund
2 250 Tonnen ausmachten.

- den eingesetzten Rohmaterialien und der damit eingekauften «grauen Energie». Diese wird im Rahmen der Betriebsdkobilanz abgeschatzt, belauft
sich 2013 auf rund 10 720 TJ (Vorjahr 10 500 TJ) und verursacht CO,-Emissionen von rund 491 000 Tonnen (Vorjahr 478 000 Tonnen).

- der Logistik (siehe ). welche 2013 insgesamt 27 483 Tonnen CO,-Emissionen (Vorjahr 26 883 Tonnen) verursachte.

- den geschaftlich bedingten Flugreisen, die 829 Tonnen CO,-Emissionen (Vorjahr 769 Tonnen) verursachten.

Im Rahmen der etablierten sollen die CO,-Emissionen pro wahrungsbereinigtem Umsatz zwischen 2006 und 2015 jahrlich um
durchschnittlich 5% reduziert werden. Mit einer Verbesserung dieser Kennzahl um 6,1% hat Geberit den jahrlichen Zielwert im Berichtsjahr 2013
Ubertroffen und liegt insgesamt auf Kurs. (siehe ). Im Sinne des «Best in class»-Ansatzes wurden Ende 2012 langerfristige, ambitidse Ziele
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formuliert. So sollen die CO,-Emissionen auf Basis organischen Wachstums bis zum Jahr 2020 gegentiber dem Basisjahr 2000 um 20% reduziert
werden, was sich an den EU-Zielwerten orientiert. Weiterhin soll der Anteil Brennstoffe aus erneuerbaren Quellen bis 2020 auf 25% erhéht und der
Anteil Strom aus erneuerbaren Quellen bis 2020 auf 60% ausgebaut werden.

Die Massnahmen zur Umsetzung der CO,-Strategie basieren auf den drei Sdulen «Energiesparen», «Energieeffizienz erhéhen» (siehe )und
«Anteil erneuerbarer Energietrager gezielt ausbauen». Zur Steuerung und Planung der Energieverbrauche wird bei den grossten Werken ein
Masterplan Energie umgesetzt. Dieser zeigt vorausschauend, wie sich Energieverbrauch und CO,-Emissionen entwickeln. Geberit arbeitet in der
Schweiz mit der Energieagentur der Wirtschaft zusammen und hat auch entsprechende CO,-Zertifikate erhalten.

2013 wurde der Bezug von zertifiziertem Okostrom durch den grésstenProduktionsstandort Pfullendorf (DE) um weitere 2 GWh auf 14 GWh
ausgebaut. Fiir 2014 ist eine nochmalige Erhéhung um 3 GWh geplant. Der Standort Daishan (CN) bezog im Berichtsjahr rund 2 GWh Windenergie,
was rund 60% des Energieverbrauchs des Werks ausmacht. Weiterhin hat der Standort Givisiez (CH) auf 100% Okostrom umgestellt und bezog in
2013 ca. 4,6 GWh Okostrom. 2013 lag der Verbrauch an Okostrom bei 21 GWh (Vorjahr 20 GWh). Der Anteil erneuerbarer Energietrager am
gesamten Stromverbrauch betrug 31% (Vorjahr 30%). Zudem wurde 2013 im Werk in Givisiez (CH) die Dachflache fir eine

von 3 050m? fiir einen Energiedienstleister zur Verfigung gestellt. Die prognostizierte jahrliche Stromproduktion liegt bei knapp 0,5 GWh.

Auch der Anteil erneuerbarer Energie bei den Brennstoffen wird schrittweise erhéht. Ein wesentlicher Meilenstein ist die 2012 erfolgte
Inbetriebnahme des ,das 2013 mit 10,6 GWh regional erzeugtem Biogas gespeist wurde. Damit
lag der Anteil erneuerbarer Energie bei den Brennstoffen in 2013 bereits bei 21% (Zielwert 25%).

Die eigene Fahrzeugflotte wird durch eine konsequente Einkaufspolitik effizienter. Seit Anfang 2008 gelten verbindliche Vorgaben fir den Einkauf
von Neuwagen, wobei die Verbrauchswerte bis 2012 alle drei Jahre um 10% reduziert wurden. Seit 2013 wird dieser Absenkpfad fur Neuwagen auf
5% pro Jahr verscharft, um bis 2020 angelehnt an die EU-Zielwerte einen Emissionswert von 100 Gramm COy/km zu erreichen. Gleichzeitig werden
emissionsmindernde Massnahmen umgesetzt: Mittlerweile haben 99% aller Geberit Dieselfahrzeuge einen Partikelfilter.

Geberit fordert die Sensibilisierung aller Mitarbeitenden zugunsten eines umweltfreundlichen Verhaltens. Neue Mitarbeitende erhalten im Rahmen
ihres Einfuhrungsprogramms eine Schulung zum Thema Nachhaltigkeit bei Geberit. In den gréssten Werken ist diese auch auf die Zielgruppe
Produktionsmitarbeitende zugeschnitten.

Alle Ziele und Massnahmen zur Verbesserung der CO,-Bilanz werden im Rahmen der Teilnahme am Carbon Disclosure Projects (CDP) detailliert offen
gelegt.

Basierend auf der Betriebsokobilanz der Geberit Gruppe kénnen die Emissionen von Ozon abbauenden Stoffen, gemessen in CFC11-Aquivalenten,
ermittelt werden. Die Angaben beinhalten sowohl die direkten Emissionen aus der Verbrennung von Brenn- und Treibstoffen sowie
Prozessemissionen (Losemittel) als auch die indirekten Emissionen, welche sich aus dem Stromverbrauch ergeben.

Kennzahlen zu Ozon abbauenden Stoffen finden sich unter . Der Anstieg auf sehr tiefem Niveau ist auf die
Zunahme von Kihimittelverlusten zurtickzufiihren.

Basierend auf der Betriebsokobilanz der Geberit Gruppe kdénnen die Emissionen NO,, SO,, sowie NMVOC (Nichtmethan-VOC) und Staub (PM10)
ermittelt werden. Die Angaben beinhalten sowohl die direkten Emissionen aus der Verbrennung von Brenn- und Treibstoffen sowie
Prozessemissionen (L6semittel) als auch die indirekten Emissionen, welche sich aus dem Stromverbrauch ergeben.

Kennzahlen zu den Emissionen finden sich unter

Geberit nimmt keinerlei ungeplante Abwassereinleitungen vor. Alles anfallende hausliche Abwasser und alles Prozessabwasser wird aufbereitet.
2013 sind 116 719 m3 Abwasser angefallen (Vorjahr 114 932 m3 Abwasser). 75% umfassten hausliches Abwasser, das in die kommunale
Abwasserreinigung gelangt (Vorjahr 65%). 2% ist hausliches Abwasser, welches vorbehandelt in einen Vorfluter eingeleitet wird (Vorjahr 12%). Die
Ubrigen 23% (Vorjahr 23%) sind Abwasser, welche vorbehandelt in eine kommunale Abwasserreinigung gelangen. Eine Wiederverwendung von
Abwasser durch Drittfirmen findet nicht statt.

Kennzahlen zum Abwasser finden sich auch unter

2013 fieleninsgesamt 12 118 Tonnen Abfélle (Vorjahr 11 460 Tonnen) an. Davon flossen 84% in externe Recyclingprozesse (Vorjahr 84%). Die
Massnahmen fokussieren vor allem auf die weitere Trennung der Abfalle und auf die Reduktion von Reststoffdeponie- und Sonderabféllen. Einzelne
Beispiele zeigen dabei deutliche Fortschritte tiber die Jahre: In Weilheim (DE) konnte der Produktionsabfall vor allem durch den Einsatz einer neuen
Schaumanlage innerhalb von fiinf Jahren um 80% reduziert werden. Das Pionierprojekt wurde in mehreren Schritten getestet und umgesetzt.
Zentrale Aspekte sind dabei die Reinigung mit Regenwasser, das als Prozesswasser dem Schaumprozess zugefihrt wird sowie das Verhindern von
Rickstanden in der Anlage dank optimierter Reinigungszyklen.

Kennzahlen zum Abfall nach Kategorien finden sich unter
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In der Berichtsperiode gab es keine Freisetzungen von Chemikalien.

2013 gelangten ca. 269 Tonnen Sonderabfalle (Vorjahr 179 Tonnen) in die Sonderabfallverbrennung und konnten 956 Tonnen Sonderabfall rezikliert
werden (Vorjahr 1 199 Tonnen). Alle Abfélle werden bei Geberit durch lizenzierte Entsorger abgenommen und verwertet.

Diese Information deckt die Anforderungen des GRI-Indikators partiell ab.

Dieser Indikator ist fiir Geberit nicht relevant, da im Sinne der GRI-Richtlinien keine Gewéasser von erheblichen Wassereinleitungen durch Geberit
betroffen sind.

Die Basis fur nachhaltige Produkte ist ein systematischer Innovationsprozess, bei dem mdglichst umweltfreundliche Materialien und Funktions-
prinzipien gewahlt, Risiken minimiert und eine hohe Ressourceneffizienz fir den Produktionsprozess sowie das Produkt selbst angestrebt werden.
Integraler Bestandteil der friihen Entwicklungsphase sind , bei denen unterschiedliche Disziplinen zusammenarbeiten und
sicherstellen, dass jedes neue Produkt hinsichtlich Umweltaspekten besser ist als sein Vorganger.

Eigens erstellte Produktékobilanzen sind wichtige Entscheidungshilfen fiir die Entwicklung und liefern Argumente fur den Einsatz ressourcen-
schonender Produkte. Detaillierte Okobilanzen wurden bereits fiir folgende Produkte erstellt: Abwasser-/Versorgungsrohre, AquaClean 8000plus,
elektronische Waschtischarmatur Typ 185/186 sowie Unterputz-Spllkasten und Urinalsteuerung. In 2012 wurde erstmals eine
Umweltproduktedeklaration (EPD) gemass der neuen Europaischen Norm EN 15804 erstellt. Die gibt relevante,
vergleichbare und verifizierte Informationen zum Umwelt- Leistungsausweis des Produkts. Gegenwartig werden neue Wege gesucht,
Produktokobilanzen und EPD's fiir weitere Produkte effizienter zu erstellen. Deshalb wurde ein Pilotprojekt zur systematischen Erfassung von
Umweltdaten auf Produktebene gestartet, was eine Weiterverarbeitung hin zu EPD's und 6kologischen Produktinformationen stark vereinfachen
soll. Damit wird die sichtbare Positionierung als Anbieter von Systemldsungen beim nachhaltigen Bauen weiter vorangetrieben.

Beispiele aus der Produktpalette, die zur Reduzierung der Umweltbelastung beitragen:

- Seit 2011 wird die Umstellung der grossen Spllmenge von 6 bzw. 9 Liter auf 4,5 Liter bei praktisch allen Unterputzspulkasten durch eine neue
technische Losung vereinfacht. Dank der schrittweisen Umstellung des Sortiments kann ein grosses Potential fiir weitergehendes Wassersparen
erschlossen werden.

- Das neue Wassereffizienz-Label «\WELL», welches vom Europaischen Dachverband der Armaturenhersteller (EUnited) 2011 ins Leben gerufen
wurde und die Wasser-Effizienz von Produkten analog dem europaischen Energielabel darstellt, verschafft mehr Transparenz im Bereich
Wassersparen (siehe auch unter ). Von den bereits zertifizierten acht Geberit Produktgruppen sind sieben in der A-Klasse vertreten (eine in
der B-Klasse); sie tragen rund 20% zum Konzernumsatz bei.

- Schnelle Umsetzung der vom 1.12.2013 an glltigen Européischen Trinkwasserrichtlinie 98/93/EG, die einen maximal zuldssigen Anteil Blei im
Trinkwasser festlegt: Geberit hat in 2013 friihzeitig alle trinkwasserberiihrten Komponenten aus Kupfer-Werkstoffen -rund 1800 Artikel- auf die
neuen Anforderungen umgestellt. Damit sind Kunden mit Geberit Produkten auf der sicheren Seite.

— Das Geberit Sovent Formstlick wurde dank dem flhrenden Know-How der Geberit Strémungspezialisten auf Hochleistung getrimmt. Es ermég-
licht eine optimale Auslegung von Abwasser-Fallleitungen in Hochhausern. Das neue, stromungsoptimierte Formstiick versetzt das Wasser in der
Fallleitung in eine rotierende Bewegung. Durch die Rotation des Wassers ensteht in der Mitte eine durchgehende Luftsaule. Diese sorgt flir einen
optimalen Druckausgleich und erhéht die Ablaufleistung um 40% bei gleichzeitig geringerem Raumbedarf und 45% weniger Materialeinsatz. Das
Sovent Formstlick erlaubt auch bei sehr hohen Geb&uden den Einsatz von relativ klein dimensionierten Fallleitungen.

- Seit 2010 wird Ecodesign auch bei Produktanderungen und in Technologieprojekten einbezogen. Damit werden immer wieder Potentiale zur
Reduktion des 6kologischen Fussabdrucks ausgenutzt: So erhalten ab Ende 2013 die WC-, Urinal- und Waschtisch-Installationselemente neue
Schutzschlauche fir die Gewindestangen aus halogenfreiem Material. Durch den Ersatz von rund 6.7 Mio. Schlauchen kdnnen 110 Tonnen
Polyvinylchlorid (PVC) durch 35 Tonnen umweltfreundliches Polyethylen (PE) ersetzt werden.

Fortschritte zur Reduktion der Umweltbelastung werden nicht nur auf Produktstufe, sondern auch bei den Produktinformationen erzielt. So werden
ab 2013 die Bedienungsanleitungen der Dusch-WCs in den Hauptmarken nur noch in finf statt in 22 Sprachen verschickt. Die Umstellung, die auf die
Initiative umweltbewusster Kunden zuriickgeht, zeigt Wirkung: damit kann Papier in der Gréssenordnung von 19 Tonnen pro Jahr eingespart
werden.

Geméss einer internen Abfrage bei den Standorten ergeben sich folgende Mengen: Produktseitig wurden 2013 ca. 13,3 Tonnen Altprodukte (v.a.
Elektrogerate) zuriickgenommen (Vorjahr 7 Tonnen) und fachgerecht entsorgt. In einzelnen Markten (DE, CH) werden zudem Abschnitte von
Trinkwasserverbundrohren (Mepla) zurlickgenommen. Die genaue Menge ist nicht bekannt, wird aber konzernweit ebenfalls auf ca. knapp 10 Tonnen
(Vorjahr 7 Tonnen) geschatzt. 2013 wurden ca. 13 360 Tonnen (Vorjahr 12 320 Tonnen) Verpackungsmaterial eingesetzt; davon wurden tber 49%
(Vorjahr 45%) durch Geberit selbst oder durch finanzierte Vertragspartner erfasst und rezikliert. Der Rest wird landerspezifisch entsorgt und
rezikliert.
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Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Bussgelder und nicht-monetare Strafen.

Neben Wirtschaftlichkeit und Plnktlichkeit stehen bei der Logistik fur die Kunden méglichst umweltschonende Transportdienstleistungenim
Vordergrund. Geberit unterhélt keine eigene Fahrzeugflotte. Weil die externe Logistik etwa 35% der gesamten Umweltbelastung (Produktionswerke
und Vertrieb) der Geberit Gruppe entspricht, ist die Zusammenarbeit mit den fiir das Unternehmen tatigen Transportdienstleistern zentral. Die
Partner verpflichten sich, aktiv an den Bemiihungen um eine effiziente Nutzung von Energie und Verpackungsmaterial und an der Reduzierung von
Emissionen zu beteiligen und das Geberit Umweltreporting mit entsprechenden Daten zu unterstiitzen.

Der 2010 entwickelte Logistikrechner erlaubt es, jahrlich die Zusammensetzung des Fahrzeugparks, die Transportleistung und den Treibstoffver-
brauch aller Transportdienstleister zu erfassen und die Umweltbilanz zu erstellen. Im Berichtsjahr wurden mit den 12 gréssten
Transportdienstleistern 176,6 Millionen Tonnenkilometer umgesetzt (Vorjahr 169,7 Millionen Tonnenkilometer). Dies flhrte zu CO,-Emissionen in
der Héhe von 27 483 Tonnen (Vorjahr 26 883 Tonnen). Die Zunahme der Transportleistung und der CO,-Emissionen begriindet sich hauptséachlich
im erhéhten Umsatz und damit verbundenem Transportvolumen. Der Anteil an Euro 5 Fahrzeugen liegt weiterhin auf hohem Niveau bei 87%.
Erstmals kamen auch Euro 6 Fahrzeuge zum Einsatz, die ab dem 1.1.2014 bei Neufahrzeugen obligatorisch sind. Insgesamt sind damit knapp 90%
der gesamten LKW Flotte Euro 5 oder Euro 6 Fahrzeuge.

Zusatzlich ist die Verlagerung von der Strasse auf die Schiene ein wichtiger Punkt zur Reduktion der Umweltbelastung. Der Transport von Italien
erfolgt beispielsweise zu 80% und nach Italien zu 50% mit der Bahn. Auch der Einsatz von , die ungefahr 15% mehr Ladevolumen
aufnehmen kénnen, erhoht die Energieeffizienz: So wurden 2013 rund 1 350 solcher Transporte (Vorjahr 1 280) zwischen Rapperswil-Jona (CH) und
Pfullendorf (DE) und rund 800 Transporte (Vorjahr 800) zwischen Pottenbrunn (AT) und Pfullendorf (DE) durchgefihrt. Dies entspricht einer
Reduktion von 134 000 Kilometern gegentiber herkdmmlichen Transporten. Der Dieselverbrauch konnte dadurch um 39 900 Liter reduziert und der
CO,-Ausstoss um 164 Tonnen gesenkt werden. Zudem arbeitet Geberit an innovativen Losungen, die es ermdglichen sollen, noch mehr Ware pro
LKW zu transportieren, also die Auslastung des Transportvolumens zu erhéhen.

Des Weiteren wurde Ende 2013 der Pilotbetrieb mit einem zwischen Pfullendorf und Rapperswil-
Jona aufgenommen. Dieses Pionierprojekt wird in Zusammenarbeit mit einem Spediteur und einem LKW-Hersteller realisiert.

Diese Information deckt die Anforderungen des GRI-Indikators partiell ab.

Die Kosten flir Umweltschutz und préventives Umweltmanagement beliefen sich 2013 auf ca. CHF 1,3 Mio. (Vorjahr CHF 1,2 Mio.). Dies wurde
aufgewendet flr externe Beratung und Ausbildung, fur externe Zertifizierung und flr Personalausgaben zu allgemeinen Umweltmanagementaktivi-
taten. Fir die Entsorgung von Sonderabfallen und tbrigen Abféllen betrugen die Kosten 2013 ca. CHF 0,6 Mio (Vorjahr 0,6 Mio).
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Verantwortung fir alle wesentlichen Aspekte der GRI-Richtlinien zu Arbeitspraktiken bei der Geberit Gruppe tragt der Head Corporate Human
Resources, der direkt dem CEO unterstellt ist.

Die Mitarbeitenden sind die wichtigsten Botschafter von Geberit. Sie prégen das Bild und vertreten Geberit im téaglichen Kontakt mit Kunden und
vielen anderen Akteuren. Diese Aufgabe kdnnen nur Mitarbeitende wahrnehmen, denen bewusst ist, wofiir das Unternehmen steht, und was es will.
Die zentralen Unternehmens- und Markenwerte sind im festgehalten. Geberit will ein Vorbild flr ethisch einwandfreies, umwelt-
freundliches und sozial vertrégliches Wirtschaften sein. Der flllt dieses Ziel mit konkreten Inhalten und fungiert als mass-
gebende Orientierungshilfe dazu. Der Kodex ist weltweit giiltig und steht in 14 Sprachen im Intranet zur Verfiigung. Die Uberarbeitung des Kodex
wurde 2013 begonnen und wird 2014 abgeschlossen.

Ein wesentliches Ziel ist es, die Leistungskultur zu starken, die Transparenz zu erhéhen und Talente zu fordern. Deshalb hat Geberit den 2012
angestossenen, weltweit standardisierten Prozess (PDC) zur Leistungsbeurteilung, zur Entwicklung und zur Vergitung weiter vorangetrieben. Die
Entléhnung erfolgt auf der Basis von standardisierten Stellenbewertungen und orientiert sich am Vergltungsniveau im jeweiligen Land. Zentrales
Element des Prozesses ist, dass mehrere Vorgesetzte gemeinsam Leistung, Entwicklung und Vergutung eines Mitarbeitenden beurteilen. Das
Feedbackgesprach zwischen dem direkten Vorgesetzten und dem Mitarbeitenden schliesst den Prozess ab. Insgesamt rund 1000 Mitarbeitende
oder 15 Prozent der gesamten Belegschaft sind in diesen PCD-Prozess eingebunden.

In der internen Kommunikation mit den Mitarbeitenden wird Wert gelegt auf eine interaktive, zeitnahe und fiir alle zugangliche Kommunikation. Das in
2009 eingefiihrte Intranet ist daflir zentral. Fur die Produktionsmitarbeitenden wurden spezielle Losungen mit Newslettern und/oder gemeinsam
nutzbaren Grossbildschirmen getroffen. Regelmassig dussert sich CEO Albert M. Baehny zur aktuellen Unternehmenslage, den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, den Zukunftsaussichten und allgemeinen Themen von Interesse tber Videos, die auf dem Intranet zuganglich sind sowie tber
elektronische Newsletter. Die in 2012 konzipierte und zum 1. Januar 2013 eingefiihrte ermdglicht es allen Mitarbei-
tenden, inihrer jeweiligen Muttersprache (35 Sprachen) anonym auf Misstédnde aufmerksam zu machen - ein wichtiger Beitrag zur Aufrechterhaltung
hoher Compliance Standards innerhalb der Gruppe. Es gab in 2013 keine wesentlichen Meldungen. Die wenigen vorgetragenen Beschwerden
wurden alle bearbeitet und Unstimmigkeiten zeitnah ausgeraumt.

Der Konzern hat die Vision des ,unfallfreien Unternehmens” formuliert. Um den eigenen hohen Anspriichen zu gentigen, wurde das Ziel gesetzt, die
Haufigkeit (Accident Frequency Rate AFR) und die Schwere der Unfélle (Accident Severity Rate ASR) jahrlich um 5% und damit von 2010 bis 2020 um
die Halfte zu reduzieren. Zu diesem Zweck wurde ein umfassender Masterplan zur Arbeitssicherheit mit einem Massnahmenkatalog fiir den Zeitraum
2013 bis 2015 erarbeitet und verabschiedet. Dieser wird im Rahmen des Geberit Sicherheitssystems (GSS) umgesetzt und kontrolliert. Basis flr
das Monitoring ist die monatliche Erfassung aller Unfélle vom 1. Januar 2013 an. Wichtige Elemente des Geberit Sicherheitssystems sind: Vision,
Sicherheitspolitik und standortbezogene Sicherheitsprinzipien sowie Definition der Regeln bei Verstdssen, Aufbau einer geeigneten Organisation,
Sensibilisierung und Schulungen sowie Planung regelmassiger interner und externer Audits. Das Geberit Sicherheitssystems soll bis Mitte 2014 in
das Geberit Management System integriert werden und bis Mitte 2016 alle Produktionswerke inklusive der Logistik nach OHSAS 18001 kombiniert
mit ISO 9001/14001 zertifiziert sein. Seit 2009 sind bereits die beiden chinesischen Produktionswerke, seit 2010 die Vertriebsgesellschaft in
Grossbritannien, seit 2011 das Produktionswerk in Givisiez (CH) und seit 2013 das Werk in Pottenbrunn (AT) nach OHSAS 18001 zertifiziert.

Fur die Zukunft wird es immer wichtiger, dass die richtigen Mitarbeitenden fiir das Unternehmen gewonnen und gehalten werden kénnen. Employer
Branding ist Bestandteil des Uibergeordneten Corporate Branding und schafft eine unverkennbare Arbeitgeberidentitat. Geberit hat den Roll out
seines Employer Branding-Konzepts 2013 erfolgreich fortgesetzt und insbesondere Auftritte auf Job-Messen intensiviert. Damit wurde das Profil
als attraktiver Arbeitgeber mit internationalen Entwicklungsmdéglichkeiten an der Schnittstelle zwischen Handwerk, Engineering und Verkauf
gescharft.

Hinsichtlich Zielen und Massnahmen zu Mitarbeitenden und zur Arbeitssicherheit, siehe auch

Im Berichtsjahr ist die Zahl der Mitarbeitenden weiter angestiegen. Ende 2013 beschéaftigte die Geberit Gruppe weltweit 6 226 Mitarbeitende. Das
entspricht einer Zunahme von 92 Personen oder 1,5% im Vorjahresvergleich. Diese Zunahme ist zur Hauptsache auf die — teilweise befristete —
Anpassung der Kapazitaten in den Produktionswerken, auf die Aufnahme des Betriebs im neuen Werk in Indien und auf einen Aufbau in verschie-
denen Wachstumsmarkten zurtickzuflihren. Leicht reduzierend wirkte sich ein Abbau in den chinesischen Werken aus.

Fur Kennzahlen zur Belegschaft nach Beschéaftigungsart, Arbeitsvertrag und Region, siehe

Die durchschnittliche Fluktuationsrate (bezogen auf unbefristete Mitarbeitende ohne natirliche Abgange und langfristige Beurlaubungen) betrug
4,1% (Vorjahr 5,0%). Inklusive natlrliche Abgénge lag sie bei 5,5% (Vorjahr 6,5%). Fir Kennzahlen zur Fluktuation nach Altersgruppe, Geschlecht und
Region, siehe - Kennzahlen Nachhaltigkeit > Mitarbeitende und Gesellschaft
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Grundsatzlich gewahrt Geberit Vollzeit- und Teilzeitangestellten dieselben Leistungen. Lediglich Mitarbeitende mit befristetem Vertrag haben nicht
immer Anspruch auf dieselben Leistungen wie unbefristete Angestellte. Beispielsweise sind in der Schweiz Mitarbeitende mit einer befristeten
Anstellung unter drei Monaten nicht in der Pensionskasse versichert. Geberit richtet sich bei den Arbeitgeberleistungen nach den
landerspezifischen Gepflogenheiten.

Gegenwartig sind rund 4 050 Mitarbeitende und damit etwa zwei Drittel aller Mitarbeitenden von Kollektivvereinbarungen (z.B. Gesamtarbeits-
vertrage, Tarifvertrage) erfasst. Vor allem in Deutschland, Osterreich und der Schweiz unterstehen iiber 90% der Mitarbeitenden einem Gesamt-
arbeitsvertrag oder Tarifvertragen. In den USA und China gibt es keine Kollektivvereinbarungen mit den Mitarbeitenden (14% aller Mitarbeitenden).

Neben landerspezifischen Verpflichtungen (gesetzlich oder tarifvertraglich) bestehen keine formalen Regelungen, wann und wie oft die
Mitarbeitenden informiert werden sollen. In Fallen grésserer struktureller Anderungen setzt Geberit alles daran, die Mitarbeitenden friihzeitig
einzubinden. Das im Herbst 2009 eingefiihrte, vollstandig neu erarbeitete Intranet hat sich als zentraler Kanal flr die gesamte elektronische
Mitarbeitendenkommunikation in der Gruppe etabliert.

Jede der 17 Produktionsgesellschaften sowie die Logistik haben einen Sicherheitsbeauftragten. Wo sinnvoll und méglich, ist diese Funktion mit der
des Umweltbeauftragten kombiniert oder liegt organisatorisch nahe beieinander. 96% der Mitarbeitenden aller Produktionsstandorte und 85%
aller Mitarbeitenden weltweit werden Uber einen Arbeitsschutzausschuss oder ein Sicherheitskomitee an ihnrem Produktionsstandort vertreten, bei
dem Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertreter Arbeitsschutzthemen diskutieren kdnnen. Generell werden landesiibliche Vorgaben umgesetzt.

Diese Information deckt die Anforderungen des GRI-Indikators partiell ab.

Gruppenweit betrug die Ausfallquote im Berichtsjahr 4,10% (Vorjahr 3,53%), davon waren 4,00% krankheitsbedingt (Vorjahr 3,37%) und 0,10%
(Vorjahr 0,16%) arbeitsunfallbedingt. Die Zahlen werden auf die effektiv geleisteten Stunden bezogen. 2013 betrugen diese 10 661 572 Stunden
(Vorjahr 10 680 389 Stunden). In der Statistik werden nur die Berufsunfélle ausgewiesen, die wahrend der Arbeitszeit oder einer Dienstreise
entstehen und zu Ausfallzeiten von mehr als einem Tag fuhren. Insgesamt wurden 109 Unfélle verzeichnet (Vorjahr 125 Unfélle), und 1 325 arbeitsun-
fallbedingte Ausfalltage (Vorjahr 2 164 Ausfalltage). Es gab keine schweren Unfalle und keine Unfélle mit Todesfolge. Mitarbeitende bei Geberit sind
hinsichtlich Berufskrankheiten nicht im besonderen Masse exponiert. Diese Kategorie wird daher nicht erfasst.

Weiter werden die Haufigkeit von Betriebsunfallen (AFR: accident frequency rate) und die Schwere von Betriebsunfallen (ASR: accident severity rate)
standardisiert erhoben. Die Raten setzen sich zusammen aus der Anzahl Unfélle bzw. der Anzahl Ausfalltage jeweils pro 1 Mio. geleistete
Arbeitsstunden. Die AFR betrug 10,2 (Vorjahr 11,7), die ASR konnte deutlich auf 124,3 (Vorjahr 203) reduziert werden. Geberit liegt damit wieder auf
Kurs hinsichtlich seiner langfristigen Zielsetzung, die Haufigkeit und die Schwere der Unfalle jahrlich um 5% und damit von 2010 bis 2020 um die
Halfte zu reduzieren.

Alle Kennzahlen zur Ausfallquote nach Regionen finden sich unter

Fur Ziele und Massnahmen zur Erhéhung der Arbeitssicherheit,

Bei Geberit gibt es keine betrieblichen Tatigkeiten, bei denen das Risiko besonders hoch ist, ernsthaft zu erkranken oder bei denen viele
Krankheitsfélle auftreten.

Gruppenweit unternimmt Geberit Anstrengungen zur Unterstitzung von Gesundheit und Wohlbefinden der Mitarbeitenden und bietet die
Méoglichkeit der Gesundheitsvorsorge durch verschiedene Angebote und Aktionen. Hierzu gehdren z.B. Sportmdglichkeiten, Anti-Raucher-Training,
Massageservice, Erndhrungs- und Gesundheitstipps sowie Vortrage zu gesundheitsrelevanten Themen. Im Weiteren gehéren Reintegrations-
gesprache dazu, welche die mdglichst schnelle Riickkehr bei langerer Krankheit zum Ziel haben. Fihrungskrafte werden in dieser Hinsicht speziell
geschult. Beispiele flr individuelle Unterstiitzung sind in Rapperswil-Jona (CH) die Beratung bei Problemen, die von Belastungen in Beruf,
Partnerschaft und Familie bis hin zu Schuldenfragen reichen kénnen oder die in den USA eingerichtete Telefonberatung zur vertraulichen
Besprechung von beruflichen Anliegen.

Fur weitere Informationen, siehe

Geberit legt Wert auf einen hohen Gesundheits- und Sicherheitsstandard fur die Mitarbeitenden. Dazu wird landerspezifisch mit den Behérden,
Gewerkschaften und Berufsgenossenschaften zusammengearbeitet. In allen Produktions- und einzelnen Vertriebsgesellschaften existieren
schriftliche Vereinbarungen beispielsweise mit Gewerkschaften und Mitarbeitervertretungen, die Giblicherweise Themen wie personliche
Schutzausristung, Beschwerdeverfahren, regelméssige Inspektionen, Aus- und Weiterbildung, Rechtsanspruch unsichere Arbeit abzulehnen u.a.
umfassen.
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Diese Information deckt die Anforderungen des GRI-Indikators partiell ab.

Aus- und Weiterbildung ist ein zentrales Thema im Unternehmen. Im Berichtsjahr besuchten die Mitarbeitenden gruppenweit insgesamt im Schnitt
rund 17 Stunden interne und externe Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen (Vorjahr 17 Stunden). Fir Trainingsstunden im Rahmen des Potentials
Management Prozesses siehe

Im Jahr 2013 wurden 234 Auszubildende (Vorjahr 229) beschéftigt. Die Ubertrittsrate in ein weiterfilhrendes Anstellungsverhaltnis betrug 59%.
Siehe

Diese Information deckt die Anforderungen des GRI-Indikators partiell ab.

Bei der Fihrungsmannschaft wird auf fortwahrende Férderung gesetzt. Ziel des Potentials Management Prozess ist es, Talente im Unternehmen zu
identifizieren und ausgewahlte Kandidaten auf ihrem Weg ins mittlere oder obere Management oder in erste Flihrungs-, Projektleiter- oder
Spezialistenfunktionen zu unterstitzen. Durch diese Férdermassnahmen soll sichergestellt werden, dass mindestens die Hélfte der offenen
Fuhrungspositionen mit internen Kandidaten besetzt werden kann. 2013 konnten im Gruppen-Management sogar 70% (Vorjahr 54%) aller Stellen
intern besetzt werden.

Fur die weltweit insgesamt rund 160 Mitglieder des Gruppenkaders und der Landergesellschaften wurde 2013 die Managementausbildung am
International Institute for Management Development (IMD) in Lausanne fortgefiihrt. Wichtige Themen sind strategisches Management, Leadership
und Finance. Ende 2013 hatten 130 Gruppenkader dieses Programm durchlaufen. Siehe auch

Im Berufsalltag wird die persénliche und berufliche Entwicklung der einzelnen Mitarbeitenden auf vielféltige Weise gefordert. Sie erstreckt sich tiber
alle Tatigkeitsfelder, Funktionen und Altersstufen. Im Jahr 2013 erhielten rund 93% aller Mitarbeitenden Beurteilungsgesprache und rund 59%
Zielvereinbarungsgesprache, bei denen auch Entwicklungsméglichkeiten identifiziert und diskutiert wurden.

Die Frauenquote bei den Mitarbeitenden betrug per Ende 2013 31% (Vorjahr 31%), im oberen Management 6,5% (Vorjahr 6,5%). Der
Verwaltungsrat besteht aus sechs Mannern.

Fur Kennzahlen zur Vielfalt nach Geschlecht und Altersstruktur, siehe

Hinsichtlich Zugehdrigkeit zu einer Minderheit werden derzeit keine weiteren Daten erfasst, da dies von Geberit und seinen Stakeholdern als nicht
relevant eingestuft wurde.

Diese Information deckt die Anforderungen des GRI-Indikators partiell ab.

Der Schutz der Gleichheitsgrundsatze ist im verankert. Hierzu gehort, dass keiner der Mitarbeitenden aufgrund des
Geschlechts diskriminiert werden darf. Gemass der jahrlichen, verbindlichen Umfrage bei allen Ldndergesellschaften bestehen gruppenweit keine
Unterschiede im Grundgehalt von Frauen und Ménnern. Eine faire und gleichberechtigte Entléhnung von Mannern und Frauen wird wie folgt
gewahrleistet:

- Festlegung der Gehélter in erster Linie nach Funktion, bewertet nach der bewahrten Hay-Methode. Es wird eine Punktzahl aus den Bewertungs-
kriterien Wissen, Denkleistung und Verantwortungswert ermittelt. Der resultierende Stellenwert ist Basis flr die Gehaltsfestlegung. Auf diese
Weise sind geschlechtsunabhangige und gerechte Gehaltsstrukturen garantiert.

- Bindende Tarifvertrage mit entsprechend festgelegten Entgeltgruppen an vielen Geberit Standorten.

- Eine 2011 bei vier Produktionsgesellschaften durchgefiihrte weitergehende Untersuchung zeigte keine Unterschiede in den Gehéltern von
Méannern und Frauen. Untersucht wurden die Lohnniveaus von Produktionsmitarbeitenden innerhalb eines etablierten Standorts im
arbeitnehmerfreundlichen Deutschland, am langjahrigen Produktionsstandort Slowenien sowie an den beiden chinesischen Standorten, wo
Arbeitnehmerschutz und gerechte Lohne weitgehend in der Verantwortung der Unternehmen selbst liegen.
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Menschenrechtsfragen in der Geschéftstatigkeit stehen bei internen Themen hinsichtlich der Informationen und Bewusstseinsbildung sowie des
Controllings unter der Verantwortung des zentralen Bereichs Human Resources (Aspekt Gleichbehandlung, Aspekt Vereinigungsfreiheit und Recht
auf Kollektivverhandlungen); betreffend dem Aspekt Beschaffungspraktiken ist das Thema beim zentralen Bereich Beschaffung angegliedert.

Im Bereich der Menschenrechte ist der massgeblich, in dem u.a. Kinder- und Zwangsarbeit ausgeschlossen werden. Im
Rahmen einer jahrlichen verbindlichen Umfrage bei allen Landergesellschaften wird die Einhaltung des Verhaltenskodex' gepruft.

Fur Geberit sind langjahrige Zusammenarbeit, gegenseitige Verpflichtungen, Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung wichtige Leitmotive. Diese
verdienen bei der Beschaffung von Rohmaterialien, Halbfabrikaten, Fertigprodukten und Dienstleistungen eine besondere Beachtung. Daher werden
die hohen Standards fiir faires Geschaftsverhalten, Umweltschutz und sichere Arbeitsbedingungen auch von den Lieferanten erwartet. Der

gilt fiir alle Geberit Lieferanten weltweit. Fiir die Uberpriifung ist der Bereich Beschaffung verantwortlich.

Hinsichtlich Massnahmen und Zielen zum Verhaltenskodex und zur Beschaffung, siehe auch

Es existieren keine wesentlichen Investitionsvereinbarungen, die Menschenrechtsklauseln enthalten oder die unter Menschenrechtsaspekten
geprift wurden. Vereinbarungen mit Lieferanten enthalten Menschrechtsklauseln, die gepriift und von den Geberit Lieferanten eingehalten werden
mussen, siehe

Hinsichtlich Menschenrechtsverletzungen liegt das grdsste Risiko bei Lieferanten, die nur indirekt beeinflusst werden kdnnen. Geberit legt alles
daran, dieses Risiko zu minimieren und verpflichtet Geschéaftspartner und Lieferanten zur Einhaltung weitgehender Standards, vor allem bezliglich
konsequentem Umweltschutz, sozial vertraglichen Arbeitsbedingungen sowie fairen Geschéaftspraktiken.

Ende 2007 wurde erstmals ein eingeflihrt, der sich unter anderem an den Prinzipien des United Nations Global
Compact orientiert. Der Lieferant muss auf Anfrage von Geberit entsprechende Aufzeichnungen anfertigen, um die Einhaltung der Kodexvorgaben
nachzuweisen und diese jederzeit zur Verfligung stellen. Bei Nicht-Erflllung der in diesem Kodex festgelegten Vorschriften werden nach Méglichkeit
korrigierende Massnahmen ergriffen. Eine Nicht-Erfullung seitens des Lieferanten wird als erhebliches Hindernis flr die Weiterflihrung der
Geschéftsbeziehung gewertet. Fir den Fall, dass der Lieferant diese Nicht-Erflllung nicht korrigiert, kann Geberit die Zusammenarbeit beenden. Bis
Ende 2013 haben 701 Lieferanten (Vorjahr 671) den Verhaltenskodex unterschrieben. Dies entspricht 95% des gesamten Einkaufswerts (Vorjahr
95%). Damit wurde der Zielwert von 95% flr das Jahr 2013 erreicht. Bei den Top-200-Lieferanten liegt der Anteil der Unterzeichner bei 99%
(Vorjahr 99%). Der Verhaltenskodex ist fiir jeden neuen Lieferanten bindend.

Im Sinne einer systematischen Planung und Durchfiihrung von Audits, die in der Regel alle drei Jahre erfolgen, wurde 2012 das bestehende
Risikomanagement weiterentwickelt. Es beruht auf der Einteilung der Lieferanten in Risikoklassen — je nach Produktionsstandort (Land) und
Produktionsprozessen. Im Berichtsjahr wurden 40 Unternehmen in der hdchsten Risikoklasse identifiziert. Das entspricht weniger als 5% des
gesamten Einkaufswertes. Um die Neutralitat sowie das flr die Priifungen benétigte Wissen sicher zu stellen, wird auch mit einem externen Partner
kooperiert: In China hat sich die Durchfiihrung von Audits durch unabhéngige Experten bewahrt. Dies ist ein wichtiger Beitrag zu mehr Glaubwdirdig-
keit im Lieferantenmanagement. Férdern Audits Misssténde zutage, hat dies Sanktionen zur Folge. In der Regel wird dann eine Frist fir die
Mangelbehebung gesetzt. So wurden in 2013 bei drei chinesischen Zulieferbetrieben Mangel vor allem in den Bereichen Arbeitssicherheit,
Arbeitszeiten und Entléhnung festgestellt. Mit diesen drei Firmen wurden Massnahmenpléne vereinbart, deren Umsetzung im Rahmen eines
Wiederholungs-Audits im Jahr 2014 Uberprift und eingefordert wird.

Eine vollstédndige Reglementierung des zweiten und dritten Gliedes der Zulieferkette durch Unterzeichnen eines Verhaltenskodex ist nur in wenigen,
begriindeten Ausnahmen vorgesehen, da dies unverhéltnisméassig grosse administrative Zusatzaufwande mit geringem Mehrwert bedeuten wiirde.
Geberit verfolgt einen pragmatischen aber wirkungsvollen Weg: Bei der Uberpriifung der Zulieferer in der héchsten Risikoklasse wird die Analyse
derer wichtigster Zulieferer in die Risikoanalyse und in die Abkladrungen bei den Audits vor Ort miteinbezogen. Letztlich strebt Geberit ein
zeitgemasses Lieferantenmanagement an, bei dem die Beziehung zum Lieferanten aktiv gemanagt wird und Nachhaltigkeitsrisiken in der Lieferkette
gemeinsam analysiert werden.

Fur weitere Informationen, siehe

2008 wurden uber 98% aller Mitarbeitenden zu den Themen des geschult. Der Kodex ist weltweit glltig und steht in
14 Sprachen im Intranet zur Verfligung. Seit 2009 erhalten alle neuen Mitarbeitenden im Rahmen ihrer Einfiihrung Schulungen zum Kodex, wobei
dafiir entwickelte Medien wie Schulungsfilme zum Einsatz kommen. Der Verhaltenskodex steht allen Mitarbeitenden weltweit im Intranet zur
Verfligung. Zudem werden seit 2012 Beitrage zur Sensibilisierung des Geberit Verhaltenskodex im Intranet publiziert. Weitere Details siehe

Diese Information deckt die Anforderungen des GRI-Indikators partiell ab.
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Der Verhaltenskodex untersagt Diskriminierung im Sinne der ILO-Kernarbeitsnormen. Die Einhaltung wird jahrlich im Rahmen einer verbindlichen
gruppenweiten Umfrage Uberprift. Ausserdem ermdglicht die «Geberit Integrity Line» es allen Mitarbeitenden, in ihrer jeweiligen Muttersprache

(35 Sprachen) anonym auf Misstéande wie Diskriminierung aufmerksam zu machen. Im Berichtsjahr 2013 wurde ein Mobbing Fall bekannt, welcher zur
Entlassung der verursachenden Person flhrte.

Den Mitarbeitenden steht es in jeder Hinsicht frei, Gewerkschaften, Verbanden und &hnlichen Organisationen beizutreten. In der Geberit Gruppe
werden im Sinne der ILO-Kernarbeitsnormen keine Rechte zur Austibung der Vereinigungsfreiheit oder zu Kollektivverhandlungen eingeschrankt.

Die Exposition von Geberit bezliglich Kinderarbeit wird aufgrund der Branche und den Landern, in denen Geschaftstatigkeiten ausgelibt werden,
sowie den hohen Qualitdtsanforderungen als gering betrachtet. Geberit verpflichtet sich in seinem Verhaltenskodex dem Schutz der Menschen-
rechte. Kinderarbeit wird dabei kategorisch abgelehnt. 2013 wurden gemass der jahrlichverbindlichen und gruppenweiten Uberpriifung keine Falle
von Kinderarbeit festgestellt. Auch bei Lieferanten sind im Rahmen der durchgefiihrten Audits keine Falle aufgetaucht. Die im Verhaltenskodex fir
Lieferanten festgelegten Grundsatze beziehen die Anerkennung der ILO Kernarbeitsnormen zum Ausschluss von Kinderarbeit ausdricklich ein.

Die Exposition von Geberit bezliglich Zwangsarbeit wird aufgrund der Branche und den Landern, in denen Geschaftstatigkeiten ausgetibt werden,
sowie den hohen Qualitdtsanforderungen als gering betrachtet. Geberit verpflichtet sich in seinem Verhaltenskodex dem Schutz der
Menschenrechte. Zwangsarbeit wird dabei kategorisch abgelehnt. 2013 wurden gemass der jahrlichverbindlichen und gruppenweiten Uberpriifung
keine Falle von Zwangsarbeit festgestellt. Auch bei Lieferanten sind im Rahmen der durchgefiihrten Audits keine Falle aufgetaucht. Die im
Verhaltenskodex fir Lieferanten festgelegten Grundsétze beziehen die Anerkennung der ILO Kernarbeitsnormen zum Ausschluss von Zwangsarbeit
ausdrucklich ein.

An den Produktionsstandorten in Europa, USA und China ist Geberit nicht mit der Notwendigkeit des Einsatzes besonderer
Sicherheitsvorkehrungen, welche die Gefahr von Menschenrechtsverletzungen erhéhen, konfrontiert. Diese Problematik ist fir Geberit im Rahmen
der weltweiten Tatigkeiten daher nicht relevant.

Diese Problematik ist fiir Geberit im Rahmen der weltweiten Tatigkeiten bisher nicht relevant.
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Fur Fragen der gesellschaftlichen Verantwortung in der Geschaftstatigkeit der Geberit Gruppe sind die zentralen Bereiche Umwelt und Nachhaltig-
keit (Aspekt Gemeinwesen) und Legal Services (Aspekte Korruption, wettbewerbswidriges Verhalten, Einhaltung sonstiger grundlegender Gesetze)
zustandig.

Geberit setzt intern wie extern auf Dialog. An allen Produktionsstandorten werden die Anregungen und Bedirfnisse lokaler Stakeholder erfasst, um
mdglichen Problemen wie Larmemissionen entgegenzuwirken und Mdglichkeiten zur Zusammenarbeit zu nutzen. So diente ein

zur Einigung auf die Leitlinien fir die Erzeugung von Biogas fur den Produktionsstandort Pfullendorf (DE). Auch die
Einflhrung eines ist eine wichtige Massnahme, die Perspektive von Stakeholdern zu integrieren. Nach der ersten
Durchfiihrung des Panels in 2012 ist eine Wiederaufnahme in 2014 geplant.

Geberit will ein Vorbild flr ethisches, umweltfreundliches und sozial vertragliches Wirtschaften sein. Der ist die
massgebende Orientierungshilfe in Bezug auf integeres Verhalten im gesellschaftlichen Kontext. Dabei ist zum Beispiel ein weltweit faires
Wettbewerbsverhalten ein wichtiger Grundsatz. Kartelle jeder Art oder andere wettbewerbsverzerrende Aktivitdten werden abgelehnt. Als Mitglied
von Transparency International Schweiz bekennt sich Geberit zu den hohen Standards der Korruptionsbekdmpfung. Zur Prévention gibt es klare
Richtlinien, und die Mitarbeitenden werden in diesem Gebiet kontinuierlich geschult. Im Rahmen einer jahrlich verbindlichen Umfrage bei allen
Landergesellschaften wird die Einhaltung der Richtlinien kontrolliert (zu den Ergebnissen siehe die einzelnen Indikatoren). Die interne Uberpriifung
wird durch Audits vor Ort erganzt. Im Falle von Fehlverhalten werden korrigierende Massnahmen ergriffen.

Bei Schulungen zu Compliance werden Schwerpunkte gesetzt. Eine umfassende Schulung zum Kartellrecht mittels eines E-Learning-Programms
wurde in 2013 wie geplant an den Standorten in China, Indien, Slidafrika, Stidostasien, Australien und in den USA durchgefiihrt. Dabei wurden die
jeweiligen Geschaftsleitungsmitglieder sowie die Aussendienstmitarbeitenden auf einen einheitlichen Wissensstand gebracht und auf
Herausforderungen im Markt vorbereitet. 2014 werden wie schon 2011 alle Standorte in Europa am aktualisierten E-Learning-Programm
teilnehmen.

Hinsichtlich Massnahmen und Zielen zum Verhaltenskodex siehe auch

Das Konfliktpotential mit dem Gemeinwesen in der Nachbarschaft von Standorten wird generell als klein eingestuft. Im Rahmen des
Umweltmanagements nach ISO 14001 wird an allen Produktionsstandorten eine Stakeholderanalyse erstellt. Darauf aufbauend werden die
Auswirkungen der Geschaftstatigkeit und Produktion auf értliche Gemeinden und Regionen bewertet.

Geberit pflegt gute Beziehungen zur Nachbarschaft und fuhrt entsprechende Massnahmen an den Standorten durch: zum Beispiel Tag der offenen
Tur, Engagement in Vereinen, etc..

Fir weitere Informationen, siehe und

Gemass der jahrlichen, verbindlichen Umfrage bei allen Gesellschaften der Geberit Gruppe gab es 2013 keine Félle von Korruption.

Auch bei den periodischen Uberpriifungen der Produktionswerke und Vertriebsgesellschaften durch die Interne Revision ist das Thema Korruption
ein Bestandteil des Prifprogramms. In diesem Zusammenhang werden verschiedene Prifungshandlungen und Interviews durchgefiihrt. Die jahrliche
Prifplanung der Internen Revision erfolgt risikoorientiert. Jede Gesellschaft wird mindestens alle 4 Jahre gepriift, bei erh6htem Risikoprofil
haufiger. 2013 hat die Interne Revision insgesamt 16 Gesellschaften geprdift. Dies sind rund ein Drittel aller Geberit Gesellschaften. Zudem werden
pro Jahr ca. 3 bis 4 Vertiefungsprifungen durchgefiihrt, bei denen der Priiffokus auf den Prozessen von konzernweiten Funktionen liegt (z. B.
Einkauf, IT, etc.). Im Geschaftsjahr 2013 wurde kein Fall von Korruption festgestellt.

2008 wurden tber 98% der Mitarbeitenden zum Geberit Verhaltenskodex informiert und geschult. Die Schulung legt mit Hilfe von Kurzfilmen
(«Animatics») einen Fokus auf Graubereiche in vier Themen von Relevanz: Bestechung (Korruption), sexuelle Beldstigung, Mobbing und IT-
Missbrauch. Wie bisher wurden auch 2013 Neueintretende im Rahmen von Welcome-Veranstaltungen entsprechend geschult. Zudem werden seit
2012 Beitrage zur Sensibilisierung des Geberit Verhaltenskodex im Intranet publiziert.

Zur Sensibilisierung zum Thema Compliance fir alle Kader der Fiihrungstufen 1-3 wurde in 2013 erstmals ein «Corporate Compliance Info Letter»
herausgegeben. Dieser enthielt Informationen tber neueste Entwicklungen in Rechtsprechung, Gesetzgebung und Praxis zu den Themen Kartell-
recht, Produkthaftung und Korruption.

Es waren keine Massnahmen nétig, da im Geschaftsjahr 2013 kein Fall von Korruption festgestellt wurde.
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Geberit gibt in der Regel keine politischen Stellungnahmen ab und fiihrt kein politisches Lobbying durch.

Geberit tatigt in der Regel keine Zuwendungen an Parteien und Politiker. Alle Spendenengagements (siehe ) sind parteipolitisch neutral.

Kartelle jeder Art oder andere wettbewerbsverzerrende Aktivitaten werden kategorisch abgelehnt. Es liegen keine Klagen wegen wettbewerbs-
widrigen Verhaltens vor. Die Kompetenz im Umgang mit diesem Thema wird in umfangreichen Schulungen geférdert (siehe ).

Im Geschéaftsjahr 2013 gab es keine Bussgelder hinsichtlich Verstdssen gegen Rechtsvorschriften.
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Hinsichtlich der Produktverantwortung sind mehrere zentrale Bereiche bei Geberit zustandig: Fir den Aspekt Kundengesundheit und Sicherheit die
Produktentwicklung und der Bereich Qualitdtsmanagement, fiir den Aspekt Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen, den Aspekt
Werbung und den Aspekt Kundendaten der Bereich Marketing und fiir den Aspekt Einhaltung von Gesetzesvorschriften der Bereich Legal Services.

Hohe Qualitat heisst fir Geberit, die Anforderungen der Kunden an Funktionalitat, Zuverlassigkeit und Anwendungssicherheit bestmdglich zu
erfillen. Dabei orientiert sich das Unternehmen am Null-Fehler-Prinzip. Der zentrale Bereich Qualitatsmanagement ist daflr verantwortlich, dass
geeignete Rahmenbedingungen eine Qualitatskultur im ganzen Unternehmen férdern, und dass alle Mitarbeitenden qualitdtsbewusst und
selbstverantwortlich handeln.

Produkte durchlaufen vom ersten Entwurf an einen definierten Optimierungsprozess. Die Produktentwicklung ist dafiir zusténdig, dass die
entwickelten Produkte sicher und anwendungsfreundlich sind und alle Normen und gesetzlichen Vorgaben eingehalten werden. Das Qualitats-
management als unabhéngiger Bereich tragt die Verantwortung, alle zur Sicherstellung dieser Anforderungen notwendigen Uberpriifungen zu
definieren, zu veranlassen und zu Uberwachen. Eine klare organisatorische Trennung zwischen Entwicklung und Qualitdétsmanagement ist gegeben.
Bei vielen Produkten erfolgt dariiber hinaus eine Uberpriifung durch externe Zulassungsstellen.

Nach Markteinfiihrung erfolgt eine effiziente Abwicklung von Reklamationen mit integrierter Fehleranalyse, die Einleitung nachhaltiger
Korrekturmassnahmen und die kontinuierliche Weiterentwicklung von Konzepten fir die Kundenbetreuung in Zusammenarbeit mit Vertrieb,
Produktion und Entwicklung. Geberit hat bei der Bearbeitung von Reklamationen einen hohen Standard erreicht und reagiert im Einzelfall direkt und
I6sungsorientiert.

Bei der Mitarbeiterschulung zu Geberit Produkten, Wettbewerb, Normen, Branchen- oder Kompetenzthemen setzt Geberit auf ein Blindel von
Massnahmen: Dazu gehéren eine im Herbst 2012 eingefiihrte, gruppenweite eLearning-Plattform sowie weltweite Produkt-Trainings durch speziell
ausgebildete Trainer.

Geberit Produkte und Dienstleistungen weisen im Allgemeinen in Bezug auf Gesundheit und Sicherheit geringe Risiken fir Kunden auf. Geberit
verfolgt dennoch einen praventiven Ansatz im Rahmen der umfassenden Qualitatsplanung, um die Gesundheits- und Sicherheitsanforderungen aller
Produkte von der Entwicklung Uber die Zertifizierung und die Herstellung sowie Lagerung bis hin zur Anwendung und Entsorgung zu prifen und
sicherzustellen. Im Rahmen des Qualitats- bzw. Sicherheitsmanagements wird unter anderem die FMEA (Failure Mode and Effects Analysis) zur
Fehlervermeidung und Erhéhung der technischen Zuverléassigkeit der Produkte vorbeugend eingesetzt. Im Rahmen der Entwicklung von Produkten
werden Ecodesign-Workshops durchgefiihrt, um die Verwendung von geeigneten und 6kologischen Materialien zu optimieren. Falls es bei den
Produkten oder deren Anwendung ein erhdhtes Gesundheits- oder Sicherheitsrisiko gibt, stellt die technische Redaktion von Geberit sicher, dass
dies entsprechend an die Kunden kommuniziert wird (siehe ).

Es sind konzernweit keine Gerichtsurteile oder Verwarnungen gegen Geberit ergangen, bei denen es um Zuwiderhandlungen gegen Regeln zur
Gesundheit und Sicherheit von Produkten und Services oder Produkt- und Serviceinformationen ging.

Der Grossteil der Montageanleitungen ist nonverbal, besteht aus detaillierten lllustrationen und gibt so die wichtigsten kundenrelevanten
Informationen wieder. Bei allen Produkten, die mit dem Einsatz von Strom, Gas oder gefahrlichen Inhaltsstoffen in Verbindung stehen, sind
umfassende Hinweise zu Zielgruppe und Qualifikation, Verwendung, Wartung, Sicherheit, Entsorgung und Inhaltsstoffen angegeben und werden in
alle benodtigten Marktsprachen libersetzt. Wo mdglich weisen alle Kunststoffkomponenten eine Materialkennzeichnung zur einfacheren Reziklierung
auf.

Das im Jahr 2011 eingefiihrte WELL-Label (Water Efficiency Label) des Europaischen Dachverbandes der Armaturenhersteller EUnited will auf das
wachsende Umweltbewusstsein der Verbraucher reagieren. Es orientiert sich an den bekannten und gut eingefihrten Energielabels flr Elektro-
Haushaltsgerate und erfullt eine dhnliche Funktion wie diese. WELL gibt den Verbrauchern auf einen Blick Auskunft Uber die Wassereffizienz eines
Produkts. Gleichzeitig soll mit dem neuen Klassifizierungssystem der verantwortungsvolle Umgang mit der Ressource Wasser gefoérdert werden. In
2013 trugen acht Geberit Produktgruppen (und damit insgesamt tUber 370 Verkaufsartikel) das WELL-Label, wobei sieben der acht Produktgruppen
in der hochsten A-Klasse vertreten sind und eine Produktgruppe in der B-Klasse..

Geberit wirkte in der Arbeitsgruppe zur Uberarbeitung der SIA-Empfehlung 493 «Deklaration 6kologischer Merkmale von Bauprodukten» des
Schweizerischen Ingenieur- und Architektenvereins (SIA) mit. Diese definiert flr verschiedene Bauproduktegruppen, welche Merkmale zu deklarieren
sind und ist damit - ahnlich wie Umweltproduktdeklarationen (EPD) - ein wichtiges Hilfsinstrument zum nachhaltigen Bauen in der Schweiz.

Im Berichtszeitraum wurden keine Falle bekannt, in denen gegen geltendes Recht oder freiwillige Verhaltensregeln verstossen wurde.
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Eine hohe Kundenzufriedenheit in den regionalen Mérkten ist fiir den Erfolg zentral. Besondere Bedeutung hatte 2013 die cross-mediale Geberit
AquaClean-Werbekampagne in insgesamt elf Markten, darunter erstmals auch Italien und Polen. Mit dem Start der neuen Geberit AquaClean
Kampagne wurde das Dusch-WC Geberit AquaClean Sela eingefiihrt. Wasser ist das Schliisselelement dieser Kampagne. In allen elf
Kampagnenmarkten wurden 2013 Brandtrackingstudien bei Endkunden durchgefiihrt. Neben soziodemographischen Daten machen die Studien
Aussagen zur jeweiligen Bekanntheit der Kategorie Dusch-WC, zu Einstellungs- und Verhaltensparametern sowie zur Wahrnehmung der Marke
Geberit AquaClean und der wichtigsten Wettbewerber. In allen betreffenden Markten ist die Bekanntheit der Kategorie und insbesondere die
Bekanntheit der Marke Geberit AquaClean seit Kampagnenstart signifikant gestiegen, Tendenz steigend. Die Studie spiegelt den Erfolg der
Marktbearbeitung und der Kampagne in den Markten wider; das intensive Branding erweist sich damit als ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur das
Wachstum des Unternehmens.

Der Wettbewerb wurde im Berichtsjahr in der Schweiz, in Finnland und zweimal in Grossbritannien durchgefihrt. Unter
grosser medialer Aufmerksamkeit pramierte Geberit je Land das beste Installateurteam. Die grosste Resonanz fand die Challenge in Finnland, hier
hatten sich 850 Teilnehmer angemeldet. Die Geberit Challenge wurde 2013 mit dem ausgezeichnet, dem wichtigsten Preis der Schweizer
Event-Branche. Das Format Uiberzeugte die unabhédngige Jury und setzte sich gegen namhafte Konkurrenten durch.

In den letzten Jahren hat Geberit einen fiir alle Markte standardisierten Customer Relationship Management (CRM) Prozess aufgebaut mit dem Ziel,
die Kundenzufriedenheit weiter zu steigern. Dank des speziell auf Geberit zugeschnittenen Systems profitieren Kunden von einer zielgerichteteren
Kommunikation mit den zustandigen Ansprechpartnern. Ab 2014 wird das CRM System sukzessive auf eine neue technologische Plattform migriert,
um eine tiefere Integration in die téaglichen Geschaftsablaufe zu ermdglichen.

Fur weitere Informationen, siehe

Geberit halt sich in Bezug auf Werbung an die gesetzlichen Vorschriften und den konzernweiten Verhaltenskodex. Alle Werbemittel werden weltweit
vor jeder Publikation diesbezliglich gepriift. Geberit verkauft keine Produkte, deren Verkauf in bestimmten Méarkten verboten ist oder die
Gegenstand 6ffentlicher Auseinandersetzungen sind.

Im Berichtszeitraum 2013 gab es keine Vorfalle.

Es sind keine Beschwerden wegen Datenschutzverletzungen bekannt.

Es gibt keine Bussgelder hinsichtlich Geberit Produkten und Dienstleistungen und deren Gebrauch.
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Strom 54 407 52 256 -4,0
Brennstoffe 5020 5264 4,9
Treibstoffe 6148 6218 1.1
Entsorgung 4047 4303 6.3
Lésungsmittel 760 828 89
Wasser und Abwasser 518 523 1.2
Total Umweltbelastung 70900 69 392 -2,1
UBP = Umweltbelastungspunkte nach der Schweizer Okobilanzmethode der 6kologischen Knappheit (Version 2006)

Rohmaterial Kunststoff 57 320 57 362 0,1
Rohmaterial Metall 46 141 48735 5,6
Sonstige Rohmaterialien 770 625 -18,9
Halbfabrikate 28742 31348 9,1
Fertigprodukte 44789 46 146 3.0
Total Materialeinsatz 177 762 184 216 3.6
Strom GWh 1134 1117 -1.5
Heizol Extra leicht Tonnen 20,2 13,9 -31,0
Erdgas m3 3771199 3950408 4,8
Biogas m3 878297 994 997 13,3
Benzin Liter 214990 187 303 -12,9
Diesel Liter 1577 960 1631305 3.4
Strom 408,2 4021 -1.5
Heiz6l Extra leicht 0.9 0,6 -31.0
Erdgas 137.3 143,8 4,8
Biogas 33,8 38,3 13,3
Treibstoffe (Benzin, Diesel) 64,5 65,6 1.6
Total Energieverbrauch 644,7 650,4 0,9



Europa 79,3 16,0 45,2 35,6 3.2
USA 6.6 8,8 70,0 19,6 1.6
China 4,8 16,1 81,8 2,1 -
Okostrom 21,0 100,0 - - -
Total Stromix 1117 314 39,7 26,5 24
Europa 79,7 16,0 45,2 35,6 3.2
USA 7.7 8,8 70,0 19,6 1.6
China 6.0 16,1 81,8 2,1 -
Okostrom 20,0 100,0 - - -
Total Stromix 1134 30,3 40,9 26,5 23
Frischwasser 136 669 131938 -3.5
Regenwasser 5949 6796 14,2
Abwasser 114932 116719 1.6
aus Brennstoffen 9717 10158 4,5
aus Treibstoffen 6994 7 096 1.5
aus Strom 55142 52 655 -4,5
Total CO,-Emissionen absolut 71853 69 909 -2,7
aus Brennstoffen 4,4 4,5 0.9
aus Treibstoffen 3.2 3,1 -21
aus Strom 25,2 23,2 -7.8
Total CO,-Emissionen relativ 32,8 30,8 -6,1
CO,-Emissionenrelativ zumwahrungsbereinigten Umsatzin CHF
NOy direkt 19317 19745 2,2
indirekt 102 006 95635 -6,2
Total NO, 121323 115380 -4,9
SO, direkt 1379 1419 29
indirekt 215768 200403 -7.1
Total SO, 217 147 201 822 =71
NMVOC direkt 44678 46 222 3.5
indirekt 9597 9321 -2,9
Total NMVOC 54 275 55543 23
Staub (PM10) direkt 394 394 0,0
indirekt 18422 17 364 -5,7
Total Staub 18816 17 758 -5,6
CFC11-Aquivalente direkt 0.9 1.2 33,3
indirekt 2.1 2,0 -4,8
Total CFC11-Aquivalente 3,0 3.2 6.7



in Verbrennung

697 671 -3,7
in Inertstoffdeponie 360 394 9.4
in Reststoffdeponie 606 628 3.6
in externes Recycling 8419 9200 9,3
in Sonderabfallverbrennung 179 269 50,3
in Sonderabfallrecycling 1199 956 -20,3
Total Abfalle 11460 12118 57



Deutschland 2351 38 2422 38
Schweiz 1259 21 1255 20
China 758 12 718 12
Osterreich 491 8 503 8
USA 237 4 227 4
Slowenien 224 4 248 4
Italien 113 2 113 2
Andere 701 11 740 12
Total 6134 100 6226 100
Produktion 3361 55 3364 53
Marketing und Vertrieb 1784 29 1843 30
Verwaltung 545 8 563
Forschung und Entwicklung 215 4 222
Auszubildende 229 4 234 4
Total 6134 100 6226 100
Unbefristet 4918 80 4865 78
Befristet 1216 20 1361 22
Total 6134 100 6226 100
Vollzeit 5856 95 5924 95
Teilzeit 278 5 302 5
Total 6134 100 6226 100
Management 153 3 155 2,5
Mitarbeitende 5981 97 6071 97,5
Total 6134 100 6226 100
Angabenin Vollzeitaquivalenten
Frauenanteil 6.5 31 30
Altersstruktur > 45 Jahre 39 40 40
30 -45 Jahre 61 40 40
< 30 Jahre 0 20 20
Frauenanteil 6.5 31 30
Altersstruktur > 45 Jahre 39 54 54
30 - 45 Jahre 61 25 25
< 30 Jahre 0 21 21



Fluktuation 243 5.0 198 41

Altersgruppe > 45 Jahre 116 55 117 53

30 - 45 Jahre 115 55 94 4,5

< 30 Jahre 87 12,6 55 7.8

Geschlecht mannlich 204 5.9 177 5.0

weiblich 114 8,0 89 6.1

Region Deutschland 76 3.9 45 2,3

Schweiz 75 6.3 104 8,6

China 12 10,8 20 13,5

Osterreich 41 8.4 16 3,2

USA 23 10,3 15 6.7

Slowenien 8 3.8 1 0,5

Italien 0 0,0 1 1.0

Andere 83 13,5 64 10,1

Total Fluktuation inkl. natiirliche Abgange 318 6.5 266 5.5

Angabenin Anzahl Mitarbeitende

natlrliche Abgange beinhalten z.B. temporare Abwesenheiten und Pensionierungen

Lernende Anzahl 229 234 2,2

Aus- und Weiterbildung Stunden pro 17 17 0,0

Mitarbeitenden

Léhne und Gehalter 3445 357.9 3.9

Pensionsbeitrage 28,3 25,4 -25,5

Andere Sozialleistungen 60,1 62,2 3.5

Ubriger Personalaufwand 30,6 29,9 -2,3

Total Personalaufwand 463,5 475,4 1.3

Spenden und Beitrage MCHF 2,7 3.1 14,8

Auftrage an soziale Einrichtungen MCHF 4,8 4,4 -8.3

Geleistete gemeinniitzige Arbeit Stunden 2335 1340 -42,6

Anzahl Arbeitsunfalle 125 109 -12,8

Unfallhaufigkeit (AFR) 11,7 10,2 -12,6

Anzahl unfallbedingte Ausfalltage 2164 1325 -38.8

Unfallschwere (ASR) 203 1243 -38,7

Unfallhaufigkeit (AFR: accident frequency rate) = Anzahl Unfélle pro geleistete Arbeitsstunden mal 1 Mio. Stunden

Unfallschwere (ASR: accident severity rate) = Anzahl Ausfalltage pro geleistete Arbeitsstunden mal 1 Mio. Stunden



Europa 4,84 0,12 4,96
Asien 1.12 0,01 1.13
USA 1,84 0.00 1.84
Andere 0,64 0,00 0,64
Total Ausfallquote 4,00 0,10 4,10
Europa 4,15 0,16 4,31
Asien 0,75 0,13 0,88
USA 1,25 0.25 1,50
Andere 0,57 0,00 0,57
Total Ausfallquote 3,37 0,16 3,53





