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Highlights Finanzjahr
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+2.7%
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Operative Cashflow-Marge®
(EBITDA-Marge)

26,7%
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Free Cashflow
(in CHF)

484,0 Mio.

5,1% liber Vorjahr



Finanzteil

Gewinn je Aktie’
(in CHF)

13.23

-0,4% gegeniiber dem Vorjahr

Ausschiittungsquote

63,3%

Die Ausschiittungsquote liegt im
oberen Bereich der Ziel-
Bandbreite von 50 bis 70%

Investitionen in Sachanlagen
und immateriellen Anlagen
(in CHF)

147,3 Mio.

+40,6% im Vorjahresvergleich

F&E-Aufwand
(in CHF)

63,4 Mio.

7.6 Mio. mehr als im Vorjahr

Nettoumsatz
(in CHF)

~ 200 Mio.

negative Fremdwahrungseffekte

Operativer Cashflow (EBITDA)
(in CHF)

~ 70 Mio.

negative Fremdwahrungseffekte

" Adjustiert um Kosten im Zusammenhang mit der Sanitec Akquisition (Transaktions-, Integrations- und einmalige Finanzierungskosten
sowie Amortisationen von immateriellen Anlagen und einmalige Aufwendungen aus der Neubewertung der Vorréte)
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Finanzteil

Nettoumsatz MCHF 25937 2089,1 1999,9 1919,6 1867,6
Veradnderung zum Vorjahr % +24,2 +4,5 +4,2 +2,8 -1.7
Betriebsergebnis (EBIT)? MCHF 590,9 576.9 510,7 456,5 449,2
Marge in % des Nettoumsatzes? % 22,8 27,6 25,5 23,8 241
Nettoergebnis? MCHF 493,1 498,6 435,8 387,5 384,0
Marge in % des Nettoumsatzes? % 19,0 23,9 21,8 20,2 20,6
Operativer Cashflow (EBITDA)? MCHF 693,5 657,1 592,8 536,6 532,0
Marge in % des Nettoumsatzes? % 26,7 31,5 29,6 28,0 28,5
Free Cashflow MCHF 484,0 460,4 4443 391,0 386,0
Marge in % des Nettoumsatzes % 18,7 22,0 22,2 20,4 20,7
Finanzergebnis, netto? MCHF -17,2 -1.7 -5,5 -7,2 -7.3
Investitionen in MCHF 147.3 104,8 98,0 86,0 92,6
Sachanlagen und

immaterielle Anlagen

Forschungs- und MCHF 63,4 55,8 50,9 49,8 48,4
Entwicklungsaufwand

Anteil am Nettoumsatz % 24 2,7 25 2,6 2,6
Gewinn je Aktie'? CHF 13.23 13.28 11.59 10.16 9.82
Beschaftigte

Stand Beschiftigte (31.12.) 12126 6247 6226 6134 6004
Jahresdurchschnitt 12477 6303 6219 6150 5992
Nettoumsatz pro Beschaftigtem TCHF 207,9 3314 321,6 3121 311,7
Bilanz 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Bilanzsumme MCHF 35538 24315 22260 2007,4 21227
Liquide Mittel und Wertschriften =~ MCHF 459,6 749,7 612,8 4231 542,0
Nettoumlaufvermégen MCHF 146,6 169,1 127.9 134,4 1141
Sachanlagen MCHF 715,4 550,9 536,4 521,2 516,2
Goodwill und immaterielle Anlagen MCHF 17571 645,3 645,5 6381 645,2
Finanzverbindlichkeiten MCHF 1139,2 10,5 11,7 14,7 75,6
Eigenkapital MCHF 1482,2 17171 1664,1 14313 1419,5
Eigenkapitalquote % 41,7 70,6 74,8 71,3 66,9
Gearing % 45,9 -43,0 -36.1 -28,5 -32,9

1 Basis: Aktiensplit im Verhaltnis von 1:10 am 8. Mai 2007

22015: Bereinigt um Kosten im Zusammenhang mit der Sanitec Akquisition (Transaktions-, Integrations- und einmalige Finanzierungskosten, sowie Amortisationen von

immateriellen Anlagen und einmalige Aufwendungen aus der Neubewertung der Vorréte)

3 Restatement vgl.

Geberit Geschéaftsbericht 2015

des konsolidierten Jahresabschlusses der Geberit Gruppe 2013


http://geschaeftsbericht.geberit.com/reports/geberit/annual/2013/gb/German/20405001/1_-allgemeine-information-und-grundsaetze-der-darstellung.html

Finanzteil

Nettoumsatz MCHF 1900,0 1931,0 21789 2206,4 1935,1
Veranderung zum Vorjahr % -1,6 -11,4 -1,2 +14,0 +12,6
Betriebsergebnis (EBIT)? MCHF 486,2 526,7 5634 553,8 482,2
Marge in % des Nettoumsatzes? % 25,6 27,3 25,9 25,1 24,9
Nettoergebnis? MCHF 406,8 397,5 466,3 463,3 355,0
Marge in % des Nettoumsatzes? % 21,4 20,6 21,4 21,0 18,3
Operativer Cashflow (EBITDA)? MCHF 573,7 6110 649,1 637.9 569,1
Marge in % des Nettoumsatzes? % 30,2 31,6 29,8 28,9 29,4
Free Cashflow MCHF 4938 3497 4079 362,7 355,5
Marge in % des Nettoumsatzes % 26,0 18,1 18,7 16,4 18,4
Finanzergebnis, netto? MCHF -14,3 -13,5 54 -11,4 -16,3
Investitionen in MCHF 80,5 106,4 152,5 103,5 81,3
Sachanlagen und

immaterielle Anlagen

Forschungs- und MCHF 44,2 45,6 46,0 48,1 44,3
Entwicklungsaufwand

Anteil am Nettoumsatz % 23 2,4 2.1 2,2 23
Gewinn je Aktie'? CHF 10.32 10.18 11.90 11.67 8.86
Beschaftigte

Stand Beschiftigte (31.12.) 5820 5608 5697 5344 5269
Jahresdurchschnitt 5793 5634 5684 5360 5199
Nettoumsatz pro Beschaftigtem TCHF 328,0 3427 383,3 411,6 3722
Bilanz 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Bilanzsumme MCHF 2171,2 22122 20541 22983 2010,7
Liquide Mittel und Wertschriften = MCHF 586,6 406,5 302,6 450,1 182,4
Nettoumlaufvermégen MCHF 108,5 180,9 156,5 168,7 131,9
Sachanlagen MCHF 514,3 576,2 555,5 529,3 5339
Goodwill und immaterielle Anlagen MCHF 658,8 7531 756,2 828,8 825,1
Finanzverbindlichkeiten MCHF 734 110,9 152,3 2739 3231
Eigenkapital MCHF 15209 1509,2 13119 1404,4 1065,9
Eigenkapitalquote % 70,0 68,2 63,9 61,1 53,0
Gearing % -33.7 -19.6 -11,5 -12,5 13,2

1 Basis: Aktiensplit im Verhaltnis von 1:10 am 8. Mai 2007

22015: Bereinigt um Kosten im Zusammenhang mit der Sanitec Akquisition (Transaktions-, Integrations- und einmalige Finanzierungskosten, sowie Amortisationen von

immateriellen Anlagen und einmalige Aufwendungen aus der Neubewertung der Vorréate)
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Aktiven

Umlaufvermégen

Liquide Mittel 459,6 749,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 130,6 125,3
Sonstige kurzfristige Aktiven und Finanzanlagen 90,7 55,9
Vorrate 279.9 2057
Total Umlaufvermégen 960,8 1136,6
Anlagevermogen

Sachanlagen 715,4 550,9
Latente Steuerforderungen 95,7 76,3
Sonstige langfristige Aktiven und Finanzanlagen 24,8 22,4
Goodwill und immaterielle Anlagen 17571 645,3
Total Anlagevermégen 2593,0 1294,9
Total Aktiven 3553,8 24315
Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3.7 3.9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 105,5 62,3
Steuerverbindlichkeiten und -rlickstellungen 108,5 78,3
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 217,0 224,3
Kurzfristige Rickstellungen 31.6 2,0
Total kurzfristiges Fremdkapital 466,3 370,8
Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 11355 6.6
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen 300,8 256,5
Latente Steuerverbindlichkeiten 128,0 48,4
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 10,1 7.6
Langfristige Rickstellungen 309 245
Total langfristiges Fremdkapital 1605,3 343,6
Eigenkapital

Aktienkapital 3,8 3.8
Konzernreserven 19125 1944,0
Umrechnungsdifferenzen -434,1 -230,7
Total Eigenkapital 1482,2 17171
Total Passiven 3553,8 24315

Der nachfolgende ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.



Finanzteil
Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe

Nettoumsatz 2593,7 2089,1
Warenaufwand 784,4 604,2
Personalaufwand 671,6 483,9
Abschreibungen 95,9 77,0
Amortisationen von immateriellen Anlagen 375 3.2
Sonstiger Betriebsaufwand, netto 506,0 3439
Total Betriebsaufwand, netto 20954 15122
Betriebsergebnis (EBIT) 498,3 576,9
Finanzaufwand -20,1 -4,0
Finanzertrag 1.2 2.1
Wahrungsverlust (-) /-gewinn -4,6 0,2
Finanzergebnis, netto -23,5 -1.7
Ergebnis vor Steuern 474,8 575,2
Ertragsteuern 52,4 76,6
Nettoergebnis 4224 498,6
- Anteil Aktionére Geberit AG 422,4 498,6
Ergebnis je Aktie (CHF) 11.33 13.28
Verwassertes Ergebnis je Aktie (CHF) 11.31 13.26
Der nachfolgende ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.
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Nettoergebnis gemass Erfolgsrechnung 4224 498,6

Wahrungsumrechnungsdifferenzen’ -203,7 -4,8
Steuern 0.3 0.0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern -203,4 -4,8
Wertéanderungen Cashflow Hedge Accounting 71,5 -71.5
Steuern -10,2 10,2
Cashflow Hedge Accounting nach Steuern 61,3 -61,3
Total sonstiges Ergebnis nach Steuern mit zukiinftiger Reklassifizierung in die Erfolgsrechnung -142,1 -66,1
Neubewertung Personalvorsorge -14,8 -82,3
Steuern 27 17,2
Neubewertung Personalvorsorge nach Steuern =121 -65,1
Total sonstiges Ergebnis nach Steuern ohne zukiinftige Reklassifizierung in die Erfolgsrechnung =121 -65,1
Total sonstiges Ergebnis nach Steuern -154,2 -131,2
Gesamtergebnis 268,2 367.4
- Anteil Aktionare Geberit AG 268,2 367.4

1 Die Schweizerische Nationalbank hat den Mindestkurs von 1.20 Franken pro Euro am 15. Januar 2015 aufgehoben. Diese Entscheidung I16ste Wahrungsschwankungen aus und
fuhrte zu einer Aufwertung des Schweizer Frankens gegentiber allen anderen wichtigen Wahrungen. Da Geberit sowohl auf der Aktiv- als auch auf der Passivseite
Wahrungsrisiken ausgesetzt ist, hat dies wesentlich zu einem negativen Translationseffekt von MCHF 203,7 beigetragen.

Der nachfolgende ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.



Finanzteil

Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe

Stand 31.12.2013 3.8 2013,0 -40,5 -86,3 0,0 -225,9 1664,1
Nettoergebnis 498,6 498,6
Sonstiges Ergebnis -65,1 -61,3 -4,8 -131,2
Ausschuttung -282,0 -282,0
Aktienrtickkauf-Programm -37.4 -37.4
Handel mit eigenen Aktien 8,8 -0,4 8,4
Management-Optionsprogramme -3.4 -3.4
Stand 31.12.2014 3.8 2235,0 -78,3 -151.4 -61,3 -230,7 17171
Nettoergebnis 4224 4224
Sonstiges Ergebnis -12,1 61,3 -203,4 -154,2
Ausschittung -310,7 -310,7
Aktienriickkauf-Programm -167.6 -167.6
Handel mit eigenen Aktien 7.6 -30,6 -23,0
Management-Optionsprogramme -1.8 -1.8
Stand 31.12.2015 3.8 23525 -276,5 -163,5 0,0 -434,1 1482,2
Der nachfolgende ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.
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Finanzteil
Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe

Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit

Nettoergebnis 422,4 498,6
Abschreibungen und Amortisationen 133.4 80,2
Finanzergebnis, netto 235 1.7
Ertragsteuern 52,4 76,6
Sonstige nicht liquiditatswirksame Aufwendungen und Ertrage 22,6 18,1
Nettomittelfluss aus/fir (-) Geschéftstatigkeit vor Veranderung des Nettoumlaufvermégens und 654,3 675,2
Steuern

Bezahlte Ertragsteuern -82,6 -64,5
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20,8 -2,6
Veradnderung der Vorréate 9,7 -35,0
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -17,2 0,5
Veranderung der sonstigen Positionen des Nettoumlaufvermdgens 271 1.9
Nettomittelfluss aus/fiir (-) Geschaftstatigkeit 612,1 575,5
Mittelfluss aus/fiir (-) Investitionstatigkeit

Kauf von Beteiligungen, netto -1185,4 0,0
Kauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen -147,3 -104,8
Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen 6.3 25
Wertschriften, netto 0.0 731
Zinseinnahmen 1.3 3.2
Sonstiges, netto -0,1 -0,3
Nettomittelfluss aus/fiir (-) Investitionstatigkeit -1325,2 -26,3
Mittelfluss aus/fiir (-) Finanzierungstatigkeit

Aufnahme von Fremdkapital 1985,5 0,0
Ruckzahlung von Fremdkapital -1033,6 -4,2
Zinsausgaben -3,5 0,0
Ausschittung -310,7 -282,0
Aktienrtickkauf-Programm -159,8 -37.4
Handel mit eigenen Aktien -44.5 -4,5
Bezahlte Finanzierungskosten -14,5 0,0
Sonstiges, netto -1,2 -8,9
Nettomittelfluss aus/fiir (-) Finanzierungstatigkeit 417,7 -337.0
Umrechnungsdifferenzen auf den liquiden Mitteln 53 -0,6
Zunahme/Abnahme (-) der liquiden Mittel -290,1 211,6
Anfangsbestand liquide Mittel 749,7 538,1
Schlussbestand liquide Mittel 459,6 749,7
Der nachfolgende ist ein integrierender Bestandteil des konsolidierten Jahresabschlusses.

CashflowKennzahlen siehe
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Finanzteil
Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe

Die Geberit Gruppe ist ein international tatiger Konzern, der sich auf die Sanitarindustrie konzentriert und hauptsachlich in
den Bereichen Sanitartechnik und Badezimmerkeramik tatig ist. Die Produktpalette der Gruppe besteht aus den drei Produkt-
bereichen Sanitarsysteme, Rohrleitungssysteme und Sanitarkeramik. Weltweit wird der Uberwiegende Teil der Produkte Uber
den Grosshandelskanal verkauft. Geberit vertreibt seine Produkte in Gber 113 Landern. In 44 Landern erfolgt die Marktbear-
beitung durch eigene Vertriebsmitarbeitende.

Der konsolidierte Jahresabschluss umfasst die Geberit AG sowie alle Gesellschaften, die durch sie kontrolliert werden («die
Gruppe» oder «Geberit»). Im Rahmen des Konsolidierungsprozesses werden alle gruppeninternen Transaktionen eliminiert.
Die Erstkonsolidierung respektive Dekonsolidierung einer Gesellschaft erfolgt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Gruppe die Kon-
trolle respektive keine Kontrolle mehr tiber die Gesellschaft austibt.

Der konsolidierte Jahresabschluss der Gruppe wird in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(«IFRS») erstellt.

Der Begriff «MCHF» in diesem Jahresbericht steht fir «Millionen Schweizer Franken», «<MEUR» flr «Millionen Euro», «sMGBP»
fur «Millionen britisches Pfund Sterling» und «MUSD» fur «Millionen US-Dollar». Der Begriff «Aktionare» bezieht sich auf die
Aktionare der Geberit AG.

Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten

Bei der Erstellung eines Jahresabschlusses muss die Geschaftsleitung Schatzungen vornehmen und Annahmen treffen, die
sich auf die im Bericht ausgewiesenen Aktiven und Passiven, die Offenlegung von Eventualverbindlichkeiten und -forde-
rungen zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses und auf die ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen der Berichtsperiode
auswirken. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen von den Schatzungen abweichen. Schatzungen und Annahmen werden kon-
tinuierlich Uberpruft und basieren auf Erfahrungswerten und sonstigen Faktoren wie zum Beispiel der Erwartung und Ein-
schatzung zuklnftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden als verniinftig betrachtet werden.

Wichtige Schatzungen und Annahmen sowie die damit verbundenen Unsicherheiten gibt es hauptséchlich in den folgenden
Bereichen:

- Werthaltigkeitsanalysen fur Goodwill-Positionen und immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer

( )

- Aktivierung von Entwicklungskosten ( )
- Annahmen fir die Bilanzierung der Pensionsplane ( )
- Bewertung von latenten Steueraktiven und -verbindlichkeiten ( )

2015:
Akquisition Sanitec Gruppe

Am 14. Oktober 2014 machte die Geberit AG den Aktionaren von Sanitec Oyj, Helsinki, Finnland, (Sanitec) ein Angebot zur
Ubernahme aller Aktien von Sanitec zu einem Preis von SEK 97 je Aktie in bar. Die Aktien von Sanitec waren an der NASDAQ
Stockholm kotiert. Sanitec ist ein fuhrender européischer Hersteller und Anbieter im Bereich Sanitérkeramik. Im Jahr 2014
erzielte der Konzern einen Nettoumsatz von MEUR 689 und eine EBIT-Marge von 11,4%. Das Unternehmen beschaftigt in

18 Fertigungswerken und 24 Vertriebseinheiten 6 200 Mitarbeitende. Sanitec vertreibt seine Produkte hauptsachlich in
Europa unter 14 fiihrenden, lokal stark verankerten Marken. Die Ubernahme von Sanitec bedeutet fiir Geberit eine Erweite-
rung der Produktpalette. Das Angebot wird um den Bereich Sanitarkeramik erganzt. Das neue Unternehmen avanciert in
Europa zum Marktfiihrer im Bereich Sanitarprodukte und stéarkt seine Position insbesondere in jenen europdischen Markten,
in denen Geberit bis anhin noch keine starke Position hatte. Dies sind die nordischen Lénder, Frankreich, Grossbritannien und
Osteuropa. Es vereint das technische Know-how im Bereich Sanitartechnik «hinter der Wand» mit der Designkompetenz «vor
der Wand». Die Akquisition unterstiitzt zudem die wesentlichen Umsatz- und Ergebnistreiber der Gruppe.

Die zusténdige Kartellbehorden erteilten Ende Januar 2015 alle erforderlichen Freigaben. Nach Ablauf der Annahmefrist am
2. Februar 2015 wurden Geberit 99,27% der Sanitec Aktien angeboten. Der Kauf/Verkauf dieser Aktien erfolgte am
10. Februar 2015 und wurde von Geberit durch eigene Mittel sowie durch neu aufgenommene Schulden finanziert. Nach einer
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Finanzteil
Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe

verlangerten Angebotsfrist waren 99,77% der Aktien im Besitz von Geberit; flr die restlichen Aktien wurde ein Squeeze-out-
Verfahren durchgefiihrt, das im September 2015 erfolgreich abgeschlossen werden konnte.

Der Kaufpreis flr die Sanitec Gruppe in bar betrug MCHF 1 203,5. Zusatzlich entstanden MCHF 22 Transaktionskosten.
Davon entfielen MCHF 10 auf Beratungshonorare (wovon MCHF 3 bereits 2014 angefallen waren) und MCHF 12 fielen im
Zusammenhang mit der Finanzierung an. Von den Finanzierungskosten wurden MCHF 6 der Erfolgsrechnung fiir 2015
belastet und weitere MCHF 6 werden Uber die Laufzeit der Finanzierungsinstrumente amortisiert. Zusatzlich wurden Schulden
von MCHF 184 refinanziert.

Die Akquisition wurde durch die Ausgabe von Obligationenanleihen, die Aufnahme von Bankdarlehen und aus eigenen Mitteln
finanziert. Geberit hat die folgenden drei Obligationenanleihen ausgegeben: eine Anleihe iber MCHF 150 mit einer Laufzeit
von vier Jahren und einem Coupon von 0.05%, eine Anleihe tiber MCHF 150 mit einer Laufzeit von acht Jahren und einem
Coupon von 0.3% und eine Anleihe Gber MEUR 500 mit einer Laufzeit von sechs Jahren und einem Coupon von 0.688%. Fir
die Periode zwischen dem Closing der Transaktion und der Ausgabe der Obligationenanleihen stand eine Uberbriickungsfi-
nanzierung («Bridge Facility») in Form eines syndizierten Bankkredites in H6he von MCHF 900 zur Verfligung. Zusétzlich
wurde ein zweiter syndizierter Bankkredit («Term Loan Facility») im Umfang von MEUR 325 beansprucht und es wurden vor-
handene Mittel von MCHF 247 verwendet.

Mit dem Abschluss der Sanitec Akquisition konnten die Instrumente zur Absicherung der Fremdwahrungsrisiken aufgeldst
und als Teil des Akquisitionspreises berticksichtigt werden. Der entsprechende Effekt ist in der Position «Wertanderungen
Cashflow Hedge Accounting» in der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung enthalten.

Anlasslich der Erstkonsolidierung der Sanitec Gruppe per 10. Februar 2015 wurden die folgenden Aktiven und Passiven zum
Fair Value in die konsolidierte Bilanz der Geberit Gruppe Ubernommen:

Liquide Mittel 18,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36,2
Sonstige kurzfristige Aktiven und Finanzanlagen 40,5
Vorrate 128,7
Sachanlagen 165,2
Latente Steuerforderungen 20,0
Sonstige langfristige Aktiven und Finanzanlagen 1.0
Immaterielle Anlagen 367.1
Total Aktiven 776,8
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 152,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 64,7
Steuerverbindlichkeiten und -riickstellungen 31,2
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 85,5
Rickstellungen fur Pensionsverpflichtungen 40,3
Latente Steuerverbindlichkeiten 88,7
Sonstige langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 10,5
Total Passiven 473,6
Akquisitionspreis 12035
Erworbene Nettoaktiven 303,2
Goodwill 900,3

In der Position «immaterielle Anlagen» sind hauptsachlich die Sanitec Markenrechte (MCHF 229,1) und Technologie-Know-
how (MCHF 129,2) enthalten. Den Markenrechten wurde eine unbestimmte Laufzeit zugeordnet. Sie werden somit nicht amor-
tisiert. Das Technologie-Know-how wird Uber vier Jahre amortisiert.
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Finanzteil
Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe

Der Goodwill resultiert hauptsachlich aus dem folgenden Synergiepotenzial:

- Kostensenkung in Verwaltungs- und Konzernbereichen
- Absatzférderung in den jeweils komplementaren Markten
- Neue Mdglichkeiten zur Produktkombination

- Gemeinsame Entwicklung von Produkten

Eine allfallige Amortisation des Goodwills ist steuerlich nicht wirksam.

Der Mittelfluss aus dieser Transaktion ist wie folgt:

Akquisitionspreis 12035
Ubernommene fliissige Mittel -18,1
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit 11854

Ab dem Zeitpunkt der Kontrolliibernahme hat die Sanitec aus der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit (ohne einmalige und wie-
derkehrende Akquisitionskosten) firr die Berichtsperiode einen Nettoumsatz von MCHF 649,0 und einen Nettogewinn von
MCHF 51,3 zur Geberit Gruppe beigesteuert. Ware der Erwerb bereits zum 1. Januar 2015 erfolgt, hatte der Nettoumsatz fur
die Berichtsperiode MCHF 709,1 und das Nettoergebnis MCHF 55,5 betragen.

Zusatzlich wurde der Konsolidierungskreis wie folgt verandert:

2015:
- Geberit Service AB, Bromdlla (Neugriindung)
- Keramag Service GmbH & Co. KG, Pfullendorf (Neugriindung)
- Contura Steel AB, Bromélla (Verkauf)

- Geberit RUS LLC., Moskau (Neugriindung)
- Geberit Finanz AG, RapperswilJona (Neugriindung)

- Geberit Investment Oy, Vantaa (Helsinki) (Neugriindung)

Standard/Interpretation Inkraftsetzung Bedeutung fiir Geberit Einfiihrung
Es wurden in diesem Jahr keine neuen oder revidierten IFRS Standards in Kraft gesetzt.

Die Gruppe hat die Anpassungen der jahrlichen Verbesserungen an den IFRS (Zyklus 2010-2012 und 2011-2013) fiir 2015 angewendet.
Diese Anpassungen hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung.
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Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe

Standard/Interpretation

IFRS 9 - Finanzinstrumente

IFRS 10 - Konzernabschlisse;
IAS 28 - Anteile an assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures

IFRS 10 - Konzernabschlisse;

IFRS 12 - Angaben zu Beteiligungen
an anderen Unternehmen;

IAS 28 — Anteile an assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures

IFRS 11 - Gemeinsame
Vereinbarungen

IFRS 15 - Erl0se aus Vertragen mit
Kunden

IFRS 16 - Leasingverhaltnisse

Geberit Geschéaftsbericht 2015

Inkraftsetzung

1.1.2018

1.1.2016

1.1.2016

1.1.2016

1.1.2018

1.1.2019

Bedeutung fiir Geberit Geplante

Einfiihrung

Die komplette Fassung von IFRS 9 «Finanzinstrumente» 1.1.2018
beinhaltet Anforderungen zur Klassifizierung und Bewertung
der finanziellen Vermdgenswerte und Verpflichtungen. Es
werden drei Kategorien der Schuldinstrumente definiert:
fortgefiihrte Anschaffungskosten, Fair Value mit in sonstigem
Gesamtergebnis ausgewiesenen Gewinnen und Verlusten
(«FVOCI») und Fair Value mit in der Erfolgsrechnung
ausgewiesenen Gewinnen und Verlusten («<FVPL»). Die
Klassifizierung der Finanzanlagen in den Schuldinstrumenten
ist durch das Geschéaftsmodell des Unternehmens zur
Verwaltung der Vermdgenswerte und die daraus
resultierenden Zahlungsstréme getrieben.
Eigenkapitalinstrumente werden immer zum Fair Value
erfasst. Fur die nicht zu Handelszwecken gehaltenen
Eigenkapitalinstrumente darf das Management aber ein
unwiderrufliches Wahlrecht austiben, namlich Fair-Value-
Gewinne und -Verluste im sonstigen Gesamtergebnis
auszuweisen. Diese Anpassung hat keine wesentliche
Auswirkung auf die konsolidierte Jahresrechnung.

Diese Anderungen beseitigen eine Inkonsistenz zwischen 1.1.2016
den Vorschriften in IFRS 10 und jenen in IAS 28 bei der

Behandlung der Verausserung und der Einbringung von

Vermogenswerten zwischen einem Investor und einem

assoziierten Unternehmen oder Joint Venture. Diese

Anpassung hat keine Auswirkung auf die konsolidierte

Jahresrechnung.

Die Anderungen adressieren Sachverhalte, die sich im 1.1.2016
Zusammenhang mit der Anwendung der

Konsolidierungsausnahme fir Investmentgesellschaften

ergeben haben. Diese Anpassung hat keine Auswirkung auf

die konsolidierte Jahresrechnung.

Die Anderungen stellen klar, dass die Akquisition eines 1.1.2016
Anteils an einer Joint Operation, welche die Definition eines

Geschéftsbetriebs geméss IFRS 3 erfillt, keinen
Unternehmenszusammenschluss darstellt, weil der Kaufer

nicht die Kontrolle erlangt. Diese Anpassung hat keine

Auswirkung auf die konsolidierte Jahresrechnung.

Der neue Standard zur Erléserfassung aus Vertragen mit 1.1.2018
Kunden basiert auf einem funfstufigen Modell. Die fiinf
Schritte sind:

1) Identifizierung des Vertrags mit dem Kunden

2) Identifizierung einzelner Leistungsverpflichtungen im
Vertrag

3) Ermittlung des Transaktionspreises

4) Verteilung des Transaktionspreises auf die einzelnen
Leistungsverpflichtungen

5) Umsatzerfassung bei Erflillen der
Leistungsverpflichtungen

Diese Anpassung wird Auswirkungen auf die konsolidierte
Jahresrechnung haben. Nach heutiger Einschatzung werden
diese Auswirkungen jedoch nicht wesentlich sein.

Gemass IAS 17 mussten Leasingnehmer zwischen einem 1.1.2019
Finanzierungsleasingverhaltnis (bilanziell) und einem
Mietleasingverhaltnis (ausserbilanziell) unterscheiden.

IFRS 16 verlangt nun, dass Leasingnehmer eine
Leasingverbindlichkeit, die zukilinftige Leasingraten
widerspiegelt und ein Nutzungsrecht am Leasingobjekt
(«right-of-use-asset») praktisch fir alle Leasingvertrage in
der Bilanz erfassen miissen. Das IASB hat eine fakultative
Befreiung fir bestimmte Leasingverhaltnisse (short-term
leases and low-value leases) vorgesehen, diese
Vereinfachungen kdnnen nur von Leasingnehmern
angewendet werden. Gemass IFRS 16 ist oder enthalt ein
Vertrag ein Leasingverhéltnis, wenn der Vertrag das Recht
gewahrt, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts
Uber einen Zeitraum im Austausch fur eine Gegenleistung zu
kontrollieren. Diese Anpassung wird hauptséachlich
Auswirkungen auf die konsolidierte Bilanz haben.

14



Finanzteil
Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe

IAS 16 - Sachanlagen; 1.1.2016 Klarstellung, welche Methoden fiir die Abschreibung von 1.1.2016
IAS 38 —Immaterielle Anlagen Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten verwendet

werden kénnen. Erldsbasierte Abschreibungsmethoden

werden als nicht sachgerecht eingestuft. Diese Anpassung

hat keine Auswirkung auf die konsolidierte Jahresrechnung.

IAS 27 - Separate Abschlisse 1.1.2016 Die Anderungen stellen in Einzelabschliissen das Wahlrecht 1.1.2016
wieder zur Verfligung, wonach Tochtergesellschaften, Joint
Ventures und assoziierte Unternehmen mittels Equity-
Methode bilanziert werden kdnnen. Diese Anpassung hat
keine Auswirkung auf die konsolidierte Jahresrechnung.

«Annual improvements» von IFRS Div. Die Ublichen jahrlichen Prazisierungen und kleineren Div.
Standards und Interpretations (IFRIC) Anpassungen von diversen Standards und Interpretationen

haben keine wesentlichen Auswirkungen auf die konsolidierte

Jahresrechnung.

Fremdwéahrungsumrechnung

Die Gesellschaften der Gruppe verwenden als funktionale Wahrung im Allgemeinen die im relevanten lokalen Wirtschafts-
raum gultige Wahrung. Fremdwahrungstransaktionen werden zum Wechselkurs zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls oder zu
einem diesem Wechselkurs angenaherten Kurs umgerechnet. Am Bilanzstichtag werden Fremdwahrungspositionen zu kon-
zerneinheitlichen Jahresendkursen bewertet, und Kursdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst. Kursdifferenzen auf grup-
peninternen Darlehen mit Beteiligungscharakter werden in der Darstellung

unter Wahrungsumrechnungsdifferenzen ausgewiesen. In der Konsolidierung werden Aktiven und Passiven, die in einer
anderen funktionalen Wahrung als in Schweizer Franken ausgewiesen sind, zu dem am Bilanzstichtag geltenden Wechselkurs
umgerechnet. Ertrage und Aufwendungen werden zum Jahresdurchschnittskurs (umsatzgewichtet) umgerechnet. Umrech-
nungsgewinne oder -verluste werden in der Darstellung unter Wahrungsum-
rechnungsdifferenzen ausgewiesen.

Liquide Mittel

Zu den liquiden Mitteln gehdren Bargeld, Guthaben bei Banken sowie kurzfristige, dusserst liquide Finanzanlagen mit Restlauf-
zeiten von héchstens drei Monaten ab deren Erwerb, die jederzeit in liquide Mittel umgewandelt werden kénnen und nur
unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Der Buchwert der liquiden Mittel entspricht aufgrund der kurzen Lauf-
zeit ungefédhr dem beizulegenden Zeitwert dieser Anlagen.

Vorréate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverausserungswert
bewertet. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Material- und Fertigungskosten sowie Gemeinkosten,
die angefallen sind, um die Vorrate an ihren derzeitigen Standort zu bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen. Die
Anschaffungskosten werden nach der gewichteten Durchschnittsmethode, die Herstellungskosten nach der Standardkos-
tenmethode ermittelt. Der Nettoverausserungswert entspricht dem geschatzten Verausserungserlds abzuglich der
geschatzten Kosten fur die Fertigstellung und der fur den Verkauf anfallenden Kosten. Es werden Wertberichtigungen fur
unverkaufliche Vorrate und Vorrate mit geringer Umschlagshaufigkeit vorgenommen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich aufgelaufener Abschreibungen ausgewiesen.
Wertvermehrende Aufwendungen, die zu einer Verlangerung der Nutzungsdauer der Anlageguter, zur Erzielung einer wesent-
lichen Verbesserung der Produktionsqualitdt oder zur wesentlichen Senkung der Produktionskosten beitragen, werden akti-
viert und Uber die restliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Abschreibungen von Sachanlagen erfolgen linear mit folgenden
Nutzungsdauern: Gebaude (15-50 Jahre), Produktionsmaschinen und Montagelinien (8-25 Jahre), Formen (4-6 Jahre), Mobi-
liar und Einrichtungen (4-25 Jahre), Fahrzeuge (5-10 Jahre). Grundstiicke werden nicht planméssig abgeschrieben. Repara-
turen und Unterhalt fiir Sachanlagen werden der Erfolgsrechnung belastet.

Fir alle wesentlichen qualifizierten Vermégenswerte werden wahrend der Erstellung anfallende Fremdkapitalzinsen in Uber-
einstimmung mit IAS 23 aktiviert. Ein qualifizierter Vermdgenswert ist ein Vermdgenswert, fiir den ein betrachtlicher Zeitraum
(in der Regel langer als ein Jahr) erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsfahigen Zustand zu versetzen.
Wenn Fremdmittel speziell aufgenommen wurden, sind die aktivierbaren Kosten die tatsachlich angefallenen Kosten abzug-
lich etwaiger Anlageertrage aus der vorlibergehenden Zwischenanlage dieser Kredite. Wenn Fremdmittel Teil eines allge-
meinen Pools sind, ist der aktivierbare Betrag durch Anwendung eines Finanzierungskostensatzes auf die Ausgaben flr
diesen Vermoégenswert zu bestimmen.

Falls Anzeichen fur eine Wertminderung vorliegen, wird der erzielbare Ertrag des Vermdgenswerts ermittelt und mit dem
aktuellen Buchwert verglichen. Liegt der Buchwert tber dem erzielbaren Ertrag, wird der Vermégenswert entsprechend
erfolgswirksam reduziert.
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Immaterielle Anlagen und Goodwill

Die Gruppe ermittelt den Goodwill aus der Differenz zwischen dem Kaufpreis und den Nettoaktiven der erworbenen Gesell-
schaft, beide bewertet zum beizulegenden Zeitwert. Sofern die Nettoaktiven uber dem Kaufpreis liegen, wird der Gewinn
sofort erfolgswirksam erfasst.

Goodwill sowie immaterielle Anlagen wie von Drittparteien erworbene Patente, Markenrechte und Software werden zu deren
Anschaffungskosten bilanziert und grundsatzlich nach dem Anschaffungskostenmodell bewertet. Goodwill und immaterielle
Anlagen ohne bestimmbare Nutzungsdauer werden nicht planmassig amortisiert, sondern mindestens jahrlich auf Werthal-
tigkeit Uberprift. Da die aktivierten Markenrechte einen inharenten Bestandteil des Geschaftsmodells der Geberit Gruppe
darstellen und diese somit auf unbestimmte Zeit genutzt werden, ist diesen eine unbestimmte Nutzungsdauer zugewiesen
worden. Eine Wertminderung wird sofort als Aufwand in der Erfolgsrechnung erfasst und im Fall von Goodwill in Folgeperi-
oden nicht wieder aufgeholt. Immaterielle Anlagen mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden linear amortisiert. Folgende Nut-
zungsdauern kommen zur Anwendung: Patente und Technologie (4-10 Jahre), Markenrechte (5 Jahre), Software (4-6 Jahre)
und aktivierte Entwicklungskosten (6 Jahre).

Bewertung von immateriellen Anlagen und Goodwill

Immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer und Goodwill werden mindestens an jedem Bilanzstichtag einem
Werthaltigkeitstest unterzogen. Dabei wird der erzielbare Ertrag des Vermdgenswerts ermittelt und mit dem aktuellen Buch-
wert verglichen. Liegt der Buchwert Gber dem erzielbaren Ertrag, wird der Vermdgenswert entsprechend reduziert. Die
Gruppe erfasst die Differenz zwischen erzielbarem Ertrag und Buchwert als Aufwand. Die Bewertung erfolgt auf Stufe der ein-
zelnen Vermogensgegenstande oder, falls dies nicht mdglich ist, auf Stufe einer Gruppe von Vermégensgegenstanden,
denen separate Mittelfllisse zurechenbar sind.

Far die Werthaltigkeitstests von immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer und Goodwill verwendet die Gruppe
die jeweils aktuellen Businessplane (Zeitraum vier Jahre) mit den darin enthaltenen Annahmen zu Preis-, Markt- und Marktan-
teilsentwicklung. Fur die Abdiskontierung der zukinftigen Geldflisse werden markt- respektive landesspezifische Diskontie-
rungssatze verwendet. Das Management betrachtet die Diskontierungsséatze, die Wachstumsraten und die Entwicklung der
operativen Margen als die zentralen Gréssen bezliglich der Berechnung des erzielbaren Ertrags. Die detaillierten Annahmen
werden in der ausgewiesen.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden durch die Gruppe dann gebildet, wenn aufgrund vergangener Ereignisse eine rechtliche oder fakti-
sche Verpflichtung zur Zahlung einer Entschadigung besteht und der Betrag der Verpflichtung zuverldssig geschatzt werden
kann. Fir Produktgarantieleistungen bildet die Gruppe Rickstellungen zum Verkaufszeitpunkt auf der Basis geschatzter
Anspriche. Die effektiv angefallenen Kosten werden bei Zahlung gegen die gebildeten Riickstellungen verrechnet.

Nettoumsatz

Der Nettoumsatz wird bei Ubergang von Nutzen und Gefahr erfasst, was im Normalfall beim Versand der Produkte, d.h. bei
Ubergabe der Produkte an den Frachtfiihrer an der Rampe der Geberit Logistikzentren, der Fall ist. Der Nettoumsatz umfasst
den fakturierten Betrag nach Abzug von auf der Kundenrechnung ausgewiesenen Rabatten sowie nachtraglich gewahrten
Kundenboni und Skonti.

Kundenboni sind Erldsminderungen, die an die Erreichung von vordefinierten Umsatzzielen gekntipft sind. Skonti sind bei der
fristgerechten Zahlung abgezogene Betrage, die beim Zahlungseingang verbucht werden.

Marketingaufwendungen
Alle Werbe- und Verkaufsforderungskosten werden im Entstehungsjahr als Aufwand der Erfolgsrechnung belastet.

Steuern

Der konsolidierte Jahresabschluss beinhaltet direkte Ertragsteuern, die, basierend auf den steuerbaren Gewinnen der Grup-
pengesellschaften, gemass den nationalen Steuergesetzen berechnet werden. Auf allen Abweichungen zwischen Steuerwert
und Buchwert von Vermogenswerten und Schulden, die zu zeitlichen Verschiebungen in der Besteuerung flihren, werden
latente Steuern ermittelt und bilanziert. Die Berechnung erfolgt nach der Liability-Methode, d.h. unter Verwendung des aktuell
gultigen respektive des in der Periode, in der die zeitliche Verschiebung wieder rlickgangig gemacht wird, voraussichtlich gel-
tenden Steuersatzes. Falls die Realisierbarkeit von zukinftigen Steuereinsparungen aus steuerlichen Verlustvortragen und
anderen latenten Steueraktiven nicht mehr gegeben ist, werden die latenten Steueraktiven nicht angesetzt.

Latente Steuerverbindlichkeiten fur nicht riickforderbare Quellensteuern oder sonstige aus einer Gewinnausschuttung resul-
tierende Steuern werden nur fur diejenigen Gruppengesellschaften gebildet, bei denen eine Abflihrung von thesaurierten
Gewinnen beabsichtigt ist und das Mutterunternehmen die Dividendenpolitik beherrscht (vgl. ).

Leasing

Sachanlagen, die mittels Leasing erworben werden und hinsichtlich Nutzen und Gefahr Eigentum darstellen, werden als
Finanzleasing klassifiziert. Die geleasten Sachanlagen werden aktiviert und Gber die geschatzte wirtschaftliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Die entsprechenden Leasingverpflichtungen werden passiviert. Zahlungen aus operativem Leasing
werden linear als Betriebsaufwand erfasst und entsprechend direkt der Erfolgsrechnung belastet.
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Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Die Mehrheit der Kosten féllt im Zusammenhang mit der Grundlagenforschung, Produkt- und Sortimentspflege, Kundensoft-
ware-Entwicklung und F+E-Support/Overhead an, und diese Kosten werden direkt der Erfolgsrechnung belastet. Bei den
restlichen Kosten handelt es sich um Entwicklungskosten flir neue Produkte. Wenn es sich um gréossere Entwicklungspro-
jekte handelt, wird zu jedem Bilanzstichtag gepruft, ob die einzelnen Aktivierungskriterien gemass IAS 38.57 erflllt sind. Bei
Erflllung der Kriterien werden die Kosten aktiviert und Uiber eine Laufzeit von sechs Jahren amortisiert (vgl. ).

Personalvorsorge
Die Gruppe unterhalt verschiedene Vorsorgeeinrichtungen, die sowohl leistungs- als auch beitragsorientiert ausgestaltet
sind. Diese Vorsorgeeinrichtungen richten sich nach den Vorschriften der Lander, in denen die Gruppe tétig ist.

Bei leistungsorientierten Vorsorgeeinrichtungen wird der Barwert der Anwartschaft (Defined Benefit Obligation) aufgrund der
Dienstzeit und der erwarteten Gehalts- und Rentenentwicklung periodisch von unabhangigen Versicherungsexperten mittels
der Projected-Unit-Credit-Methode berechnet. Gewinne und Verluste aus der versicherungsmathematischen Bewertung
werden sofort als «Neubewertung Personalvorsorge» im sonstigen Ergebnis erfasst. Der Ertrag aus Planvermdgen/Erstat-
tungsansprichen (exklusive der auf dem Diskontsatz basierenden Zinsertrage) sowie allfallige Auswirkungen einer Asset Cei-
ling Anpassung werden ebenfalls in dieser Position erfasst. Bei leistungsorientierten Pensionsplédnen mit einer unabhéngigen
Vorsorgeeinrichtung wird das Deckungsverhaltnis (Funded status) der Vorsorgeeinrichtung in die Konzernbilanz tiber-
nommen. Bei einem Uberschuss erfolgt die Aktivierung in Ubereinstimmung mit IAS 19.64 und IFRIC 14. Die im Zusammen-
hang mit leistungsorientierten Pensionsplanen ermittelten jahrlichen Netto-Personalvorsorgeaufwendungen werden erfolgs-
wirksam in der jeweiligen Periode erfasst.

Bei beitragsorientierten Vorsorgeeinrichtungen werden die jahrlichen Kosten als Prozentsatz der versicherten Gehalter ermit-
telt und ebenfalls der Erfolgsrechnung belastet. Die Gruppe hat Uber die Zahlung der Beitrage hinaus keine weiteren Zah-
lungsverpflichtungen.

Beteiligungsprogramme
Rabatte, die Mitarbeitenden beim Bezug von Geberit Aktien im Rahmen von Beteiligungsprogrammen gewahrt werden,
werden im gleichen Jahr der Erfolgsrechnung belastet.

Die im Rahmen der langfristigen Management-Beteiligungsprogramme zugeteilten Optionen werden zum Zuteilungszeitpunkt
mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieser Wert wird mithilfe des Binomialmodells ermittelt und linear Gber den Ves-
ting-Zeitraum dem Personalaufwand belastet.

Ergebnis je Aktie

Die Anzahl der Stammaktien flr die Berechnung des Ergebnisses je Aktie wird jeweils auf Basis des gewichteten Durch-
schnitts der ausgegebenen Stammaktien abzlglich der gewichteten durchschnittlich gehaltenen Anzahl eigener Aktien
ermittelt. Fir das verwasserte Ergebnis je Aktie wird eine bereinigte Anzahl Stammaktien aus der Summe der zur Berechnung
des Ergebnisses je Aktie verwendeten Stammaktien sowie der potenziell verwassernd wirkenden Stammaktien aus Options-
programmen ermittelt. Zur Berticksichtigung der Verwasserung aus Optionsprogrammen wird die Zahl der Stammaktien
ermittelt, die auf Basis der kumulierten Differenz zwischen Markt- und Austibungspreis der ausstehenden Optionen zum
Marktpreis hatten gekauft werden kénnen. Der dazu verwendete Marktpreis entspricht dem Durchschnittspreis der Aktien im
Geschaftsjahr.

Das Ergebnis respektive das verwasserte Ergebnis je Aktie ist der Quotient aus dem verteilbaren Nettoergebnis und der
jeweils relevanten Anzahl Stammaktien.

Finanzinstrumente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Aktiven werden grundsatzlich zu fortgefihrten
Anschaffungskosten abzlglich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen und sonstige Verbindlichkeiten werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Der Buchwert dieser Posi-
tionen entspricht nahezu dem beizulegenden Zeitwert.

Die erstmalige Erfassung von Finanzverbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert abzlglich Transaktionskosten. Die
Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten gemass der Effektivzinsmethode. Die Gruppe klassifiziert Finanzver-
bindlichkeiten als langfristig, wenn sie am Bilanzstichtag das Recht besitzt, deren Tilgung auf zumindest zwoIf Monate nach
dem Bilanzstichtag zu verschieben.

Die erstmalige Erfassung und die nachfolgende Bewertung von Derivaten erfolgen zum jeweiligen beizulegenden Zeitwert
und basieren je nach Derivat auf eigenen Bewertungen oder auf der vom jeweiligen Finanzinstitut durchgefthrten Bewertung

( ).

Hedge Accounting

Geberit wendet Hedge Accounting in Ubereinstimmung mit IAS 39 zur Absicherung von bestehenden Bilanzpositionen und
zukunftigen Cashflows an und reduziert somit die Ergebnisvolatilitét in der Erfolgsrechnung. Die Wertdnderung der als «Fair
Value Hedgen» klassifizierten Instrumente wird zusammen mit der Wertdnderung des zugrunde liegenden Instruments direkt in
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der Erfolgsrechnung, netto, verbucht. Der effektive Anteil des Instruments, der als «Cashflow Hedge» klassifiziert wird, ist in
der ausgewiesen. Der nicht wirksame Anteil dieses Instruments wird unter
Finanzergebnis, netto, verbucht. Die durch die konsolidierte Gesamtergebnisrechnung im Eigenkapital erfasste Wertverande-
rung im Zusammenhang mit der Absicherung eines Cashflows wird in derjenigen Periode in der Erfolgsrechnung erfasst, in
welcher der Cashflow aus dem abgesicherten Grundgeschaft erfolgswirksam wird.

Allgemeines
Die Geberit Gruppe betreibt ein Risikomanagement-System, das durch den Verwaltungsrat verabschiedet wurde.

Die Risikopolitik definiert einen strukturierten Prozess, der die systematische Uberwachung der Geschaftsrisiken vorschreibt.
In diesem Prozess werden die Risiken identifiziert, betreffend Eintretenswahrscheinlichkeit und Ausmass analysiert, bewertet
und Massnahmen zur Risikokontrolle bestimmt. Jedes Mitglied der Geschéftsleitung ist flr die Umsetzung der Massnahmen
in seinem Verantwortungsbereich zustandig. Der Verwaltungsrat wird periodisch tiber wesentliche Veranderungen in der Risi-
kobewertung sowie Uiber die durchgefiihrten Risikomanagement-Aktivitaten informiert. Die permanente Uberwachung und
Kontrolle der Risiken ist eine Zielvorgabe an die Mitglieder der Geschaftsleitung. Fir Risiken, welche die Buchhaltung respek-
tive das Finanzreporting betreffen, wird im Rahmen dieser Risikokontrolle eine spezielle Bewertung durchgefuhrt. Das unter-
nehmensinterne Kontrollsystem flr die finanzielle Berichterstattung definiert diesbezlglich Kontrollmassnahmen, welche die
jeweiligen Risiken reduzieren.

Die Finanzrisiken werden durch die Treasury-Abteilung der Geberit Gruppe Uberwacht. Diese handelt im Einklang mit den
Grundsétzen der Treasury-Politik, die durch das Management der Gruppe verabschiedet wurde. Das Risikomanagement kon-
zentriert sich auf die Erkennung, die Analyse und die Absicherung von Wahrungs-, Zins-, Liquiditats- und Gegenparteirisiken,
um deren Einfluss auf Cashflow und Nettoergebnis zu begrenzen. Die Gruppe misst Wahrungs- und Zinsrisiken mittels der
Methode Value-at-Risk (Wahrungsrisiko) respektive Cashflow-at-Risk (Zinsrisiko).

Management von Gegenparteirisiken aus Treasury-Aktivitdaten

Finanzgeschéfte werden grundsatzlich nur mit Gegenparteien abgeschlossen, die im Minimum ein A-Rating (S&P) oder A2-
Rating (Moody's) ausweisen oder als systemrelevant gelten. Das Management schatzt die Verlustrisiken aus den vorhan-
denen Kontrakten als gering ein.

Die Anlagen von liquiden Mitteln haben im Allgemeinen eine Laufzeit von unter drei Monaten. Ein Teil der liquiden Mittel kann
in Staatsanleihen investiert werden (maximal MCHF 70 pro Land und in der Regel mit Laufzeiten unter zwdlf Monaten). Die
restlichen liquiden Mittel werden in der Regel als Festgelder bei Banken angelegt. Zur Vermeidung von Klumpenrisiken darf
der Wert der Einlagen pro Gegenpartei MCHF 50 (respektive MCHF 70 bei den Schweizer Grossbanken) nicht Ubersteigen.
Zusatzlich darf nie mehr als die Halfte samtlicher Einlagen bei einer Gegenpartei konzentriert sein. Die Gruppe hat aus sol-
chen Geschéften bisher keine Verluste erlitten.

Management von Wahrungsrisiken

Die Geberit Gruppe erwirtschaftet in der Schweiz und im Ausland Umséatze und Gewinne in Fremdwahrungen. Wechselkurs-
veranderungen haben deshalb Auswirkungen auf die konsolidierten Ergebnisse. Um diese Risiken zu begrenzen, wird als pri-
mare Absicherungsstrategie das Konzept des «Natural Hedging» angewendet. Hierbei wird das Fremdwahrungsrisiko aus
Geldzufliissen in einer bestimmten Wahrung durch Geldabflisse in der gleichen Wahrung neutralisiert. Aus diesem Grund
beeinflussen Wahrungsschwankungen die Ergebnismargen der Gruppe nur in geringem Ausmass, d. h. die Gruppe ist einem
verhaltnismassig geringen Transaktionsrisiko ausgesetzt. Das im Zusammenhang mit der Umrechnung der im Ausland anfal-
lenden Gewinne bestehende Translationsrisiko kann das Konzernergebnis je nach Héhe der Wahrungsschwankungen trotz
effektivem «Natural Hedging» substanziell beeinflussen. Translationsrisiken werden von der Gruppe nicht abgesichert.

Die verbleibenden Wahrungsrisiken werden mit der Value-at-Risk-Methode (VaR) gemessen. Konkret wird mittels statistischer
Methoden eruiert, welchen Effekt wahrscheinliche Wechselkursschwankungen auf den Marktwert von Fremdwahrungsposi-
tionen und somit auf das Ergebnis der Gruppe haben kénnten. Das entsprechende Risiko wird anhand der Kennzahl (VaR +/-
unrealisierter Erfolg aus Fremdwahrungsgeschéften)/Eigenkapital iberwacht. Aufgrund der intern festgelegten Limite wird
entschieden, ob Absicherungsmassnahmen getroffen werden missen. Absicherungsgeschéafte werden hauptsachlich mit
Termingeschéften durchgeflhrt. Die Limite fur die Kennzahl wird jahrlich neu festgelegt und entspricht in der Berichtsperiode
0,5% (VJ: 0,5%) des Eigenkapitals.

Far die Berechnung des VaR wurden folgende Parameter verwendet:

J.P.Morgan Varianz-Covarianz-Ansatz 95% 30 Tage
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Wahrungsrisiko per Ende Dezember:

Value-at-Risk (VaR) +/- unrealisierter Erfolg 5.6 3.0
Eigenkapital 14822 17171
(VaR +/- unrealisierter Erfolg)/Eigenkapital 0,4% 0,2%

Management von Zinsrisiken
Grundséatzlich bestehen zwei Arten von Zinsrisiken:

a) das Fair-Market-Value Risiko bei festverzinslichen Finanzinstrumenten
b) das Zinsanderungsrisiko bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten

Das Fair-Market-Value Risiko hat keine unmittelbaren Auswirkungen auf die Cashflows und das Ergebnis der Gruppe. Es wird
deshalb nicht gemessen. Dem Erneuerungsrisiko bei festverzinslichen Finanzinstrumenten wird insofern Rechnung getragen,
als dass bei der Messung des Zinsanderungsrisikos festverzinsliche Positionen mit einer Falligkeit unter zwolf Monaten eben-
falls bertcksichtigt werden.

Das Zinsanderungsrisiko wird mit der Cashflow-at-Risk-Methode (CfaR) flir den Zinssaldo gemessen (inklusive festverzinsli-
cher Positionen mit einer Falligkeit unter zwolf Monaten). Konkret wird mittels statistischer Methoden eruiert, welchen Effekt
wahrscheinliche Zinssatzanderungen auf den Cashflow haben kdnnten. Die Berechnung des CfaR beruht auf demselben
Modell wie die Berechnung des VaR bei den Wahrungsrisiken.

Das Risiko flr die Gruppe wird mittels der Kennzahl EBITDA/(Finanzergebnis, netto, fir die nachsten zwolf Monate + CfaR)
Uberwacht. Aufgrund der intern festgelegten Limite wird entschieden, ob Absicherungsmassnahmen getroffen werden
mussen. Die Limite wird jahrlich festgelegt und betragt in der Berichtsperiode im Minimum 20 (VJ: 20).

Zinsanderungsrisiko per Ende Dezember:

EBITDA 6317 6571
Finanzergebnis, netto + CfaR 12,7 0,9
EBITDA/(Finanzergebnis, netto + CfaR) 50x 730x

Wahrungs- und Zinsrisiko kombiniert

Die nachstehende Tabelle zeigt das kombinierte Wahrungs- und Zinsdnderungsrisiko entsprechend der Berechnungsme-
thode des VaR-Modells. In dieser kombinierten Betrachtung sind sémtliche Positionen und Instrumente mit Wahrungs- und
Zinsrisiken enthalten, die in den vorhergehenden Abschnitten beschrieben wurden. Wahrungs- und Zinsrisiken werden mit
denin den vorhergehenden Abschnitten beschriebenen Kennzahlen Gberwacht.

Kombiniertes Wahrungs- und Zinsdnderungsrisiko 19,1 41

Management von Liquiditatsrisiken

Um die zukinftigen Mittelabflisse termingerecht abdecken zu kdnnen, mussen liquide Mittel (inklusive der vertraglich zugesi-
cherten ungenutzten Kreditlinien) im Umfang einer definierten Liquiditatsreserve vorhanden sein. Diese Liquiditatsreserve
berucksichtigt Zins- und Amortisationszahlungen sowie Investitionen in Sachanlagen und Umlaufvermdgen. Zum Bilanz-
stichtag Uberstiegen die liquiden Mittel inklusive der vertraglich zugesicherten ungenutzten Kreditlinien die Liquiditatsreserve
um MCHF 516,8 (VJ: MCHF 864,7).

Management von Kreditrisiken

Wesentliche Kreditrisiken entstehen der Gruppe vorwiegend aus dem Verkauf ihrer Produkte (Debitorenrisiko). Diese werden
weltweit, vor allem aber in Kontinentaleuropa verkauft. Die finanziellen Verhaltnisse der Kunden werden permanent tberprift.
Normalerweise werden keine zuséatzlichen Sicherheiten eingefordert. Aufgrund der breiten Kundenbasis ist das Debitorenri-
siko limitiert. Fir drohende Debitorenverluste werden Wertberichtigungen vorgenommen. Die tatsachlichen Verluste haben in
der Vergangenheit die Erwartungen der Unternehmensleitung nicht tiberschritten.
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Das maximale Kreditrisiko aus Forderungen und sonstigen Finanzaktiven entspricht grundsatzlich dem jeweiligen Nettobuch-
wert des Aktivums. Die Forderungsbestéande per Jahresende sind, bedingt durch das geringe Rechnungsvolumen im Monat
Dezember, relativ tief und deshalb nicht reprasentativ. Der durchschnittliche Forderungsbestand belduft sich 2015 auf etwa
176% des Jahresendwerts.

Zusammenfassung

Die Gruppe setzt zur Uberwachung der Finanzrisiken verschiedene Instrumente und Verfahren ein. Diese werden fortlaufend
weiterentwickelt, um Marktveranderungen, Veranderungen in der Gruppe und aufsichtsrechtlichen Auflagen gerecht zu
werden. Das Management wird regelmassig mittels Kennzahlen und Berichten betreffend die Einhaltung von Limiten infor-
miert. Die mithilfe statistischer und anderer Methoden tiberwachten Risiken und die entsprechenden Kennzahlen lauten zum
Bilanzstichtag wie folgt:

Wahrungsrisiko (VaR +/- unrealisierter Erfolg)/Eigenkapital 0,4% 0,2%
Zinsadnderungsrisiko EBITDA/(Finanzergebnis, netto + CfaR) 50x 730x
Liquiditatsrisiko (Unter-)/Uberdeckung Liquidititsreserve MCHF 516,8 MCHF 864,7

Beim Management der Kapitalstruktur verfolgt die Gruppe folgende Ziele:

- die Wahrung einer ausreichenden Liquiditat zur Deckung samtlicher Verpflichtungen
- die Sicherstellung einer attraktiven Rendite auf dem Eigenkapital (ROE) und dem investierten Betriebskapital (ROIC)
- die Aufrechterhaltung einer ausreichenden Verschuldungskapazitat und Bonitat

- die Sicherstellung einer attraktiven Ausschuttungspolitik

Um die Kapitalstruktur zu verandern, kénnen folgende Massnahmen ergriffen werden:

- Anpassung der Ausschuttungspolitik
- Aktienrickkaufprogramme
- Kapitalerh6hungen

- Aufnahme und Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten

Weitere Massnahmen zur méglichst effizienten Nutzung des eingesetzten Kapitals und damit auch zur Erzielung einer attrak-
tiven Rendite sind:

- aktive Bewirtschaftung des Nettoumlaufvermdgens
- strenge Anforderungen betreffend die Wirtschaftlichkeit von Investitionen

- klar strukturierter Innovationsprozess

Das investierte Betriebskapital setzt sich zusammen aus Nettoumlaufvermdgen, Sachanlagen sowie Goodwill und immateri-
ellen Anlagen.

Die regelmassige Berechnung und Berichterstattung der folgenden Kennzahlen an das Management stellt sicher, dass not-
wendige Massnahmen im Zusammenhang mit der Kapitalstruktur zeitnah ergriffen werden kénnen.

Die entsprechenden Werte per Ende Dezember lauten wie folgt:
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Gearing

Finanzverbindlichkeiten 11392 10,5
Liquide Mittel und Wertschriften 459,6 749,7
Netto-Finanzverbindlichkeiten 679,6 -739,2
Eigenkapital 14822 17171
Netto-Finanzverbindlichkeiten/Eigenkapital 45,9% -43,0%

Eigenkapitalrendite (ROE)

Eigenkapital (rollierend) 1530,2 1706,7
Nettoergebnis 422,4 498,6
ROE 27,6% 29,2%

Rendite auf dem investierten Betriebskapital (ROIC)

Investiertes Betriebskapital (rollierend) 2504,9 14045
Betriebsergebnis nach Steuern (NOPAT) 425,6 4979
ROIC 17.0% 35,5%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 145,4 1351
Wertberichtigungen -14,8 -9,8
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 130,6 125,3

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lauten MCHF 4,8 auf CHF, MCHF 70,3 auf EUR, MCHF 10,4 auf USD,
MCHF 16,6 auf GBP, MCHF 5,9 auf SEK, MCHF 3,9 auf DKK, MCHF 6,9 auf NOK, MCHF -0,3 auf PLN.

Folgende Tabelle zeigt die Verdnderung der Debitorenwertberichtigungen:

Debitorenwertberichtigungen

1. Januar 9,8 8,2
Verénderungen Konsolidierungskreis 6.6 0,0
Zugange 0,8 2,4
Verbrauch -0,5 -0,5
Auflésungen -0,9 -0,2
Umrechnungsdifferenzen -1,0 -0,1
31. Dezember 14,8 9,8
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Falligkeitsanalyse fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Nicht fallig 95,5 106,4
Uberféllig < 30 Tage 33,5 14,1
Uberféllig < 60 Tage 4,2 57
Uberfallig < 90 Tage 0.9 1.3
Uberfallig < 120 Tage 1.0 0,6
Uberfallig > 120 Tage 10,3 7,0
Wertberichtigungen -14,8 -9,8
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 130,6 125,3
Forderungen aus Mehrwertsteuern 53,7 38,3
Ruckforderungen von Ertragsteuern 15,6 2,2
Derivative Finanzinstrumente kurzfristig (vgl. )! 0,5 0.8
Rechnungsabgrenzungen 6.8 9.3
Sonstige kurzfristige Aktiven 141 53
Total sonstige kurzfristige Aktiven und Finanzanlagen 90,7 55,9
" Nicht Bestandteil der Berechnung des Nettoumlaufvermogens

Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und sonstige Vorrate 92,0 69,6
Ware in Arbeit 48,8 45,5
Fertigfabrikate 130,3 79,7
Handelswaren 8.8 10,8
Anzahlungen an Lieferanten 0,0 0,1
Total Vorrate 279,9 205,7

Per 31. Dezember 2015 enthalten die Vorrate Wertberichtigungen von MCHF 44,3 (VJ:

und Vorrate mit geringer Umschlagshéaufigkeit.
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2015

Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres 13921 396,2 883,9 56,9 55,1
Veranderungen Konsolidierungskreis 724,4 236,0 482,3 6.1
Zugénge 133.3 5.2 45,9 7,2 75,0
Abgange -62,7 -9,6 -49,8 -3.3

Umbuchungen 0,0 2,7 41,6 1.0 -45,3
Umrechnungsdifferenzen -64,9 -16,1 -42,7 -3,1 -3,0
Zum Ende des Jahres 2122,2 614,4 1361,2 58,7 87,9
Kumulierte Abschreibungen zu Beginn des Jahres 841,2 159,8 637,5 43,9 0,0
Veranderungen Konsolidierungskreis 559,2 159,0 400,2

Abschreibungen des Geschaftsjahres 95,9 15,0 75,7 5.2

Abgange -58,5 -7.2 -48,0 -3.3
Umrechnungsdifferenzen -31,0 -2,2 -26,3 -2,5

Zum Ende des Jahres 1406,8 324,4 1039,1 43,3 0,0
Buchwerte zum Ende des Jahres 715,4 290,0 3221 15,4 87,9
2014

Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres 13151 376.4 8345 56,8 47.4
Zugénge 94,2 12,8 40,3 4.4 36,7
Abgange -12,6 -1,3 -6,7 -4.6

Umbuchungen 0.0 8,5 20,2 0,2 -28,9
Umrechnungsdifferenzen -4,6 -0,2 -4,4 0,1 -0,1
Zum Ende des Jahres 13921 396,2 883,9 56,9 55,1
Kumulierte Abschreibungen zu Beginn des Jahres 7787 150,3 585,3 43,1 0,0
Abschreibungen des Geschéftsjahres 77,0 10,9 61.1 5.0

Abgange -11,8 -1,2 -6.2 -4,4
Umrechnungsdifferenzen -2,7 -0,2 -2,7 0,2

Zum Ende des Jahres 841,2 159,8 637,5 43,9 0,0
Buchwerte zum Ende des Jahres 550,9 236,4 246,4 13,0 55,1

Die Gebaude waren per 31. Dezember 2015 mit MCHF 872,6 (VJ: MCHF 440,0) und die Einrichtungen mit MCHF 1 518,2
(VJ: MCHF 955,2) gegen Brand versichert, was einen Brandversicherungswert der Sachanlagen von insgesamt MCHF 2 390,8
(VJ: MCHF 1 395,2) ergibt.

Per 31. Dezember 2015 waren keine qualifizierten Vermdgenswerte vorhanden, fir die wahrend der Erstellungsphase Fremd-

kapitalzinsen aktiviert wurden. Per 31. Dezember 2015 hatte die Gruppe offene Bestellungen fir Investitionsguter in Héhe von
MCHF 23,3 (VJ: MCHF 9,0).
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Riickdeckungsversicherungen fir Pensionsverpflichtungen (vgl. 17,2 16,2
Vermogenswert aus leistungsorientierten Vorsorgeplanen (vgl. 1.4 0,0
Kautionen 2,1 1.4
Aktivierte Finanzierungkosten 0,6 33
Sonstige 3,5 1.5
Total sonstige langfristige Aktiven und Finanzanlagen 24,8 22,4
2015

Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres 1086,5 765,8 127,2 144.,4 49,1
Veranderungen Konsolidierungskreis 13028 900,3 129,2 229,1 44,2
Zugange 14,0 14,0
Abgéange -2,9 -29
Umrechnungsdifferenzen -144,0 -158.1 4,5 8,0 1.6
Zum Ende des Jahres 2256,4 1508,0 260,9 381,5 106,0
Kumulierte Amortisationen zu Beginn des Jahres 441,2 2259 127,2 59,8 28,3
Verénderungen Konsolidierungskreis 354 35,4
Amortisationen des Geschéaftsjahres 375 30,8 6,7
Abgange -2,5 -2,5
Umrechnungsdifferenzen -12,3 -12,7 0,5 -0,1
Zum Ende des Jahres 499,3 213,2 1568,5 59,8 67.8
Buchwerte zum Ende des Jahres 17571 1294,8 102,4 321,7 38,2

1 Sonstige: v. a. Software und aktivierte Entwicklungskosten (siehe

: Forschungs- und Entwicklungskosten)
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2014

Anschaffungswerte zu Beginn des Jahres 10928 7759 127.2 144,4 45,3
Zugange 10,6 10,6
Abgange -7.6 -7.6
Umrechnungsdifferenzen -9.3 -10,1 0,8
Zum Ende des Jahres 1086,5 765,8 127,2 144,4 49,1
Kumulierte Amortisationen zu Beginn des Jahres 447,3 2279 127,2 59,8 324
Amortisationen des Geschéftsjahres 3,2 3,2
Abgéange -7,6 -7.6
Umrechnungsdifferenzen -1.7 -2,0 0,3
Zum Ende des Jahres 441,2 225,9 127,2 59,8 28,3
Buchwerte zum Ende des Jahres 645,3 539,9 0,0 84,6 20,8
" Sonstige: v. a. Software und aktivierte Entwicklungskosten (siehe : Forschungs- und Entwicklungskosten)

Geberit fuhrt jahrlich fur aus Akquisitionen entstandene Goodwill-Positionen und immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nut-
zungsdauer Werthaltigkeitsanalysen durch. Per 31. Dezember 2015 resultierte kein Wertminderungsbedarf. In der nachfol-
genden Tabelle sind die jeweiligen Buchwerte der Positionen aufgeflhrt, die fir die Gruppe wesentlich sind. Ebenfalls ausge-
wiesen sind die in der Werthaltigkeitsanalyse verwendeten Parameter.

Goodwill aus LBO Geberit 2218 238,0 N 2,10(2,80) 8,00 (7,60) 7.10(6,90)
Goodwill aus Mapress-Akquisition 254,8 283,5 N 2,50 (2,70) 9,40 (8,80) 7,30(7,00)
Goodwill aus Sanitec-Akquisition 8009 0,0 N 2,10 8,60 7,30
Geberit Markenrechte 84,6 84,6 N 2,10 (2,80) 8,20(7,90) 7,10 (6,90)
Diverse Markenrechte 2371 0.0 N 2,10 6,10-9,30 6,00-7,80

Die Wachstumsraten nach Ende der Planperiode basieren auf den Prognosen von Euroconstruct sowie auf vergangenheits-
orientierten eigenen Annahmen zur Preis- und Marktanteilsentwicklung. Alle Markenrechte werden nach der Methode der
Lizenzpreisanalogie (Relief from Royalty Method) getestet. Die Position «Diverse Markenrechte» beinhaltet hauptsachlich die
Marken If6, Keramag, Kolo, IDO, Twyford, Allia und Sphinx. Das Management geht davon aus, dass eine aus heutiger Sicht
maogliche und realistische Veranderung der zur Berechnung des erzielbaren Ertrags verwendeten wesentlichen Annahmen

( ) nicht zu einem Wertminderungsbedarf fihren wirde. Als mdgliche Szenarien wurden dabei insbesondere eine
Reduktion der operativen Margen und eine Reduktion der Wachstumsraten nach Ende der Planperioden berucksichtigt.

Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3.7 3.9

Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3,7 39

Kurzfristig kiindbare Kreditlinien
Die Gruppe verfligt Gber kurzfristig kiindbare Kreditlinien von diversen Kreditgebern in Héhe von insgesamt MCHF 45,6
(VJ: MCHF 47,8). Die Nutzung dieser Kreditlinien istimmer kurzfristiger Natur, entsprechend werden die Kreditlinien unter den
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kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Per 31. Dezember 2015 und 2014 hat die Gruppe diese Kreditlinien nicht
beansprucht.

Die Finanzierung der Sanitec-Akquisition ist in der detailliert beschrieben.

Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Per 31. Dezember 2015 hatte die Gruppe sonstige kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten von MCHF 3,7
(VJ: MCHF 3,9). Der effektiv bezahlte Zins fiir diese Verbindlichkeiten betrug 5,6% (VJ: 5,5%).

Wahrungsmix
Per 31. Dezember 2015 lauteten MCHF 3,7 der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten auf EUR (VJ: MCHF 3,9).

Personal- und Sozialverbindlichkeiten 88,6 55,4
Verbindlichkeiten gegenliiber Kunden 58,0 60,5
Mehrwertsteuerverbindlichkeiten 283 19,5
Derivative Finanzinstrumente kurzfristig (vgl. ) 0,0 71,5
Kurzfristige Zinsverbindlichkeiten 5.1 0,1
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 37,0 17.3
Total sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 217,0 2243
Kurzfristige Rickstellungen 15,4 2,0
Restrukturierungsruckstellungen 16,2 0,0
Total kurzfristige Riickstellungen 31,6 2,0
Total sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 248,6 226,3

Die folgende Tabelle zeigt die Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen fur 2015 und 2014:

Kurzfristige Riickstellungen

1. Januar 2,0 5,1
Veranderungen Konsolidierungskreis 12,6 0,0
Zugéange 4,0 1.1
Auszahlungen -2,3 -1.4
Aufldsungen -1,2 -2,7
Umrechnungsdifferenzen 0,3 -0,1
31. Dezember 15,4 2,0
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Die folgende Tabelle zeigt die Veranderung der Restrukturierungsruckstellungen fir 2015 und 2014:

Restrukturierungsriickstellungen

1. Januar 0,0 0,0
Veranderungen Konsolidierungskreis 13,5 0,0
Zugénge 4,0 0.0
Auszahlungen -1.9 0.0
Aufldsungen 0,0 0,0
Umrechnungsdifferenzen 0,6 0,0
31. Dezember 16,2 0,0

Die 2015 gebildeten Restrukturierungsrickstellungen und kurzfristigen Riickstellungen stehen hauptsachlich im Zusammen-
hang mit der Integration der akquirierten Sanitec Gesellschaften in die funktionale Organisation der Geberit Gruppe.

Obligationenanleihen 831.,4 0,0
Syndizierter Bankkredit (Term Loan Facility) 295,7 0,0
Kreditfazilitat (Revolving Facility) 0,0 0,0
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 8,4 6,6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1135,5 6,6

Obligationenanleihen

Geberit hat die folgenden drei Obligationenanleihen ausstehend: eine Anleihe (iber MCHF 150 (Marktwert per 31.12.2015:
MCHF 150,3) mit einer Laufzeit von vier Jahren und einem Coupon von 0.05%, eine Anleihe tber MCHF 150 (Marktwert per
31.12.2015: MCHF 151,2) mit einer Laufzeit von acht Jahren und einem Coupon von 0.3% und eine Anleihe Gber MEUR 500
(Marktwert per 31.12.2015: MCHF 498,0) mit einer Laufzeit von sechs Jahren und einem Coupon von 0.688%.

Syndizierter Bankkredit (Term Loan Facility)

Vom syndizierten Bankkredit («Term Loan Facility») Gber urspringlich MEUR 400 wurden anféanglich MEUR 325 gezogen. Der
nicht beanspruchte Teil von MEUR 75 wurde 2015 gekilindigt. Dieser syndizierte Bankkredit dient zur mittelfristigen
Finanzierung und hat eine Laufzeit von drei Jahren. Der Zinssatz ist variabel und basiert auf dem Libor plus einer Marge, die
vom Verhaltnis der Netto-Schulden zum EBITDA abhangig ist. Per 17. November 2015 wurden MEUR 50,0 zurlickbezahlt,
wodurch die Beanspruchung per 31. Dezember 2015 noch MEUR 275,0 betrug. Der beizulegende Marktwert betragt

MCHF 297,6 und wurde durch Abdiskontierung aller zukiinftigen Cashflows mit dem aktuellen Zinssatz (Swap-Satz flir Rest-
laufzeit plus Credit Spread) ermittelt.

Kreditfazilitat (Revolving Facility)

Die fest zugesicherte Betriebskreditlimite («kRevolving Facility») in Hohe von MCHF 300 soll die finanzielle Flexibilitat der
Gruppe gewahrleisten und hat eine Laufzeit von finf Jahren. Der Zinssatz ist variabel und basiert auf dem Libor plus einer
fixierten Marge. Bei Beanspruchung dieser Betriebskreditlimite fallt zusatzlich eine Benutzungsgebihr an. 2015 fand keine
Beanspruchung dieser Kreditfazilitat statt. Fir den nicht benutzten Teil fallt eine Bereitstellungsgebiihr an.

Der syndizierte Bankkredit und die Kreditfazilitdit werden durch Garantien der Geberit AG abgesichert und beinhalten Klauseln
und Bestimmungen, wie sie fur Konsortialkredite typisch sind, u. a. die Einhaltung der nachfolgenden Finanzkennzahl:

- Nettoverschuldung/EBITDA: max. 2,50x
Fur die Berichtsperiode betragt diese Kennzahl 0,97x.

Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten

Per 31. Dezember 2015 hatte die Gruppe sonstige langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten von MCHF 8,4
(VJ: MCHF 6,6). Der effektiv bezahlte Zins fiir diese Verbindlichkeiten betrug 6,0% (VJ: 6,0%).
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Wahrungsmix
Per 31. Dezember 2015 lauteten MCHF 839,1 der gesamten langfristigen Finanzverbindlichkeiten auf EUR (VJ: MCHF 6,6),
MCHF 296,4 auf CHF (VJ: MCHF 0).

Derivative Finanzinstrumente

Falls notwendig, sichert die Gruppe Fremdwahrungs- und Zinssatzrisiken mit derivativen Finanzinstrumenten gemass Trea-
sury-Politik ab. Diese Politik sowie die dazugehdérigen Rechnungslegungsgrundsatze sind unter den und darge-
legt. Per 31. Dezember 2015 und 2014 hatte die Gruppe folgende derivative Finanzinstrumente ausstehend.

a) Contingent FX Forward Transactions
Die folgenden Instrumente dienten der Absicherung des Fremdwahrungsrisikos, das aus dem Kauf der Sanitec Gruppe (Kauf-
preis-Absicherung) resultierte.

MSEK MCHF / MEUR MCHF
SEK Kauf/CHF Verkauf 31.08.2015 7,3560 3900 -530,2 -33,7 Mark-to-Market
SEK Kauf/EUR Verkauf 31.08.2015 8,9263 4830 -541,1 -34,9  Mark-to-Market

Mit dem Abschluss der Sanitec Akquisition wurden diese beiden Instrumente per 10. Februar 2015 aufgeldst.

Diese Instrumente wurden als Hedge Accounting im Sinne von IAS 39.86ff. designiert. Die Verbuchung der Veranderung des
Marktwerts erfolgte Uber die Gesamtergebnisrechnung.

b) Zinssatzswaps
Die folgenden Instrumente dienten der Absicherung des Zinssatzrisikos, das aus der Finanzierung des Sanitec-Kaufs ent-
standen ist (Fixierung des Zinssatzes bis zum Zeitpunkt des Bond Take-out).

MCHF / MEUR % % MCHF
Zinssatzswap CHF 20.11.2014 29.01.2015 29.01.2019 150 0,1020 6 M CHF- -0.8 DCF’
LIBOR
Zinssatzswap EUR 20.11.2014 29.01.2015 29.01.2021 250 0,5622 6 M EUR- -2,1 DCF’
EURIBOR

Mit der Ausgabe der Obligationenanleihen wurden diese Instrumente wie geplant per 19. Marz 2015 (Zinssatzswap EUR) und
per 20. Mérz 2015 (Zinssatzswap CHF) aufgel®st bzw. als Verbindlichkeit passiviert. Die Aufldsung in die Erfolgsrechnung
erfolgt analog der Laufzeiten der zugrundeliegenden Anleihen.

Diese Instrumente wurden als Hedge Accounting im Sinne von IAS 39.86ff. designiert. Die Verbuchung der Veranderung des
Marktwerts erfolgte liber die Gesamtergebnisrechnung.
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c) Cross Currency Interest Rate Hedge
Das nachfolgende Instrument dient der Absicherung von Fremdwéahrungsrisiken, die aus der konzerninternen Finanzierung
von Tochtergesellschaften entstehen:

MCHF MUSD MCHF CHF usb
CHF Kauf/USD Verkauf 18.12.2016 1,03345 12,4 -12,0 0.4 0,00 2,22 DCF’

Der Cross Currency Interest Rate Swap (CHF Kauf/USD Verkauf) Gber MUSD 12,0 wurde nicht als Hedge Accounting im Sinne
von IAS 39.86ff. designiert. Die Verbuchung der Veranderung des Marktwerts erfolgte direkt liber das Finanzergebnis, netto.

MCHF MUSD MCHF CHF usbD
CHF Kauf/USD Verkauf 18.12.2015 1,03345 17,6 -17.0 0.8 0,00 0,80 DCF’

1 Discounted Cash Flow

Der Cross Currency Interest Rate Swap (CHF Kauf/USD Verkauf) tber MUSD 17,0 wurde nicht als Hedge Accounting im Sinne
von IAS 39.86ff. designiert. Die Verbuchung der Veranderung des Marktwerts erfolgt direkt ber das Finanzergebnis, netto.

d) Devisentermin- und Optionsgeschifte

2015 MCzK MEUR MGBP MPLN MDKK MCHF
Devisenterminkontrakte -5,0 -10,0 0,0 -2,0 0,0 0,1 Mark-to-Market
2014 MCzK MEUR MGBP MPLN MDKK MCHF
Devisenterminkontrakte -7.6 0,0 -1,2 0,0 -3,0 0,0 Mark-to-Market

Die Verbuchung der Veranderung des Marktwerts erfolgt Uber das Finanzergebnis, netto.

Bewertung der Finanzinstrumente nach Kategorien gemass IAS 39

Basierend auf der Bilanzposition des jeweiligen Finanzinstruments zeigt die nachfolgende Tabelle eine Aufgliederung der
Bilanzpositionen nach Bewertungskategorie gemass IAS 39. Zudem wird die entsprechende Stufe der dreistufigen Hierarchie
fur die Durchfiihrung von Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert aufgefiihrt. Die 1. Stufe umfasst alle Finanzinstrumente
mit quotierten Preisen auf aktiven Markten, die 2. Stufe umfasst alle Finanzinstrumente mit Inputfaktoren mit Ausnahme quo-
tierter Preise, die fir den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit beobachtbar sind — entweder unmittelbar oder indirekt. Die
3. Stufe umfasst Finanzinstrumente mit Inputfaktoren zur Bestimmung der Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten, die nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Finanzaktiven

Liquide Mittel 459,6 459,6 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 130,6 130,6 0,0
Sonstige kurzfristige Aktiven 90,2 90,2 0,0
Sonstige langfristige Aktiven 5.2 5.0 0,2 Stufe 2
Derivative Finanzinstrumente 0.5 0.0 0.5 Stufe 2
Total 686,1 685,4 0,7
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Finanzpassiven

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3,7 3,7 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 105,5 105,5 0,0
Obligationenanleihen 831,4 831,4 0,0
Syndizierter Bankkredit 2957 2957 0,0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 8,4 8,4 0,0
Derivative Finanzinstrumente 0.0 0.0 0.0
Total 1244,7 1244,7 0,0

Finanzaktiven

Liquide Mittel 749,7 749,7 0,0

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 125,3 125,3 0,0

Sonstige kurzfristige Aktiven 55,1 55,1 0.0

Sonstige langfristige Aktiven 6.2 5.9 0,3 Stufe 2
Derivative Finanzinstrumente 0.8 0.0 0.8 Stufe 2
Total 937.1 936,0 1.1

Finanzpassiven

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3.9 3.9 0.0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 62,3 62,3 0,0

Sonstige Finanzverbindlichkeiten 6.6 6.6 0,0

Derivative Finanzinstrumente 71,5 0.0 71,5 Stufe 2
Total 144,3 72,8 71.5

Fair-Value-Hierarchie:

Stufe 1: quotierte Preise auf aktiven Markten flr identische Vermbgenswerte
Stufe 2: beobachtbare Preise, entweder unmittelbar oder indirekt ermittelt
Stufe 3: Inputfaktoren, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Falligkeitsanalyse von Finanzinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Buchwert sowie alle vertraglich vereinbarten zukunftigen (nicht abdiskontierten) Zins- und

Kapitalzahlungen, getrennt nach nicht derivativen und derivativen Finanzinstrumenten der Geberit Gruppe zum Bilanz-
stichtag:
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Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3,7 3.9 0,0 0,0 0,0 0.0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 105,5 105,5 0,0 0,0 0,0 0.0
Obligationenanleihen 831,4 4,2 4,2 4,2 154,2 700,2
Syndizierter Bankkredit (Term Loan Facility) 295,7 2,2 2,2 297.8 0.0 0,0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 8,4 0.5 2,7 2.1 1.7 3.1
Total nicht derivative Finanzverbindlichkeiten 1244,7 116,3 9,1 304,1 155,9 703,3
Derivative Finanzverbindlichkeiten 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0
Derivative Finanzaktiven -0,5 239 0,0 0,0 0,0 0,0
Total derivative Finanzinstrumente -0,5 239 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 1244,2 140,2 9.1 304,1 155,9 703,3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3.9 41 0,0 0.0 0,0 0.0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 62,3 62,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 6.6 04 2,6 2,1 1.3 1.5
Total nicht derivative Finanzverbindlichkeiten 72,8 66,8 2,6 21 1.3 1.5
Derivative Finanzverbindlichkeiten 71,5 11837 0,0 0,0 0,0 0,0
Derivative Finanzaktiven -0,8 19,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Total derivative Finanzinstrumente 70,7 1203.4 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 143,5 1270,2 2,6 21 1.3 1.5

Die Geberit Gruppe unterhalt fur ihre Mitarbeitenden in verschiedenen Léandern leistungsorientierte Vorsorgeplane. Dabei
gehoren die Schweizer Vorsorgeplane und der britische Vorsorgeplan zu den gréssten gedeckten Planen, die das Vermdgen
in rechtlich getrennten Vorsorgeeinrichtungen halten. Auch nach der Integration der leistungsorientierten Plane der akqui-
rierten Sanitec Gruppe bestehen die gréssten Plane in der Schweiz und in Deutschland, die zusammen 92% (VJ: 98%) der

gesamten Leistungsverpflichtungen umfassen.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber den aktuellen Stand der Leistungsverpflichtungen, des Planvermégens und

der Erstattungsanspriiche aus Ruckdeckungsversicherungen:

Schweiz

Leistungsverpflichtung (aus gedeckten Vorsorgeplanen) 554,9 504,3
Zeitwert Planvermogen 496,1 471,0
Deckungsverhéltnis -58,8 -33,3
Deutschland

Leistungsverpflichtung (aus ungedeckten Vorsorgeplanen) 210,6 208,6
Zeitwert Planvermdgen 0.0 0.0
Deckungsverhaltnis -210,6 -208,6
Erstattungsanspriche 10,8 10,3
Ubrige Plane

Leistungsverpflichtung (aus gedeckten Vorsorgeplanen) 39,6 0,0
Leistungsverpflichtung (aus ungedeckten Vorsorgeplanen) 29,1 14,6
Zeitwert Planvermogen 38,7 0,0
Deckungsverhéltnis -30,0 -14,6
Erstattungsanspriche 6.4 5.9
Total

Leistungsverpflichtung (alle Vorsorgeplane) 834,2 7275
Zeitwert Planvermogen 534,8 471,0
Deckungsverhaltnis -299.4 -256,5
Erstattungsanspriiche 17.2 16,2

Schweizer Vorsorgeplédne

Die berufliche Vorsorge ist im Bundesgesetz Uiber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) gere-
gelt. Dieses sieht vor, dass der Arbeitgeber, der obligatorisch zu versichernde Arbeitnehmer beschéftigt, eine in das Register

fur die berufliche Vorsorge eingetragene Vorsorgeeinrichtung errichtet oder sich einer solchen anschliessen muss. Die

Gemeinschaftsstiftung der Geberit Gruppe ist eine rechtlich von der Geberit Gruppe unabhangige Stiftung und versichert alle

Geberit Mitarbeitenden in der Schweiz (obligatorische und Gberobligatorische Leistungen). Der Stiftungsrat nimmt die

Gesamtleitung der Stiftung wahr und setzt sich paritatisch aus Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern zusammen. Die Auf-

gaben des Stiftungsrates sind im BVG und im darauf basierend vom Stiftungsrat erlassenen Reglement festgelegt.

Die Leistungen des Vorsorgeplans liegen tiber dem gesetzlich vorgeschriebenen Minimum. Sie ergeben sich aus den geleis-
teten Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitragen sowie einer durch den Stiftungsrat jahrlich im Rahmen der gesetzlichen Vor-
gaben zu definierenden Verzinsung der Sparguthaben der Versicherten. Verlasst ein Versicherter vor Erreichen des Pensions-
alters die Geberit Gruppe beziehungsweise den Vorsorgeplan, wird die auf BVG-Basis erworbene Austrittsleistung an die
neue Vorsorgeldsung des Versicherten Uberwiesen. Diese Austrittsleistung umfasst neben den vom Versicherten in den Vor-
sorgeplan eingebrachten Geldern die Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage sowie einen gesetzlich vorgeschriebenen
Zuschlag. Die Vorsorgeleistungen umfassen lebenslange Altersrenten, Leistungen bei Invaliditdt und Leistungen im Todesfall
fur Hinterbliebene. Maximal die Hélfte der Altersleistung kann bei der Pensionierung als Kapitalabfindung bezogen werden.
Die Beitrdge an die Vorsorgestiftung werden von Arbeitgeber und Arbeitnehmer in gleicher Hohe geleistet und monatlich

beglichen. Die Beitragshohe ist altersabhangig und wird als Prozentsatz des versicherten Lohnes festgelegt.

Im Falle einer Unterdeckung nach den Bestimmungen des BVG ist der Stiftungsrat gesetzlich verpflichtet, Massnahmen zu
deren Behebung zu treffen, wie zum Beispiel die Minderverzinsung der Altersguthaben, die Kiirzung von anwartschaftlichen
Leistungen oder die Erhebung von Sanierungsbeitragen. Rechtlich erworbene Leistungen kénnen nicht geklirzt werden. Bei
Sanierungsbeitragen wird das Risiko zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer aufgeteilt, und der Arbeitgeber ist gesetzlich
nicht verpflichtet, mehr als 50% der zusatzlichen Beitrdge zu ibernehmen. Die aktuelle Finanzlage der Schweizer Vorsorge-
plane auf BVG-Basis macht keine solchen Sanierungsmassnahmen erforderlich; der technische Deckungsgrad gemass BVG

dieser Stiftung betrug 115% per 31. Dezember 2015 (per 31. Dezember 2014: 116,6%).
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Im Falle einer Uberdeckung gemass IAS 19 ist die Verfiigbarkeit der Uberschiisse fiir das Unternehmen stark eingeschrankt.
Ein wirtschaftlicher Nutzen fur Geberit ergibt sich aus zukiinftigen Beitragsreduktionen und wird nach den Bestimmungen von
IFRIC 14 ermittelt.

Der Stiftungsrat tragt die Verantwortung fir die Strategie der Anlage des Planvermdgens. Das Ziel ist eine mittel- und lang-
fristige Kongruenz und Nachhaltigkeit zwischen dem Planvermdgen und den Vorsorgeverpflichtungen gemass BVG. Unter
Beriicksichtigung der Risikofahigkeit der Stiftung wird die Anlagestrategie in Form einer langfristig anzustrebenden Vermo-
gensstruktur festgelegt.

Die gedeckten Plane beinhalten auch den Wohlfahrtsfonds der Geberit Gruppe, der nur Uberobligatorische Leistungen
erbringt. Dieser Fonds fur das Management bezweckt eine Erweiterung der Versicherungsdeckung der Gemeinschaftsstif-
tung. Die Altersleistung wird bei der Pensionierung als Alterskapital bezogen oder in eine befristete Zeitrente umgewandelt.
Die Beitrage des Arbeitgebers entsprechen mindestens der Summe der Beitrdge der versicherten Personen.

Mit der Akquisition der Sanitec Gruppe ist in der Schweiz ein Vorsorgeplan dazugekommen. Die Bekon-Koralle AG ist zum
Zweck der Durchfuhrung der beruflichen Vorsorge der BVG-Sammelstiftung Swiss Life und der Sammelstiftung Zusatzvor-
sorge Swiss Life angeschlossen. Alle reglementarischen Leistungen sind bei der Swiss Life AG im Rahmen des entspre-
chenden Vertrages integral riickgedeckt.

Deutsche Vorsorgeplane
In Deutschland gibt es Kapitalkonten- und Rentenplane. Bei den Rentenplanen handelt es sich um geschlossene Bestande.

Kapitalkontenplane

Die Leistungen und Auszahlungsrichtlinien der Kapitalkontenplane sind in Betriebsvereinbarungen geregelt. Durch die Aus-
Ubung von Vorbehalten sind arbeitgeberseitige Eingriffe moglich. Teilweise bestehen Sonderzusagen, die auf den Bestim-
mungen der Betriebsvereinbarungen beruhen, sowie Einzelvereinbarungen, teilweise mit Rentenoption. Eine Mindestfinanzie-
rungsverpflichtung besteht nicht.

Pro Jahr wird in Abhangigkeit von einem Prozentsatz der ruhegehaltsfahigen Beziige ein Versorgungsbeitrag ermittelt oder
durch den Arbeitnehmer ein Entgeltumwandlungsbetrag einschliesslich beziehungsweise zuzlglich Arbeitgeberzuschuss
festgelegt, woraus altersabhangig ein Versorgungsbaustein ermittelt wird. Die Auszahlung der wahrend der aktiven Dienstzeit
angesammelten Versorgungsbausteine einschliesslich daraus entstehender fest zugesagter Bonussummen zuzuglich Initial-
gutschrift aus der Ubergangsregelung erfolgt als Einmalkapital oder in Raten. Eine Verrentung ist mit Zustimmung des Arbeit-
gebers méglich. Es besteht keine Abhangigkeit vom Endgehalt.

Der Arbeitgeber fiihrt die Versorgungskonten, informiert iber den Stand des Versorgungsguthabens, verwaltet die
Anspriche und nimmt die Auszahlungen - teilweise unter Einbeziehung externer Dienstleister — vor. Bei einer Auszahlung als
lebenslanglich laufende Rente prift er die gesetzlichen und vertraglichen Anpassungsverpflichtungen und nimmt gegebe-
nenfalls Anpassungen vor.

Bei Verrentung einer Kapitalleistung kann aufgrund der lebenslang laufenden Auszahlung mit gegebenenfalls anschlies-
sender Witwen- beziehungsweise Witwerrente ein Langlebigkeitsrisiko entstehen. Durch vertragliche Anpassungsrege-
lungen bei der Verrentung wird derzeit kein Inflationsrisiko durch die gesetzliche Anpassungs(priufungs)verpflichtung
gesehen.

Die bei der Entgeltumwandlung vom Arbeitgeber einbehaltenen Entgeltumwandlungsbetrage einschliesslich/zuzliglich
Arbeitgeberzuschlissen und gegebenenfalls Demografiebeitragen werden in Rlickdeckungsversicherungen eingezahlt, bei
denen der Arbeitgeber bezugsberechtigt ist. Die Pensionsverpflichtungen werden dadurch teilweise abgedeckt.

Rentenplane

Die Rentenplane sind durch Betriebsvereinbarungen beziehungsweise Einzelvertrag geregelt. Aufgrund von § 16 Betriebsren-
tengesetz besteht eine Anpassungsprufungspflicht des Arbeitgebers. Die Hohe des Anpassungsbedarfs richtet sich meist
nach dem Verbraucherpreisindex. Bei einigen Einzelzusagen besteht eine vertragliche Anpassungsverpflichtung. Eine Min-
destfinanzierungsverpflichtung besteht nicht.

Es handelt sich um einen geschlossenen Bestand. Gegenliber einigen aktiven Arbeitnehmern bestehen Pensionszusagen
gemass Essener Verband. Gegenulber unverfallbar ausgeschiedenen Anwartern werden eurofeste Anwartschaften aufrecht-
erhalten. Die Auszahlung an die Anspruchsberechtigten erfolgt in lebenslénglich laufenden Monatsrenten unter Einschluss
von Hinterbliebenenrentenanwartschaften.

Der Arbeitgeber fiihrt die Anwartschaften, verwaltet die Anspriche und nimmt die Auszahlungen - teilweise unter Einbezie-
hung externer Dienstleister — vor. Er prift die gesetzlichen und vertraglichen Anpassungsverpflichtungen und nimmt gegebe-
nenfalls Anpassungen vor.

Wegen der lebenslang laufenden Auszahlung mit gegebenenfalls anschliessender Witwen- beziehungsweise Witwerrente
kann ein Langlebigkeitsrisiko bestehen. Ausserdem kann durch die gesetzliche Anpassung(prifungs)verpflichtung ein Inflati-
onsrisiko entstehen.
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Mit der Akquisition der Sanitec Gruppe sind in Deutschland diverse Plane dazugekommen. Flr die Keramag Keramische
Werke GmbH, Ratingen besteht eine Versorgungsverpflichtung aufgrund von einzelnen erteilten Pensionsverpflichtungen
und zusatzlich eine Versorgungsverpflichtung mit Riickdeckungsvermdgen.

Die Netto-Personalvorsorgeaufwendungen aller leistungsorientierten Plane der Gruppe beliefen sich auf:

Laufender Dienstzeitaufwand 31,1 24,7
Beitragszahlungen der Arbeitnehmer -8,9 -8,8
Nettozinsaufwand Personalvorsorge 4,2 4,2
Netto-Personalvorsorgeaufwendungen 26,4 20,1

Der Dienstzeitaufwand flr die Schweizer Vorsorgeplane betrug im Jahr 2015 MCHF 21,5 (VJ: MCHF 16,0) und fur die deut-
schen Vorsorgeplane MCHF 8,6 (VJ: MCHF 8,1). Der Nettozinsaufwand fiir die Schweizer Vorsorgeplane betrug im Jahr 2015
MCHF 0,3 (VJ: MCHF -1,0) und fir die deutschen Vorsorgeplane MCHF 3,6 (VJ: MCHF 5,1).

Die folgende Tabelle zeigt die Neubewertungen fur die leistungsorientierten Vorsorgeplane im sonstigen Ergebnis in der kon-
solidierten Gesamtergebnisrechnung:

Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste: 21,8 1215
- aus Anpassung von demografischen Annahmen -0,3 0,0
- aus Anpassung von finanziellen Annahmen 22,2 1091
- aus Anpassung von Erfahrungswerten -0,1 12,4
Ertrag Planvermdgen (exklusive Zinsen basierend auf Diskontsatz) -6,9 -26,0
Ertrag Erstattungsanspriiche (exklusive Zinsen basierend auf Diskontsatz) -0,1 0,0
Asset-Ceiling-Anpassung 0,0 -13,2
Total im sonstigen Ergebnis erfasste Neubewertungen vor Steuern 14,8 82,3

Die im sonstigen Ergebnis in der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfassten Neubewertungen betrugen 2015 fur die
Schweizer Vorsorgeplane MCHF 15,6 (VJ: MCHF 54,3) und fir die deutschen Vorsorgeplane MCHF 2,7 (VJ: MCHF 26,5).

Die folgenden Tabellen zeigen Analysen der Bewegungen von Beginn bis Ende des Geschéaftsjahres flr die Leistungsver-
pflichtungen, fiir das Planvermdgen, flr die Erstattungsanspriiche und fur das Asset Ceiling:

Leistungsverpflichtung

Zu Beginn des Jahres 7275 590,6
Verénderungen Konsolidierungskreis 87.6 0.0
Laufender Dienstzeitaufwand 31,1 24,7
Zinsaufwand 11.9 15,2
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/ Verluste 21,8 1215
Neue Plane / Plananpassungen 0.1 0,5
Vorsorgeleistungen -26,8 -21,7
Umrechnungsdifferenzen -19,0 -3.3
Leistungsverpflichtung am Ende des Jahres 834,2 727,5
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Zeitwert Planvermogen

Zu Beginn des Jahres 471,0 434,4
Verénderungen Konsolidierungskreis 47,3 0.0
Zinsertrag (basierend auf Diskontsatz) 7.2 10,4
Ertrag Planvermogen (exklusive Zinsen basierend auf Diskontsatz) 6.9 26,0
Beitragszahlungen der Arbeitnehmer 85 8.3
Beitragszahlungen der Arbeitgeber 9,3 8.3
Neue Plane / Plananpassungen -0,1 0,0
Vorsorgeleistungen -17.2 -16,4
Umrechnungsdifferenzen 1.9 0,0
Zeitwert Planvermégen am Ende des Jahres 534,8 471,0
Deckungsverhaltnis am Ende des Jahres -299,4 -256,5
Asset-Ceiling-Anpassung 0,0 0.0
Vermogenswert aus leistungsorientierten Vorsorgenplanen ( ) -1.4 0,0
Netto Leistungsverpflichtung am Ende des Jahres -300,8 -256,5
Zeitwert Erstattungsanspriiche

Zu Beginn des Jahres 16,2 13,7
Verénderungen Konsolidierungskreis 0.0 0.0
Zinsertrag (basierend auf Diskontsatz) 0,5 0,6
Ertrag Erstattungsanspriiche (exklusive Zinsen basierend auf Diskontsatz) 0.1 0,0
Beitragszahlungen der Arbeitgeber 1.3 1.4
Beitragszahlungen der Arbeitnehmer 0.4 05
Vorsorgeleistungen -0,3 -0,3
Umrechnungsdifferenzen -1,0 0,3
Zeitwert Erstattungsanspriiche am Ende des Jahres 17,2 16,2

Per 31. Dezember 2015 betrug der Zeitwert der Rlickdeckungsversicherungen fiir die deutschen Vorsorgeplane MCHF 10,7

(VJ: MCHF 10,3).

Asset Ceiling

Zu Beginn des Jahres 0,0 -13,2
Veranderung 0,0 13,2
Umrechnungsdifferenzen 0,0 0,0
Asset Ceiling am Ende des Jahres 0,0 0,0
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Die folgende Tabelle zeigt Informationen zum Zeitwert des Planvermogens sowie dessen Zusammensetzung:

Eigenkapitalinstrumente 184.,4 8,8 1932 154,8 11,3 166,1
Obligationen und andere Schuldtitel 109,7 36,0 145,7 97,7 37.9 135,6
Immobilien 50,7 114,8 165,5 38,1 93,1 131,2
Liquide Mittel 15,4 0,0 15,4 349 0.0 349
Sonstige 2,8 12,2 15,0 1.4 1.8 3,2
Total 363,0 171.8 534,8 326,9 144,1 471,0

Das Planvermdgen der Schweizer Vorsorgeplane (exkl. Vorsorgeplan der Bekon-Koralle AG) betrug MCHF 486,7 per

31. Dezember 2015 und der effektive Ertrag belief sich 2015 auf +2,6% und 2014 +7,3%. In diesem Planvermdgen sind per
Ende 2015 MCHF 5,2 (VJ: MCHF 5,2) an Eigenkapitalinstrumenten der Geberit AG und MCHF 10,1 (VJ: MCHF 10,1) an Immobi-
lien enthalten, die von der Gruppe genutzt werden.

Die folgende Tabelle zeigt eine Analyse der Leistungsverpflichtung der Schweizer und deutschen Vorsorgeplane:

Planteilnehmer (Anzahl)

Schweizer Vorsorgepléne 1248 4 487 1739 1154 478 1632
Deutsche Vorsorgeplane 4065 500 371 4936 4006 437 328 4771
Total Planteilnehmer 5313 504 858 6675 5160 437 806 6403

Leistungsverpflichtung (in MCHF)

Schweizer Vorsorgeplane 335,6 0,7 218,6 554,9 302,1 202,2 504,3
Deutsche Vorsorgeplane 1477 229 40,0 210,6 156.8 20,7 31.1 208,6
Total Leistungsverpflichtung 483,3 23,6 258,6 765,5 458,9 20,7 233,33 712,9
Anteil in % 63,1 3.1 338 100,0 64,4 2,9 327 100,0

Die durchschnittliche Falligkeit der Leistungsverpflichtung flr die Schweizer Vorsorgeplane betragt rund 16 Jahre (VJ: rund
15 Jahre), fur die deutschen Vorsorgeplane rund 12 Jahre (VJ: rund 12 Jahre).

Fur das Geschaftsjahr 2016 werden Arbeitgeberbeitrage fur die Schweizer Vorsorgeplane von MCHF 8,5 erwartet. In der
Schweiz besteht eine Arbeitgeberbeitragsreserve von MCHF 19,5, die flr zuklnftige Beitragszahlungen eingesetzt werden
konnte.

Folgende Annahmen wurden fiir die Berechnung der Leistungsverpflichtungen der wesentlichen Vorsorgeplane zugrunde
gelegt (in %):

Diskontierungssatz 0.8 1.8 1.2 1.9
Lohnentwicklung 1.2 0-25 2,0 25
Rentenanpassung 0,0 2,0 0,0 2,0
Sterblichkeit BVG 2010 GT Richttafeln 2005 G BVG 2010 GT Richttafeln 2005 G

Die Entwicklung der Krankheitskosten hat keinen Einfluss auf die Pensionsverpflichtungen in der Schweiz und in Deutschland.

Die folgende Sensitivitatsanalyse zeigt, wie sich der Barwert der Pensionsverpflichtung fiir die bedeutenden Vorsorgeplane
(CH und DE) bei einer Anpassung einer einzelnen Annahme am Bilanzstichtag &ndern wiirde. Jede Anderung einer Annahme
wurde dabei separat analysiert. Interdependenzen wurden nicht berticksichtigt.
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Diskontierungssatz

Erhéhung um 50 Basispunkte -7,5% -5,5%
Abnahme um 50 Basispunkte +8,6% +6,3%
Lohnentwicklung

Erhéhung um 25 Basispunkte +0,45% +0,03%

Abnahme um 25 Basispunkte -0,44% -0,03%

Die Erfolgsrechnung der Gruppe enthalt 2015 zudem Aufwendungen flr beitragsorientierte Pensionsplane in Hohe von
MCHF 10,0 (VJ: MCHF 2,5).

Aktienbeteiligungsprogramme

Im Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2015 waren die Mitarbeitenden berechtigt, eine bestimmte Anzahl Aktien mit einem
Rabatt von 45% (VJ: 45%) des Marktwerts zu erwerben («Mitarbeiter-Programm 2015»). Das Geberit Management konnte die
vom Unternehmenserfolg abhangige Entldhnung des Vorjahres ganz oder teilweise in Aktien zum Marktwert beziehen
(«Management-Programm 2015»). Fir jede dieser Aktien wurde dem Manager eine Option flir den Erwerb einer zusatzlichen
Aktie zugeteilt (vgl. Teil 2: «Optionsplaney). Die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates bezogen im «VR-Programm
2015» ihr Honorar fur das Jahr 2014 in Form von Aktien der Geberit AG (bewertet zum aktuellen Marktwert). Alle Aktienbeteili-
gungsprogramme enthalten Sperrfristen, die auch beim Ausscheiden der Teilnehmer aus der Gruppe bestehen bleiben.

Die im Jahr 2015 aufgelegten Aktienbeteiligungsprogramme sind nachfolgend zusammengefasst:

Mitarbeiter-Programm 2015 (ESPP) 2017 2077 17 928 192.03
Management-Programm 2015 (MSPP) 2018 74 12616 349.15
VR-Programm 2015 (DSPP) 2019 5 2610 349.15
Total 33154

Die fur diese Beteiligungsprogramme bendtigten 33 154 Aktien wurden dem Bestand an eigenen Aktien entnommen.

Am 31. Dezember 2015 hielten Verwaltungsrat, Konzernleitung und Mitarbeitende insgesamt 357 850 (VJ: 340 295) eingetra-
gene Aktien der Geberit AG, d. h. 0,9% (VJ 0,9%) des Aktienkapitals.

Optionsplédne

Das Management hat die Méglichkeit, GUber den Aktienbeteiligungsplan (MSPP) die variable Vergitung ganz oder teilweise in
Aktien des Unternehmens zu investieren. Es kann eine bestimmte Anzahl Aktien oder einen bestimmten Betrag oder Prozent-
satz der variablen Vergltung zur Investition in Aktien festlegen. Als Anreiz zur Beteiligung an diesem Programm erhélt das
Management fiir jede im Rahmen des Programms gekaufte Aktie eine kostenlose Option. Diese Optionen unterliegen einem
Vesting-Zeitraum von vier Jahren: Ein Viertel der Optionen kann ein Jahr nach der Zuteilung ausgelibt werden, ein weiteres
Viertel zwei Jahre nach der Zuteilung, das dritte Viertel drei Jahre nach der Zuteilung und das letzte Viertel vier Jahre nach
der Zuteilung.

Im Rahmen eines zusatzlichen Optionsplans (MSOP) sind die Geschaftsfihrer und die Konzernleitung zum Bezug von wei-
teren Optionen berechtigt. Die Optionen der Geschaftsfihrer unterliegen einem Vesting-Zeitraum von vier Jahren: Ein Viertel
der Optionen kann ein Jahr nach der Zuteilung ausgetbt werden, ein weiteres Viertel zwei Jahre nach der Zuteilung, das dritte
Viertel drei Jahre nach der Zuteilung und das letzte Viertel vier Jahre nach der Zuteilung. Die Optionen der Konzernleitung
unterliegen ebenfalls einem Vesting-Zeitraum von vier Jahren: Ein Drittel der Optionen kann zwei Jahre nach der Zuteilung
ausgelbt werden, ein weiteres Drittel drei Jahre nach der Zuteilung und das verbleibende Drittel vier Jahre nach der Zutei-
lung.
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Der Ausubungspreis der Optionen entspricht dem Marktwert der Geberit Aktie zum Zeitpunkt der Zuteilung. Die Optionen
haben eine Laufzeit von sieben Jahren. Sie kbnnen zwischen dem jeweiligen Vesting-Zeitpunkt und der Falligkeit ausgelibt
werden. Das Vesting von Aktienoptionen setzt die Erfullung eines Performance-Kriteriums - die durchschnittliche Rendite

des investierten Betriebskapitals (ROIC) - im jeweiligen Vesting-Zeitraum voraus.

Die im Jahr 2015 an das Management ausgegebenen Optionen sind nachfolgend dargestellt:

Management-Programm 2015 (MSPP) 2016-2019 2022 12616 349.15
Options-Programm 2015 (MSOP) / Konzernleitung 2017 -2019 2022 44 871 349.15
Options-Programm 2015 (MSOP) / Ubriges Management 2016 -2019 2022 40 260 349.15
Total 97 747

Der beizulegende Zeitwert der 2015 zugeteilten Optionen betrug am jeweiligen Zuteilungsstichtag CHF 34.06
(VJ: CHF 23.65), respektive CHF 33.48 (VJ: CHF 23.65) fir MSOP / Konzernleitung. Der Wert wurde anhand des Binomialmo-

dells flr «kAmerican Style Call Options» bewertet.

Das Berechnungsmodell berticksichtigte die folgenden Parameter:

Management-Programm 2015 (MSPP) 349.15 15,95 2,65 7 -0,35
Options-Programm 2015 (MSOP) 349.15 15,95 2,65 7 -0,35
' Der Ausiibungskurs entspricht dem Durchschnittskurs der Geberit Aktie wahrend der Periode vom 3. - 16.3.2015.

Die nachfolgende Tabelle fasst alle per 31. Dezember 2015 laufenden Optionsplane zusammen:

Abgelaufen 2016 - 2021 49 223 232.22 49 223 232.22
2016 2017 - 2022 109 962 254.97 96 743 242.10
2017 2020-2022 91 060 288.83 62884 261.81
2018 2021 -2022 68663 311.27 40 486 281.95
2019 2022 28176 349.15 0 0
Total 347 084 279.07 249 336 251.59
Folgende Bewegungen fanden 2015 und 2014 statt:

Ausstehend per 1. Januar 274 454 248.26 28 460 245.33 302914 247.98 263 893 213.39
Gewahrte Optionen 85131 349.15 12616 349.15 97 747 349.15 140 395 281.95
Verwirkte Optionen 1111 247.29 15 221.23 1126 246.95 16784 249.89
Verfallene Optionen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausgelibte Optionen 46 263 232.60 6188 217.77 52451 230.85 84 590 196.08
Ausstehend per 31. Dezember 312211 278.09 34873 287.80 347 084 279.07 302914 247.98
Auslbbar per 31. Dezember 41 440 232.93 7783 228.46 49 223 232.22 30847 208.06

Die 347 084 ausstehenden Optionen entsprechen 0,9% der ausstehenden Aktien der Geberit AG. Die Gruppe sichert dieses

Exposure grundsétzlich mit eigenen Aktien ab.
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Die am 31. Dezember 2015 ausstehenden Optionen haben Austbungskurse im Bereich von CHF 192.85 bis CHF 349.15 und

eine durchschnittliche Restlaufzeit von 4,6 Jahren.

Die der Erfolgsrechnung belasteten Kosten aus den Aktienbeteiligungsprogrammen beliefen sich 2015 auf MCHF 3,0

(VJ: MCHF 2,9), diejenigen fur die Optionsprogramme auf MCHF 3,0 (VJ: MCHF 2,5).

Latente Steuerforderungen

Steuerlich anrechenbare Verlustvortrage 4,2 -2,6 0,0 0,0 3.8 -0,2 3,2
Pensionsriickstellungen 337 0,2 0,0 3,5 3.8 -2,2 28,4
Sachanlagen 6.2 0.4 0,0 0.0 3,1 -0,1 2.8
Goodwill und immaterielle Anlagen 28,6 11.8 0,0 0,0 0,4 0,0 16,4
Sonstige 23,0 -1.7 0,7 -10,2 8,9 -0,2 255
Total latente Steuerforderungen 95,7 8,1 0,7 -6,7 20,0 -2,7 76,3
Latente Steuerverbindlichkeiten

Vorrate -4,7 6,0 0,0 0,0 -4,6 0,0 -6,1

Sachanlagen -29,8 -0.3 0,0 0,0 -2,1 1.2 -28,6
Immaterielle Anlagen -88,4 53 0,0 0,0 -81,7 -3,7 -8,3
Arbeitgeberbeitragsreserve -1,0 -0,1 0,0 -0,8 -0,1 0,0 0,0
Sonstige -4,1 0,5 0,0 0,3 -0,2 0,7 -5,4
Total latente Steuerverbindlichkeiten -128,0 11,4 0,0 -0.5 -88,7 -1.8 -48,4
" Direkt in der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfasst
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Latente Steuerforderungen

Steuerlich anrechenbare Verlustvortrage 3.2 -0,1 0,0 0,0 0,0 0.1 3.2
Pensionsriickstellungen 28,4 0,7 0,0 13.8 0,0 -0.3 14,2
Sachanlagen 28 -0.5 0.0 0.0 0,0 0.0 3.3
Goodwill und immaterielle Anlagen 16,4 -5,1 0,0 0.0 0,0 0,0 21,5
Sonstige 25,5 0.8 0,6 10,2 0,0 0.3 13,6
Total latente Steuerforderungen 76,3 -4,2 0,6 24,0 0,0 0,1 55,8

Latente Steuerverbindlichkeiten

Vorrate -6.1 -0,5 0,0 0,0 0,0 -0,2 -5,4
Sachanlagen -28,6 2,0 0.0 0.0 0,0 -0,2 -30,4
Immaterielle Anlagen -8,3 =11 0,0 0.0 0,0 -0,1 -7.1
Arbeitgeberbeitragsreserve 0,0 0,0 0,0 3.4 0,0 0,0 -3.4
Sonstige -5,4 -0,6 0,0 0,0 0,0 0.1 -4,9
Total latente Steuerverbindlichkeiten -48,4 -0,2 0,0 3.4 0,0 -0.4 -51,2

1 Direkt in der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung erfasst

Fur nicht riickforderbare Quellensteuern oder sonstige Steuern auf einbehaltenen Gewinnen in Tochtergesellschaften, deren
Abflhrung geplantist, sind grundsatzlich latente Steuerverbindlichkeiten zu bilden. Per 31. Dezember 2015 und 2014 gab es
ausser in den chinesischen Tochtergesellschaften keine solchen Gewinne. Fur die einbehaltenen Gewinne in China wurden
aber keine latenten Steuerverbindlichkeiten gebildet, da zurzeit keine Gewinnabfiihrung vorgesehen ist. Eine entsprechende
Gewinnabflhrung wirde zu Steuern von MCHF 0,2 fuhren.

Die Gruppe aktiviert steuerlich anrechenbare Verlustvortrage als latente Steuerforderungen, wenn die Voraussetzungen
gemass IAS 12 erflllt sind. Folgende Verlustvortrage (gegliedert nach Verfall) wurden fir die Berechnung der aktivierten
latenten Steuerforderungen verwendet:

Verfall

1 Jahr 0,7 0,0 0,7 0,0 0,0 0.0
2 Jahre 0.6 0,0 0.6 0,0 0.0 0.0
3 Jahre 0.9 0,0 0.9 0,6 0,0 0,6
4 Jahre 20,3 16.1 4,2 1.0 0,0 1.0
5 Jahre 6.0 5.4 0.6 0.3 0.0 0.3
6 Jahre 6.7 6.2 0.5 0,7 0.3 0.4
> 6 Jahre 1308 119.6 11,2 7.4 0,0 7.4
Total Verlustvortrage 166,0 147,3 18,7 10,0 0,3 9,7
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Investitionszuschlisse 3.6 37
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 6.5 3.9
Total sonstige langfristige Verbindlichkeiten 10,1 7.6
Rickstellungen fur Betriebsrisiken 28,6 22,9
Sonstige langfristige Rickstellungen 23 1.6
Total langfristige Riickstellungen 30,9 24,5
Total sonstige langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 41,0 32,1

In den Rickstellungen fur Betriebsrisiken sind insbesondere Rickstellungen fir Garantieleistungen enthalten. Die entspre-
chenden Veranderungen fiir 2015 und 2014 werden in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Riickstellungen fiir Betriebsrisiken

1. Januar 229 21,6
Veradnderungen Konsolidierungskreis 6.7 0,0
Zugange 7.6 79
Auszahlungen -6,0 -6,2
Auflésungen -0,9 -0,3
Umrechnungsdifferenzen -1.7 -0,1
31. Dezember 28,6 22,9

Die Garantierlickstellungen werden im Durchschnitt innerhalb von 3,9 Jahren zur Zahlung fallig.

Sonstige langfristige Riickstellungen

1. Januar 1.6 1.8
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,7 0,0
Zugange 0,0 0,0
Auszahlungen 0,0 -0,1
Aufldsungen 0,0 -0,1
Umrechnungsdifferenzen 0,0 0,0
31. Dezember 2,3 1.6

Die Gruppe ist derzeit in einige Rechtsstreite involviert, die sich aus dem normalen Geschéftsverlauf ergeben haben. Die
Gruppe glaubt jedoch, dass der Ausgang dieser Verfahren weder im Einzelfall noch insgesamt einen wesentlichen negativen
Einfluss auf die Finanz- oder Ertragslage haben wird. Gegen Verpflichtungen aus Produkthaftpflicht ist die Gruppe versichert.
Ausserdem werden Riickstellungen flr Gewahrleistungsanspriiche gebildet.

Geberit Geschaftsbericht 2015 41



Finanzteil
Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe

Die Gruppe ist in zahlreichen Landern tatig und unterliegt dort den entsprechenden Steuergesetzen. Die Art der Geschaftsta-
tigkeit sowie wiederkehrende bedeutende Umstrukturierungen flihren bei der Gruppe und ihren Tochtergesellschaften zu
komplexen juristischen Strukturen. Die Gruppe ist der Ansicht, dass die Geschéftstatigkeit in Ubereinstimmung mit den gel-
tenden Steuergesetzen erfolgt. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass es zu Auseinandersetzungen mit lokalen
Steuerbehdérden kommt. Die Gruppe ist sich keiner Auseinandersetzung bewusst, die im Einzelfall oder insgesamt einen
wesentlichen negativen Einfluss auf die finanzielle Lage der Gruppe oder ihre Ergebnisse haben kénnte.

Ausgegebene Aktien

1. Januar 37798 427 37798 427
Kapitalherabsetzung 0 0
31. Dezember 37 798 427 37 798 427

Das Aktienrtickkauf-Programm, das als Folge der Sanitec-Akquisition seit August 2014 sistiert war, wurde im April 2015
wieder aufgenommen. Gemass der urspringlichen Ankiindigung beim Start des Programmes sollten Uiber einen Zeitraum von
zwei Jahren Aktien im Gesamtumfang von maximal 5% des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals zurlickgekauft
und mittels Kapitalherabsetzung vernichtet werden. Wegen des langen Unterbruchs geht die Konzernleitung davon aus, dass
dieses Ziel nicht mehr erreicht werden kann (siehe ). Der Ruckkauf erfolgt Uber eine separate Handelslinie an der
SIX Swiss Exchange. Bis zum 31. Dezember 2015 wurden 634 600 Aktien, d.h. rund 34% des gesamten Programms, zu einem
Betrag von MCHF 205,0 erworben.

Der Gesamtbestand an eigenen Aktien per 31. Dezember 2015 betrug 877 880 (VJ: 302 060) mit einem Buchwert von
MCHF 276,5 (31. Dezember 2014: MCHF 78,3). Im Jahr 2015 wurde somit ein Nettozugang von 575 820 eigenen Aktien ver-
zeichnet. Eigene Aktien werden zu Anschaffungskosten vom Eigenkapital in Abzug gebracht.

Aktien im Eigenbestand (Treasury Shares)

Aus Aktienrtickkauf-Programmen 634 600 123 000
Sonstige eigene Aktien 243280 179 060
Total eigene Aktien 877 880 302 060

Zu Transaktionen im Zusammenhang mit Beteiligungsprogrammen

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den Stammaktionaren zustehenden Nettoergebnisses durch die gewichtete
Anzahl der wahrend des Jahres ausgegebenen und ausstehenden Stammaktien, abzliglich der durchschnittlich im Eigenbe-
stand gehaltenen Aktien, ermittelt (gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien).

Verteilbares Nettoergebnis gemass Erfolgsrechnung (MCHF) 422,4 498,6
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien (in Tausend) 37 279 37 544
Total Ergebnis je Aktie (CHF) 11.33 13.28

Zur Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird der gewichtete Durchschnitt aller potenziell auszugebenden
Stammaktien ( ) zum gewichteten Durchschnitt der Anzahl Aktien addiert. Die Gruppe hat Optionspléane, die zur
Ermittlung der potenziell auszugebenden Stammaktien berlicksichtigt werden.
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Verteilbares Nettoergebnis gemass Erfolgsrechnung (MCHF) 422,4 498,6
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien (in Tausend) 37 279 37 544
Anpassung fiir Optionspléne (in Tausend) 59 53
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien (in Tausend) 37338 37597
Total verwéssertes Ergebnis je Aktie (CHF) 11.31 13.26
Ausgangsfrachten und Zélle 89,9 68,2
Energie- und Unterhaltsaufwand 107.9 74,0
Marketingaufwand 97.7 838
Verwaltungsaufwand 64,2 44,2
Sonstiger betrieblicher Aufwand 161.3 86,2
Sonstiger betrieblicher Ertrag -15,0 -12,5
Total sonstiger Betriebsaufwand, netto 506,0 343,9

Die Position «Sonstiger betrieblicher Ertrag» beinhaltet u. a. Ertrage aus Versicherungsleistungen, Erlése aus Vermietungen,

Ertrage aus Abgang von Sachanlagen sowie Ertrage aus dem Betrieb der Personalrestaurants.

2015 wurden Eigenleistungen in Hohe von MCHF 14,6 (VJ: MCHF 15,3) als Sachanlagen oder immaterielle Anlagen aktiviert.
Es handelt sich dabei in erster Linie um Werkzeuge, Bearbeitungs- und Montageeinrichtungen, die im Produktionsprozess
eingesetzt werden, sowie um aktivierte Produktentwicklungskosten. Der Betrag wurde anteilsmassig von den Positionen

«Personalaufwandy, « Warenaufwand» und «Sonstiger Betriebsaufwand, netto» in Abzug gebracht.

Zinsaufwendungen -9,0 -0,9
Amortisation von Finanzierungskosten -8,7 -0,3
Sonstige Finanzaufwendungen -2,4 -2,8
Total Finanzaufwand -20,1 -4,0
Zinsertrage 1.2 2.1
Total Finanzertrag 1.2 21
Wahrungsverlust (-) /-gewinn -4,6 0,2
Total Finanzergebnis, netto -23,5 -1.7

Die Position «Zinsaufwendungen» beinhaltet hauptsachlich die Zinsen fir die Obligationenanleihen und syndizierten Bankkre-
dite. Die Position «kAmortisation von Finanzierungskosten» bertcksichtigt hauptsachlich die Kosten fir die Implementierung
der Uberbriickungsfinanzierung. Die Position «Sonstige Finanzaufwendungen» enthalt Bereitstellungsgebiihren und sonstige

Geblhren.
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Steuern auf dem Ergebnis 71,9 72,2
Latente Steuern -19,5 4,4
Total Ertragsteuern 52,4 76,6

Die Abweichungen zwischen den zum gewichteten durchschnittlichen Steuersatz der Gruppe von 19,3% (VJ

neten Ertragsteuern und den effektiven Ertragsteuern waren wie folgt:

1 13,7%) berech-

Steueraufwand zum anwendbaren Steuersatz 91,6 78,7
Verluste ohne Steuerminderungen 11,9 0,1
Verrechnung von laufenden Gewinnen mit steuerlich nicht aktivierten Verlustvortragen -30,2 0,0
Veranderungen von zukiinftigen Steuersatzen 0,5 -0,1
Steuerlich wirksame Goodwill-Amortisation -3.2 -4,6
Nicht abzugsfahige Aufwendungen und nicht steuerbare Ertrage, netto -23,0 1.4
Sonstige 4,8 1.1
Total Ertragsteuern 52,4 76,6

Samtliche wesentlichen Abweichungen zum Vorjahr sind als Einmaleffekte zu betrachten und resultierten entweder aus der
Sanitec Akquisition (Transaktion) oder aus nachgelagerten Integrationsprojekten (z.B. der Ubertragung von IP Rechten). Der

um Sondereffekte bereinigte Steuersatz lag 2015 bei rund 14%.

Mindestleasingzahlungen

Bis 1 Jahr 16,6 6.1
1-5 Jahre 31,5 12,3
Uber 5 Jahre 19,9 34
Total Mindestleasingzahlungen 68,0 21,8

Der Leasingaufwand fur das Jahr 2015 betrug MCHF 18,5 (VJ: MCHF 7,2). Mit der Akquisition der Sanitec Gruppe sind 2015
diverse operative Leasingvereinbarungen dazugekommen. Die Leasingvereinbarungen beziehen sich in erster Linie auf die

Anmietung von Gebauden und von Betriebseinrichtungen.

Forschungs- und Entwicklungsaufwand 63,4 55,8
Aktivierter Entwicklungsaufwand -7.8 -5,9
Amortisation von aktivierten Entwicklungsaufwendungen 1.1 0,2
Forschungs- und Entwicklungskosten 56,7 50,1
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Geberit gibt jahrlich rund 2,4% des Nettoumsatzes fir Forschung und Entwicklung (F+E) aus. Die Hhe der Ausgaben ist tiber
die Jahre relativ konstant gelieben.

Der gesamte der Erfolgsrechnung belastete Forschungs- und Entwicklungsaufwand belief sich 2015 auf MCHF 63,4
(VJ: MCHF 55,8). Die Aufwendungen sind in den Positionen «Personalaufwandy, «Abschreibungen» und «Sonstiger Betriebs-
aufwand, netto», enthalten.

Bei flnf wesentlichen Entwicklungsprojekten waren die Aktivierungskriterien gemass IAS 38.57 erfullt, und die Aufwen-
dungen von MCHF 7,8 (VJ: MCHF 5,9) wurden aktiviert.

Der Netto-Cashflow errechnet sich wie folgt:

EBITDA’ 631,7 657,1
Finanzergebnis, netto -23,5 -1,7
Ertragsteuern -52,4 -76,6
Ergebniswirksame Veranderung der latenten Steuern ( und ) -19,5 4,4
Verénderungen von langfristigen Riickstellungen 239 25,8
Nicht-cashwirksame Abschreibung der Neubewertung von Sanitec-Vorraten 28,4 0,0
Veranderungen von langfristigen Aktiven und Sonstiges 77 -0,7
Netto-Cashflow 596,3 608,3

1EBIT + Abschreibungen + Amortisationen

In der Position «Veranderungen von langfristigen Ruckstellungen» sind hauptsachlich die ergebniswirksamen Veranderungen
von Ruckstellungen fir Betriebsrisiken und von Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen sowie nicht cash-wirksame
Belastungen aus Beteiligungsprogrammen bericksichtigt. Die Position «Veranderungen von langfristigen Aktiven und Sons-
tiges» beinhaltet vor allem die erfolgswirksamen Veranderungen von vorausbezahlten Pensionskassenbeitragen, Gewinne
aus dem Verkauf von Sachanlagen sowie die Amortisation von aktivierten Finanzierungskosten.

Der Free Cashflow errechnet sich wie folgt:

Netto-Cashflow 596,3 608,3
Kauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen, netto -141,0 -102,3
Verénderung des Netto-Umlaufvermégens 40,4 -35,2
Auszahlungen zulasten von langfristigen Rlckstellungen -11,7 -10,4
Free Cashflow 484,0 460,4

Der Begriff «Free Cashflow» beinhaltet gemass der Gruppendefinition keine Effekte aus dem Kauf oder Verkauf von Gruppen-
gesellschaften, der Aufnahme oder Riickzahlung von Fremdkapital, dem Kauf oder Verkauf eigener Aktien sowie aus der Zah-
lung von Dividenden.

Die Position «Veranderung des Netto-Umlaufvermdgens» beinhaltet die Verdanderung aus der Summe der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, der Vorrate und der sonstigen kurzfristigen Aktiven abzlglich der Summe aus Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Die Position «Auszahlungen zulasten von langfristigen Riickstellungen» beinhaltet iberwiegend Zahlungen flr Pensions- und
Garantieverpflichtungen.

«Netto-Cashflow» und «Free Cashflow» stellen keinen Ersatz fiir Messgréssen dar, die sich aus der konsolidierten Erfolgs-
rechnung und der konsolidierten Geldflussrechnung ergeben. Sie kénnen jedoch einen zusatzlichen Hinweis auf die Fahigkeit
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der Gruppe geben, liquide Mittel zu erwirtschaften, Schulden zu tilgen, Akquisitionen zu tatigen, eigene Aktien zuriickzu-
kaufen sowie Dividenden zu zahlen.

Die Geberit Gruppe besteht aus einer einzigen Geschaftseinheit, deren Zweck es ist, Sanitarprodukte und -systeme fiir den
Wohn- und Industriebau zu entwickeln, zu fertigen und zu vertreiben. Der Uberwiegende Teil der Produkte wird Gber den-
selben Vertriebskanal — den Grosshandel —in der Regel an Installateure vertrieben, welche die Produkte an die Endkunden
weiterverkaufen. Die Produkte werden in auf spezielle Produktionsprozesse fokussierten Werken hergestellt. Damit wird ein
bestimmter Artikel in der Regel nur an einem Standort produziert. Der Vertrieb erfolgt Giber Lander- oder Regionenvertriebs-
gesellschaften, die an den Grosshandel verkaufen. Eine Vertriebsgesellschaft istimmer fiir den Vertrieb des gesamten Sorti-
ments in ihrem Verkaufsgebiet zustdndig. Die Hauptaufgabe der Vertriebsgesellschaften ist die lokale Marktbearbeitung, die
als Schwerpunkt die Betreuung der Installateure, Sanitarplaner und des Grosshandels beinhaltet. Die Forschung und Entwick-
lung erfolgt fir das ganze Sortiment zentral bei der Geberit International AG. In der Geberit International AG sind auch die
gesamten Konzernfunktionen zusammengefasst.

Aufgrund der Einheitlichkeit und Fokussierung des Geschéfts sind die oberste Flihrungsebene (Konzernleitung) und die
gesamte Managementstruktur der Geberit Gruppe nach Funktionen gegliedert (Gesamtleitung, Produkte, Vertrieb,
Marketing&Brands und Finanzen). Die finanzielle Fiihrung der Gruppe durch den Verwaltungsrat und die Konzernleitung
erfolgt auf Basis der Nettoumséatze nach Markten und Produktlinien sowie der konsolidierten Erfolgsrechnung, Bilanz und
Geldflussrechnung.

Die Akquisition der Sanitec Gruppe hat keinen Einfluss auf die Segment-Berichterstattung. Die Sanitec Geschéfte werden
vollsténdig in das Geberit Geschaftsmodell integriert, d. h. alle Sanitec Gesellschaften werden vollstéandig in die funktionale
Organisation der Geberit Gruppe integriert. Die Vertriebsaktivitdten werden pro Land oder Region in einer Vertriebsgesell-
schaft zusammengefasst. Die Geberit International AG wird die Entwicklungsaktivitaten der Sanitec-Gruppe tibernehmen. Die
finanzielle Fiihrung der Gruppe bleibt unverandert.

Die Segment-Berichterstattung erfolgt deshalb gemass IFRS 8.31ff. (ein einziges berichtspflichtiges Segment), und fir die
Bewertung gelten dieselben Grundsatze wie flr den Konzernabschluss. Die geografische Verteilung des Nettoumsatzes
richtet sich nach dem Sitz des Kunden.

Die Werte lauten wie folgt:

Nettoumsatz nach Produktlinien

Installationssysteme 7241 769,0
Spulkasten und Innengarnituren 221,2 2401
Armaturen und Spllsysteme 117.9 113,0
Apparateanschlisse 82,7 86,0
Sanitidrsysteme 11459 1208,1
Hausentwésserungssysteme 2861 300,9
Versorgungssysteme 512,7 580,1
Rohrleitungssysteme 798.,8 881,0
Badkeramik 478,1 0,0
Keramik-erganzende Produkte 1709 0,0
Sanitdrkeramik 649,0 0,0
Total Nettoumsatz 2593,7 2089,1
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Nettoumsatz nach Markten

Deutschland 7982 7177
Schweiz 2757 2735
Nordische Lander 253,3 95,7
Zentral-/Osteuropa 238,2 155,4
Benelux 195,8 165,3
Italien 1726 160,2
Frankreich 153.1 92,4
Osterreich 129,8 1364
Grossbritannien/Irland 126,1 74,6
Iberische Halbinsel 17.3 15,6
Ubrige Markte 233,6 202,3
Total Nettoumsatz 2593,7 2089,1
Nettoumsatz: Anteile von Kunden

Kunden mit einem Nettoumsatzanteil > 10%: Kunde A 376,2 333.3
Total > 10% 376,2 3333
Restliche Kunden mit einem Nettoumsatzanteil < 10% 22175 17558
Total Nettoumsatz 2593,7 2089,1
Sachanlagen nach Markten

Deutschland 2328 196,0
Schweiz 169,3 171.0
Nordische Lander 43,7 1.7
Zentral-/Osteuropa 102,9 44,2
Benelux 3.4 3.6
Italien 45,3 33,9
Frankreich 10,7 0,5
Osterreich 38,0 41,2
Grossbritannien/Irland 1,7 1.8
Iberische Halbinsel 11.2 0.4
Ubrige Markte 56,4 56,6
Total Sachanlagen 715.,4 550,9
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Die Gruppe hat 2015 und 2014 folgende Vergiitungen an die Mitglieder der Konzernleitung und des Verwaltungsrats ver-

bucht:

Honorare und Gehalter fix 4,9 3.7
Honorare und Gehélter variabel 15 25
Optionen 1.6 1.5
Aufwendungen flr Vorsorge 09 0,9
Sonstiges 0.1 0.1
Total 9,0 8,7

Zusatzliche Angaben zu Organvergutungen und Beteiligungen der Mitglieder der Konzernleitung und des Verwaltungsrats an
der Gesellschaft sind im Vergltungsbericht offengelegt.

In den Jahren 2015 und 2014 fanden keine weiteren wesentlichen Transaktionen mit nahestehenden Personen statt.

Far die Konsolidierung der Jahresabschlisse wurden die folgenden Wechselkurse verwendet:

Européaische Wahrungsunion EUR 1 1,0819 1,0675 1,2024 1,2155
Grossbritannien GBP 1 1,4682 1,4726 1,5408 1,5074
USA USD 1 0,9900 0,9618 0,9891 0,9158
Polen PLN 100 25,3800 25,5470 28,1400 29,0510
China CNY 100 15,2400 15,3510 15,9400 14,9410
Dénemark DKK 100 14,4990 14,3290 16,1510 16,2950
Australien AUD 1 0,7231 0,7224 0.8110 0,8274
Tschechische Republik CzK 100 4,0040 3,9030 4,3360 4,4170
Ungarn HUF 100 0,3453 0,3450 0,3811 0,3940
Norwegen NOK 100 11,2630 11,9640 13,3690 14,5670
Schweden SEK 100 11,7660 11,4270 12,8150 13,3660
Singapur SGD 1 0,7003 0,6991 0,7483 0,7227
Sudafrika ZAR 100 6,3700 7,6090 8,5500 8,4310
Turkei TRY 100 33,9460 35,2940 42,4880 41,8410
Russland RUB 100 1,3440 1,5760 1,6850 2,4199
Ukraine UAH 100 4,1300 4,4630 6,2500 7,8760
Indien INR 100 1,5000 1,5030 1,5700 1,5040
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32. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorzeitige Beendigung des Aktienriickkauf-Programm

Das laufende Aktienrtickkauf-Programm (vgl. - Note 27) wurde per 29. Februar 2016 beendet. Insgesamt wurden im Rahmen
dieses Programms 757 000 Aktien (2% der ausstehenden Aktien) zurlickgekauft. Der Verwaltungsrat wird der Generalver-
sammlung die Vernichtung der Aktien beantragen.

Freigabe des konsolidierten Jahresabschlusses zur Veréffentlichung
Der konsolidierte Jahresabschluss unterliegt der Genehmigung durch die Generalversammlung und wurde durch den Verwal-
tungsrat am 8. Mérz 2016 zur Verdffentlichung freigegeben.

33. Gesellschaften im Konsolidierungskreis der Gruppe per 31. Dezember 2015

Schweiz Anteil in %

Geberit AG, Rapperswil-Jona

Geberit Holding AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit International AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit International Sales AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Verwaltungs AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Vertriebs AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Marketing e Distribuzione SA, Rapperswil-Jona 100
Geberit Produktions AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Apparate AG, Rapperswil-Jona 100
Geberit Fabrication SA, Givisiez 100
Geberit Finanz AG, Rapperswil-Jona 100
Bekon Koralle AG, Dagmersellen 100
Australien

Geberit Pty Ltd., North Ryde NSW 100
Belgien

Geberit N.V., Machelen 100
China

Geberit Flushing Technology Co. Ltd., Daishan 100
Geberit Plumbing Technology Co. Ltd., Schanghai 100
Geberit Shanghai Trading Co. Ltd., Schanghai 100
Geberit Shanghai Investment Administration Co. Ltd., Schanghai 100
Sanitec Trading (Zhongshan) Co. Ltd., Zhongshan 100
Danemark

Geberit A/S, Lystrup 100

Deutschland

Geberit Verwaltungs GmbH, Pfullendorf 100
Geberit Service GmbH & Co. KG, Pfullendorf 100
Geberit Vertriebs GmbH, Pfullendorf 100
Geberit Produktions GmbH, Pfullendorf 100
Geberit Logistik GmbH, Pfullendorf 100
Geberit Mapress GmbH, Langenfeld 100
Geberit RLS Beteiligungs GmbH, Langenfeld 100
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Deutschland Anteil in %
Geberit Lichtenstein GmbH, Lichtenstein 100
Geberit Weilheim GmbH, Weilheim 100
Allia Holding GmbH, Pfullendorf 100
Sanitec Beteiligungs- und Service GmbH, Vlotho 100
Keramag Service GmbH & Co. KG, Pfullendorf 100
Koralle Sanitéarprodukte GmbH, Viotho 100
Keramag Keramische Werke GmbH, Ratingen 100
Varicor GmbH, Gaggenau 100
Ceravid GmbH, Essen 100
Koralle International GmbH, Vlotho 100
Servico Gesellschaft fir Sanitartechnik mbH, Weissenburg 100
Finnland

Geberit OY, Helsinki 100
Geberit Investment Oy, Vantaa (Helsinki) 100
Sanitec Oyj, Helsinki) 100
Sanitec Europe Oy, Helsinki 100
IDO Kylpyhuone Oy, Tammisaari 100
Sanitec Russia Oy, Helsinki 100
Frankreich

Geberit S.a.r.l,, Rungis Cedex 100
Geberit Holding France S.A., Samoreau 100
Varicor S.A.S., Wisches 100
Allia S.A.S., Samoreau 100
Alliages Céramiques S.A.S., Limoges 100
Leda Holdings S.A.S., Samoreau 100
Produits Céramiques de Touraine S.A.S., Samoreau 100
Grossbritannien

Geberit Sales Ltd., Warwick 100
Sanitec UK Ltd., Alsager 100
Twyford Holdings Ltd., Alsager 100
Geberit Service, Alsager 100
Twyford Pension Trustees Ltd., Alsager 100
Twyford Ltd., Alsager 100
Twyfords Ltd., Alsager 100
Indien

Geberit Plumbing Technology India Pvt. Ltd., Bangalore 100
Geberit India Manufacturing Pvt. Ltd., Bangalore 100
Italien

Geberit Produzione S.p.a., Villadose 100
Geberit Service S.p.a., Spilimbergo 100
Pozzi Ginori S.p.a., Spilimbergo 100
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Kanalinseln Anteil in %
Geberit Finance Ltd., Jersey 100
Geberit Reinsurance Ltd., Guernsey 100

Niederlande

Geberit BV., Nieuwegein 100
Geberit International BV., Nieuwegein 100
Lincoln Land Fiinfte BV., Amsterdam 100
Sphinx IP BV., Maastricht 100
B.V. de Sphinx Maastricht, Maastricht 100
Norwegen

Geberit AS, Lysaker 100
Sanitec Holdings Norway AS, Porsgrunn 100
Osterreich

Geberit Vertriebs GmbH & Co. KG, Pottenbrunn 100
Geberit Produktions GmbH & Co. KG, Pottenbrunn 100
Geberit Beteiligungsverwaltung GmbH, Pottenbrunn 100
Geberit Huter GmbH, Matrei 100
Baduscho Dusch- und Badeeinrichtungen Produktions- und Vertriebsgesellschaft mbH, Margarethen am Moos 100
Polen

Geberit Sp. z 0.0., Warschau 100
Sanitec SSC Sp. z 0.0, Lodsch 100
Geberit Ozorkéw Sp. z 0.0., Ozorkow 100
Sanitec Kolo Sp. z 0.0., Kolo 100
Portugal

Geberit Tecnologia Sanitéaria S.A., Lissabon 100
Eurocer Industria de Sanitarios S.A. Alenquer, Carregado 100
Russland

Geberit RUS LLC., Moskau 100
Sanitec Trading LLC, Moskau 100
Sanitec LLC, Moskau 100
Schweden

Geberit AB, Malmo 100
Sanitec Holdings Sweden AB, Stockholm 100
Geberit Service AB, Bromélla 100
If6 Sanitér AB, Bromélla 100
Royal Sanitec AB, Bromolla 100
Singapur

Geberit South East Asia Pte. Ltd., Singapur 100
Slowakei

Geberit Slovensko s.r.0., Bratislava 100
Slowenien

Geberit Sanitarna tehnika d.o.o., Ruse 100
Geberit prodaja d.o.o., Ruse 100
Spanien

Geberit S.A.U., Barcelona 100
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Siidafrika Anteil in %

Geberit Southern Africa (Pty.) Ltd., Sandton 100

Tschechische Republik

Geberit spol. s.r.o., Briinn 100
Sanitec s.r.o., Tabor 100
Tiirkei

Geberit Tesisat Sistemleri Ticaret Ltd., Istanbul 100
Ukraine

Slavuta Holdings LLC, Kiew 100
PJSC Slavuta Plant "Budfarfor", Slavuta 100
Sanitec Ukraine LLC, Kiew 100
Sanitec Trading LLC, Kiew 100
Ungarn

Geberit Kft, Budapest 100
USA

Duffin Manufacturing Co., Elyria 100
The Chicago Faucet Company, Des Plaines 100
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PricewaterhouseCoopers AG
Birchstrasse 160

8050 Zurich

Telefon +41 58 792 44 00
Fax +41587924410

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der
Geberit AG

Rapperswil-dona

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Geberit AG, bestehend aus , ,
, und , fir das am 31. Dezember
2015 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Imple-
mentierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die
frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat
fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schéat-
zungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prafungsurteil Gber die Konzernrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards sowie den
International Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzu-
fUhren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fiir die in der Kon-
zernrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtge-
massen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzern-
rechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der Prifer das
interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden ent-
sprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungs-
methoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Konzern-
rechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene
Grundlage fir unser Prufungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung flr das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschéftsjahr ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.
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Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erflllen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte
vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Konzernrechnung
existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Ay AF

Beat Inauen Martin Knopfel
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zurich, 8. Marz 2016
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Aktiven

Umlaufvermégen

Flissige Mittel 57 0,2
Ubrige kurzfristige Forderungen

- Dritte 4,4 3.8
- Gruppengesellschaften 58,6 2378
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 3,6 1.4
Total Umlaufvermégen 72,3 243,2
Anlagevermogen

Darlehen an Gruppengesellschaften 300,0 0,0
Beteiligungen 9208 9208
Total Anlagevermogen 12208 920,8
Total Aktiven 1293,1 1164,0
Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

- Dritte 10,6 2,0
- Gruppengesellschaften 3,6 41
Total kurzfristiges Fremdkapital 14,2 6.1
Langfristig verzinsliches Fremdkapital

Obligationenanleihen 300,0 0,0
Total langfristig verzinsliches Fremdkapital 300,0 0,0
Eigenkapital

Aktienkapital 3,8 3.8
Gesetzliche Kapitalreserven

- Allgemeine Reserven, Agio 0.8 0.8
- Reserven aus Kapitaleinlagen 25,7 25,7
Gesetzliche Gewinnreserven

- Reserven fir eigene Aktien bei Tochtergesellschaften 71,5 78,3
Freiwillige Gewinnreserven

- Freie Reserven 7771 770.3
- Bilanzgewinn 305,0 316,4
Eigene Aktien -205,0 -37.4
Total Eigenkapital 978,9 1157.9
Total Passiven 12931 1164,0



Ertrag

Dividenden von Gruppengesellschaften 300,0 300,0
sonstiger Finanzertrag 75 3.9
Ubrige betriebliche Ertrage 0,5 0,4
Total Ertrag 308,0 304,3
Aufwand

Verwaltungsaufwand 3.8 2,6
Finanzaufwand 3.2 0.2
Direkte Steuern 0.1 0.1
Total Aufwand 7.1 2,9
Nettoergebnis 300,9 3014
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Jahresabschluss Geberit AG

1.1 Allgemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechts erstellt. Die
wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend
beschrieben.

1.2 Eigene Aktien

Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten als Minusposten im Eigenkapital bilanziert. Fur die Aktien
der Geberit AG, welche von der Tochtergesellschaft Geberit Holding AG gehalten werden, werden Reserven fir eigene Aktien
im Eigenkapital der Geberit AG gebildet.

1.3 Langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten

Verzinsliche Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert. Kosten, welche im Zusammenhang mit der Ausgabe von
Obligationenanleihen entstehen, werden in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert und Uber die Laufzeit der
Anleihe linear amortisiert.

1.4 Derivate

Derivative Finanzgeschéfte, welche zu Absicherungszwecken getatigt werden, werden zusammen mit dem Grundgeschaft
bewertet. Positive und negative Wiederbeschaffungswerte werden wahrend der Laufzeit des Kontrakts nicht bilanziert, son-
dern erst zum Zeitpunkt der Erflllung.

1.5 Verzicht auf Geldflussrechnung und zuséatzliche Angaben im Anhang

Da die Geberit AG eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung (IFRS) erstellt, hat sie in
der vorliegenden Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften darauf verzichtet, eine Geldfluss-
rechnung darzustellen sowie im Anhang zusatzliche Angaben zu verzinslichen Verbindlichkeiten und Revisionshonoraren zu
machen.

2.1 Garantien, Verpfandungen zugunsten Dritter

Garantie Bridge Facility 0,0 900,0
Garantie Term Loan Facility 2975 481,0
Garantie Revolving Facility 300,0 300,0
Garantien Fremdwahrungsabsicherungen (MEUR 100) 0,0 120,2
Garantie Zinsabsicherung 0,0 25,0

Der Maximalbetrag der Garantien ist auf die ausschittbaren Reserven der Gesellschaft beschrankt.

2.2 Bedeutende Beteiligungen

Geberit Holding AG, Rapperswil-Jona 100 TCHF 39 350 100 TCHF 39 350
Geberit Finance Ltd., Jersey’ 76 TEUR 382 80 TEUR 461
Geberit Reinsurance Ltd., Guernsey 100 TEUR 2 100 TEUR 2

' Die Uibrigen 24.0% (VJ 19.9%) werden von Geberit Gesellschaften gehalten.

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten, unter Abzug der notwendigen Wertberichtigungen einzeln bilanziert. Die
indirekten Beteiligungen sind im Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss in der aufgefuhrt.
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2.3 Aktienkapital
Das Aktienkapital der Geberit AG besteht per 31.12.2015 aus 37 798 427 Stammaktien mit einem Nominalwert von je
CHF 0.10.

Anzahl ausgegebene Aktien Stk. Stk.
1. Januar 37 798 427 37 798 427
31. Dezember 37 798 427 37 798 427

2.4 Kapitaleinlagereserven
Vom per 31.12.2015 ausgewiesenen Totalbetrag von MCHF 25,7 wurden MCHF 4,2 von der Eidgendssischen Steuerverwal-
tung genehmigt und stehen damit zur verrechnungssteuerfreien Ausschittung zur Verfligung.

2.5 Eigene Aktien
Eigene Aktien bei der Geberit AG oder bei Gesellschaften, an denen die Geberit AG eine Mehrheitsbeteiligung halt:

Stand 31. Dezember 2014 302 060
Kaufe im Rahmen des Riickkauf-Programms 2014 511 600 370.92 327.67 293.64
Sonstige Kaufe 150 000 368.51 348.68 316.24
Verkaufe -85 780 370.00 349.80 292.30
Stand 31. Dezember 2015 877 880
Eigene Aktien im Besitz der Geberit AG 634 600

Der Verwaltungsrat der Geberit AG hat im Mérz 2014 die Durchfiihrung eines Aktienriickkauf-Programms beschlossen. Im
Rahmen des Programms sollen tber einen Zeitraum von zwei Jahren unter Abzug der Verrechnungssteuer Aktien im Gesamt-
umfang von maximal 5% des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals zurlickgekauft und mittels Kapitalherabset-
zung vernichtet werden. Bis zum 31. Dezember 2015 wurden 634 600 Aktien zurlickgekauft. Das Programm wurde zum

29. Februar 2016 beendet. Insgesamt wurden 757'000 Aktien, entsprechend 2% des aktuell im Handelsregister eingetran-
genen Aktienkapitals, im Rahmen des Programms zuriickgekauft. Der Verwaltungsrat wird an der Generalversammlung die
Vernichtung der Aktien beantragen.

Die gesetzlich vorgeschriebene Reserve fir eigene Aktien wurde zum Anschaffungswert gebildet.

2.6 Obligationenanleihen

Geberit AG hat folgende Obligationsanleihen ausstehend:
- eine Anleihe Gber MCHF 150 mit einer Laufzeit von 4 Jahren und einem Coupon von 0.05%
- eine Anleihe Gber MCHF 150 mit einer Laufzeit von 8 Jahren und einem Coupon von 0.3%.

2.7 Beteiligungen von Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Konzernleitung
Per Ende 2015 und 2014 hielten die Verwaltungsratsmitglieder die folgenden Beteiligungen an der Gesellschaft:

2015

Beteiligungen Verwaltungsrat

Aktien 46 969 8479 1251 10 7004 1715 65428
Optionen 63 688 0 0 0 0 0 63 688
Stimmrechtsanteil 0,12% <0,1% <0.1% <0,1% <0.1% <0.1% 0.17%
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A. Baehny R. Spoerry F. Ehrat H. Reuter J. Tang-Jensen Total
Prasident Vizepras.
2014
Beteiligungen Verwaltungsrat
Aktien siehe 7 606 706 6 336 1284 15932
Konzernleitung
Stimmrechtsanteil <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% <0,1%

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Darlehens- und Kreditvertrdge zwischen dem Unternehmen und Verwaltungsratsmitglie-

dern.

Per Ende 2015 und 2014 hielten die Mitglieder der Konzernleitung die folgenden Beteiligungen an der Gesellschaft:

Verfall @ Ausiibungspreis C.Buhl R.Iff  M.Reinhard  E.Renfordt- K.Spachmann R.van Triest Total
in CHF CEO CFO Sasse

2015
Beteiligungen Konzernleitung
Aktien 3480 31300 2000 1665 7 462 0 45907
Stimmrechtsanteil Aktien <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% 0,0% 0.12%
Call-Optionen’
Vesting Periode:
Gevestet 2016-2018 194.50 0 0 0 1208 0 0 1208
2016 2017-2019 205.50 525 1417 1542 583 1330 0 5397
2017 2018 231.20 2008 4676 4844 1244 5620 0 18392
2015-2018 2021 281.00 2172 10419 10559 1872 9592 0 34614
2016-2019 2022 349.15 13696 10029 10474 5860 9040 0 49099
Total Optionen 18 401 26 541 27 419 10767 25582 0 108710
Potenzieller Stimmrechtsanteil Optionen <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% 0,0% 0,29%
" Bezugsverhéltnis 1 Aktie fiir 1 Option

Verfall @ Ausiibungspreis A.Baehny R. Iff M. Reinhard K. Spachmann Total

in CHF CEO CFO

2014
Beteiligungen Konzernleitung
Aktien 46969 31280 2000 5000 85249
Stimmrechtsanteil Aktien 0,12% <0,1% <0,1% <0,1% 0,23%
Call-Optionen’
Vesting Periode:
Gevestet 2015-2017 207.40 0 0 0 1038 1038
2015 2016-2018 228.00 1792 957 1017 483 4249
2016 2017 205.50 6 665 1417 1542 1330 10954
2014-2017 2020 231.20 24 471 7014 7016 5620 44121
2015-2018 2021 281.95 30760 10810 10559 9592 61721
Total Optionen 63 688 20198 20134 18063 122083
Potenzieller Stimmrechtsanteil Optionen 0,17% <0,1% <0,1% <0,1% 0,32%

1 Bezugsverhaltnis 1 Aktie fir 1 Option

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Darlehens- und Kreditvertrdge zwischen der Gesellschaft und den Konzernleitungsmit-

gliedern.
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2.8 Bedeutende Aktionare

Geméss den dem Verwaltungsrat zur Verfligung stehenden Informationen haben folgende Aktionare eine Beteiligung von 3%

am Aktienkapital der Geberit AG erreicht oder Uberschritten:

Black Rock, New York 511% 9,72%
Capital Group Companies, Inc., Los Angeles 4,94% 3,23%
MFS Investment Management, Boston < 3.00% 3,03%
2.9 Vollzeitstellen

In der Geberit AG sind keine Mitarbeitenden angestellt.

Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorschlag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung:

Gewinnverwendung

Verfiigbarer Gewinn

Nettoergebnis 300924 316 301351042
Entnahme von freien Reserven 10 000 000 0
Gewinnvortrag aus friiheren Perioden 4036 493 15092 694
Total verfiigbarer Gewinn 314 960 809 316 443 736
Beantragte/bezahlte Dividende 312176 147 312407 243
Vortrag auf neue Rechnung 2784662 4036 493
Total Verwendung des verfiigbaren Gewinns 314 960 809 316 443736

Dividendenzahlungen

Der Verwaltungsrat beantragt eine Dividende von CHF 8.40 je Aktie (VJ: CHF 8.30). Die Dividendenausschuiittung unterliegt

der Verrechnungssteuer.

Durch Veranderungen im Eigenbestand der Geberit AG kann sich die Anzahl der ausschuttungsberechtigten Aktien andern. In
diesem Fall passt der Verwaltungsrat an der Generalversammlung den Totalbetrag der beantragten Dividende aufgrund der

effektiv ausschittungsberechtigten Aktien an.
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PricewaterhouseCoopers AG
Birchstrasse 160

8050 Zurich

Telefon +41 58 792 44 00
Fax +41587924410

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der
Geberit AG

Rapperswil-Jona

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Geberit AG, bestehend aus , und
, fir das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und
den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung
eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat fur die Auswahl und die Anwen-
dung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Priifungsurteil Uber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen.
Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen,
ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fur die in der Jah-
resrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtge-
massen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrech-
nung als Folge von Verstdssen oder Irrttimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der Prifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prafungsurteil tber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzu-
geben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser
Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene Geschaftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.
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Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erflllen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte
vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Sta-
tuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

T AP

Beat Inauen Martin Knopfel
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zurich, 8. Marz 2016
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