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ZUM TITELBILD

Die auf 3 x 3 Meter vergrésserte Rontgen-
aufnahme des Geberit AquaClean Mera Comfort
beeindruckte die Besucherinnen und Besu-
cher der Maildnder Designwoche. Innovative
Technologie und perfekte Form wurden so

auf Uberraschende Art und Weise in Szene ge-
setzt.
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Liebe Leserinnen und Leser

Nachdem wirin 2017 bei der Integration des Keramikgeschéfts
die wichtigsten Meilensteine erreicht haben, werden ab 2018 die
Linienverantwortlichen die weiteren Aktivitadten im Rahmen des
Tagesgeschafts vorantreiben. Die Schwerpunkte liegen dabei auf
der fortgesetzten Optimierung und Harmonisierung der gemein-
samen Prozesse und der [T-Systeme, der Entwicklung kombinierter
Produkte, der kontinuierlichen Optimierung bei der Keramikferti-
gung sowie der kulturellen Integration.

Es ist unser Ziel, Uber das gesamte Geschaft mit Sanitarprodukten
und in allen Markten Uberzeugende Leistungen zu erbringen und
wie in den Vorjahren Marktanteile zu gewinnen. Wir planen, die

in den letzten drei Jahren neu eingefuhrten Produkte forciert zu
vermarkten. Zudem ist vorgesehen, diejenigen Markte, in denen
Geberit Produkte oder Technologien noch untervertreten sind,
verstarkt zu bearbeiten und das vielversprechende Dusch-WC-
Geschaft weiter auszubauen. Entsprechend der Geberit Strategie
werden parallel dazu die Geschéaftsprozesse kontinuierlich opti-
miert.

Wir werden in 2018 die Chancen, welche die Kombination von
technischem Know-how im Bereich der Sanitartechnik «hinter der
Wand» und der Designkompetenz «vor der Wand» bieten, dezidiert
wahrnehmen. Ich bin Gberzeugt, dass wir fur die bevorstehenden
Chancen und Herausforderungen sehr gut gertstet sind.

Christian Buhl
CEO




KURZPROFIL

FUHREND IM
SANITARBEREICH

Die weltweit tatige Geberit Gruppe ist europaischer Marktfuhrer fur Sanitar-
produkte. Das technische Know-how im Bereich der Sanitartechnik, kombi-
niert mit der Designkompetenz auf dem Gebiet der Badezimmerkeramik
und Badmadbel, erméglicht es Geberit, einzigartige Mehrwerte zu schaffen.

KENNZAHLEN 2016 2017
Nettoumsatz MCHF 2809,0 2908,3
Operativer Cashflow (EBITDA) MCHF 794,9* 820,7*
Marge % 28,3* 28,2*
Betriebsergebnis (EBIT) MCHF 686,5* 706,1*
Marge % 24,4* 24,3*
Nettoergebnis MCHF 584,0* 604,2*
Marge % 20,8* 20,8*
Gewinn je Aktie CHF 15.85* 16.43*
Eigenkapitalquote % 45,4 49,1
Stand Beschéftigte 11592 11709

*Bereinigt um Kosten im Zusammenhang mit der Sanitec Akquisition und Integration

AKTIENKURSENTWICKLUNG 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2017
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KURZPROFIL KURZPROFIL

GLOBAL PRASENT

MARKTEN/REGIONEN

Geberit erzielt in rund 120 Landern Umsatz und ist in
49 Landern mit eigenen Mitarbeitenden vertreten. Die Gruppe
betreibt 30 Produktionswerke, mehrheitlich in Europa.

Deutschland (29,9%)

1

2 Nordische Lander (10,8%)

3 Schweiz(9,6%)

4 Zentral-/Osteuropa (9,6%)

5 Benelux(8,0%)

6 Italien (6,9%)

7 Frankreich (6,1%)

8 Osterreich (5,5%)

9 Grossbritannien/Irland (3,8%)

10 Iberische Halbinsel (0,7%)

11 Amerika (3,3%)

12 Fernost/Pazifik (3,0%)
Nahost/Afrika (2,8%)

® Vertrieb
O Produktion
O Vertrieb und Produktion




KURZPROFIL

MEHRWERT

Als Systemanbieter verflgt Geberit Uber ein umfassendes Produktsortiment,
bestehend aus der kompletten Sanitartechnik hinter der Wand — beispiels-
weise Unterputzspulkasten, Installationselemente und Rohrleitungssysteme —
sowie einer breiten Palette an Produkten vor der Wand wie Badserien mit
ihren Keramiken und Badmaébeln. Die Produkte kommen sowohl in Neubauten
als auch bei Renovationen und Modernisierungen zum Einsatz.

KURZPROFIL

PRODUKTBEREICHE
UND PRODUKTLINIEN

INSTALLATIONS- UND SPULSYSTEME ROHRLEITUNGSSYSTEME
(35%)* (30%)*

Installationssysteme Gebdudeentwasserungssysteme
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* Anteil am Nettoumsatz 2017



NEUE PRODUKTE NEUE PRODUKTE

INNOVATIONEN
ALS ERFOLGSFAKTOR

Geberit investiert jedes Jahr knapp 3% des Nettoumsatzes in die Neu- und
Weiterentwicklung von Verfahren, Produkten und Technologien. Im Geschéafts-
jahr 2017 waren es insgesamt CHF 77,8 Mio., so viel wie noch nie zuvor.

Samtliche Entwicklungsprojekte durchlaufen einen etablierten Innovations-
prozess. So ist sichergestellt, dass die Ressourcen stets optimal eingesetzt
werden und neue Produkte auf effektive MarktbedUrfnisse ausgerichtet
sind. Kundennutzen, Design und Systemgedanke stehen dabei an vorderster
Stelle.

SCHLICHT UND
VIELSEITIG

Das kompakte Dusch-WC
Geberit AquaClean Tuma ist
neu auch als Modell Classic
erhaltlich. Das Basismodell
Classic bietet die Grund-
funktionen eines Dusch-
WCs, inklusive WhirlSpray-
Duschtechnologie und
spiilrandloser Rimfree WC-
Keramik. Das AquaClean
Tuma wird als Komplettan-
lage oder als WC-Aufsatz
angeboten.

FUR SICHERES TRINKWASSER “

In selten oder nur saisonal genutzten Lei-
tungen stagniert das Wasser - ideale Vor-
aussetzung fiir die Vermehrung gefahrlicher

— Vollautomatisches Entkalkungsprogramm sorgt fiir
einen storungsfreien Betrieb.

Bakterien wie Legionellen. Die Hygiene- — Ein elektrischer Durchlauferhitzer garantiert perma-
spiilung Rapid spiilt ungenutzte Wasser- nent warmes Wasser.
leitungen regelméssig durch. — Als WC-Aufsatz lasst sich das Gerat auf verschiedenen
- Manuell einstellbare, regelmissige Spiilintervalle verhindern, WC-Keramiken montieren, erméglicht so ein einfaches
dass Wasser wihrend langerer Zeit in einer Leitung stagniert. Nachriisten und ist deshalb besonders auch fiir Miet-

h ignet.
— Sichere, bedienungsfreundliche und wirtschaftliche Lésung wohnungen geelgne

beugt Keim- und Bakterienbildung vor. Das Modell Comfort (seit 2017 im Handel) bietet zusétz-
liche Funktionen wie Fernbedienung, Ladydusche,
Geruchsabsaugung, Warmluftféhn und beheizbaren
Sitzring.

- Kompakte Bauform und Batteriebetrieb erméglichen eine rasche
Installation.

Auch bei Renovationsarbeiten werden die Wasserleitungen oft

wahrend langerer Perioden nicht benutzt. Hier empfiehlt sich ein
temporarer Einbau von Hygienespiilungen ebenfalls.
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NEUE PRODUKTE

EIN SCHMUCKES STUCK

Mit der Betatigungsplatte Sigma21 kommt die bis anhin hochwertigste
Platte mit zwei runden Tasten auf den Markt. Die Varianten mit Glasober-
flache bestechen durch einen prazisen Schiliff, der das Licht raffiniert
spiegelt. Dariiber hinaus bietet Geberit erstmals auch eine Variante mit
dem Naturmaterial Schiefer an.

— Die Glasvariante der Sigma21 mit elegant gewdélbten Spiiltasten ist
in den Farben Schwarz, Weiss und Sand verfiigbar.

— Fiir die Variante «Mustang Slate» wird fein gemaserter brasilianischer
Schiefer verwendet.

Fiir die Oberflache der Platte und der Tasten kénnen auch individuelle
Kundenwiinsche beriicksichtigt werden.

Facts & Figures 2018

NEUE PRODUKTE

GUT STRUKTURIER-
TES SORTIMENT

Mit dem Waschtisch-Sorti-
ment VariForm bringt
Geberit einerseits mehr
Systematik und anderer-
seits mehr Vielfalt in das
Angebot fiir 6ffentliche und
private Waschplatze. Alle
Waschtische zeichnen sich
durch eine grossziigige
Beckentiefe und eine hoch-
wertige, pflegeleichte Kera-
L mik aus.
- VariForm Waschtische gibt es in den vier Grund-
formen rund, oval, elliptisch oder rechteckig.
- Von jeder Grundform gibt es Aufsatz-, Einbau-
oder Unterbauvarianten.
- Einige Varianten kénnen auch mit Hahnlochbank
bestellt werden.

Das VariForm Sortiment bietet nahezu unbegrenzte
Gestaltungsvielfalt fiir Waschplatze in Hotel- und
Privatbadern sowie in 6ffentlichen Sanitarraumen.
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Die Demonstrationsanlage
fur Entwéasserungssysteme
im GIZ Rapperswil-Jona (CH)
ist mit knapp zwolf Metern
die hochste ihrer Art.
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Die Abkurzung GIZ steht fur Geberit Informations-
zentrum. 29 dieser Zentren gibt es aktuell rund
um den Globus, und jedes ist so konzipiert, dass
Wissensvermittlung, fachlicher Austausch und
inspirierende Ideen rund um die Badgestaltung
unter einem Dach zur Entfaltung kommen. -



Jahr fur Jahr nehmen Uber 120000 Personen
das umfassende Schulungsangebot von Geberit
in Anspruch. Rund ein Viertel von ihnen bucht
zu diesem Zweck einen Kurstermin in einem
Geberit Informationszentrum. Der Besuch lohnt
sich, denn nirgends ist das gebundelte Know-
how des Marktflhrers fir Sanitarprodukte greif-
barer als hier.

WIE DAS WASSER FLIESST

Die Demonstrationsanlage fiir Entwasserungs-
systeme ist vielleicht die eindrticklichste
Sehenswirdigkeit, die in der einen oder anderen
Form in den meisten Informationszentren zu
finden ist. Die einzig und allein der Wissens-
vermittlung dienende Anlage — auch unter der
Bezeichnung «Abwasserturm» bekannt —ist

mit durchsichtigen Rohren bestlckt. Dadurch
lassen sich die Auswirkungen unterschiedlicher

" \ .
s
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Installationsarten auf den Lauf des Wassers eins
zu eins aufzeigen - ein ungewohnter Anblick,
der mitunter selbst gestandene Installateure
und Planer in Staunen versetzt.

Keine der Demonstrationsanlagen ist wie die
andere, jede wird auf die spezifischen Problem-
stellungen und Baunormen des jeweiligen
Marktes ausgerichtet. Die Lehrbeispiele aus
der konkreten Praxis bilden somit den idealen
Rahmen fiir einen munteren Erfahrungsaus-
tausch unter den Teilnehmenden, der in den
meisten Fallen von einem Kundenberater sach-
kundig moderiert wird.

SEHEN UND ANFASSEN

Ein wesentlicher Mosaikstein, der die 29 Infor-
mationszentren und weitere Schulungsein-
richtungen miteinander verbindet, sind die
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KUNDENSCHULUNG

E|ne Demonstration an der Anlage flr Entwasserungs-
systeme ist eines der Highlights eines GIZ-Besuchs.
Weil sich die Installationsarten von Land zu Land unter-
scheiden, ist keine Anlage wie die andere.

Im Jahr 2017 z&hlten die Infor-
mationszentren erneut mehr als
30000 Kursteilnehmende.

Praxisrdume. Hier wird dem
gegenseitigen Austausch erst
recht eine Biihne geboten,
denn hier finden die Profis aus
der Baubranche ideale Bedingungen vor, um
grundlich Hand an die Produktpalette zu legen.
Egal, ob gerade eine Basisschulung, ein Ver-
tiefungskurs oder eine Neuheitenprasentation
ansteht: Selber ausprobieren lautet in jedem Fall
die Devise wahrend dieser Kurse. Fernab von
Baustellenldrm und Termindruck lassen sich
jene Fragen und Ungewissheiten beseitigen, flr
die im realen Projekt bzw. im Baustelleneinsatz
oft der Nerv fehlt.

Das Schulungskonzept von Geberit kennt
grundsatzlich keine Schranken, was die Zulas-
sung zum Kursprogramm betrifft. Auch das
macht es in vielen Landern zu einer einmaligen

Sache. Praxisseminare fur die
Grosshandelsangestellten?
Sicher. Neuheitenprasenta-
tionen fUr die Leute im Back-
office? Kein Problem. Vor allem aber ist der
Branchennachwuchs eine feste Grosse auf der
Gasteliste der Geberit Informationszentren.

So vertrauen zahllose Sanitarmeister darauf,
dass ihre Lernenden bei Geberit furr zuklinftigen
Anforderungen fit gemacht werden.

17



KNOW-HOW KNOW-HOW

7 = «
6 Die wandnah platzierte Dusch-
) rinne Geberit CleanLine fligt
sich dezent in die mit Naturstein-
i platten eingekleidete Dusche ein.

. ! standig offen oder mit Glaswanden

I L abgetrennt: bodenebene Duschen
sind angesagt. Durchdachte Sanitér-
technik von Geberit stellt sicher, dass
i diese Duschen nachhaltig Freude

| bereiten.

Py Es gibt viele Griinde, die bei bodenebenen
[ Duschen fir eine Ablauf-Losung von Geberit
sprechen. Ob Duschflache, Wandablauf, Dusch-
rinne oder Bodenablauf, das Sortiment ermég-

' licht es, die Installation prazise auf die bauliche
| Situation und die Wiinsche des Kunden abzu-
I stimmen. Ein Kammeinsatz im Ablauf sowie

|

|

’ | Kleinrdumig oder grosszugig, voll-
|

reinigungsfreundliche Materialien und Oberfla-

i chen machen es leicht, den Duschbereich im
. Badezimmer stets sauber zu halten.

Die grésste technische Herausforderung - die
Abdichtung —ist vorbildlich gel6st, weil die
Dichtfolie bereits ab Werk integriert und somit
— .. = fester Bestandteil des Produkts ist. Nicht von

J ungefahr werden alle Geberit Losungen flr
bodenebene Duschen von Fliesenlegern als
besonders praxistauglich bezeichnet. Die platz-
sparenden, modernen Siphons mit integriertem
Schallschutz erleichtern den Bodenaufbau
und eignen sich auch flr Renovationen. -




KNOW-HOW

KNOW-HOW

BODENABLAUF

Bietet die Vorteile einer Universallésung: Redu-
ziertes Design, durchdachte Funktion, vielsei-
tige Platzierungsmoglichkeiten und einfache
Installation. Die mit einer Flache von 80x80 mm
sehr kompakten, in drei verschiedenen Designs
verfligbaren Roste aus massivem Edelstahl
lassen sich in H6he, Neigung und Versatz an
das Fliesenraster anpassen. Der Kammeinsatz
liegt jeweils direkt unter dem Rost und ist rasch
entfernt.

DUSCHRINNE CLEANLINE

Kombiniert edle Optik, einfache Reinigung und
unkomplizierte Montage: Einzigartige Konstruk-
tion mit Kollektorrinne, Kammeinsatz und platz-
sparendem Siphon. Die in unterschiedlichen
Ausfihrungen verfugbare Rinne kann beim
Einbau auf die bendtigte Grosse zugeschnitten
werden. Der kompakte Siphonkérper erlaubt
eine wandnahe Platzierung. Auch als beflies-
bare Version verfugbar.
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WANDABLAUF

Erméglicht bodenebenes Duschen in Reinkultur:
Vollstéandige Integration des Duschablaufs in
die Geberit Installationstechnik flr Sanitéar-
vorwénde. Dadurch kann der Duschboden als
geschlossene Flache gestaltet werden. Das
Haarsieb hinter der Designabdeckung lésst sich
mit einem Handgriff entfernen.

DUSCHFLACHE SETAPLANO

Uberzeugt auf den ersten Blick und bei der
ersten BerUhrung: Hochwertiger Mineralwerk-
stoff, rutschfeste, seidig-sanfte und reinigungs-
freundliche Oberflache, kantenfreier Ablauf. Die
Anzahl der fur die Montage benétigten Einzel-
teile ist dank werkseitiger Vormontage auf ein
Minimum reduziert. Erhéltlich in vielen verschie-
denen Gr@ssen.
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SOZIALE VERANTWORTUNG _ REFER
/\ 7

GELEBTE
NACHHALTIGKEIT

Geberit verbindet finanzielles Engagement mit konkreter

ARABESKE

Hilfe. Im Fokus steht dabei die Absicht, die Lebensqualitat der 8 = N S A #  Kunst- und Architekturinteressierte kommen
Menschen nachhaltig zu verbessern, verbunden mit der Idee, ' &N ~ im Louvre Abu Dhabi (AE) gleichermassen
die Mitarbeitenden aktiv zu beteiligen. 1% e =~ . %+ auf ihre Kosten. Grossen Anteil daran hat der
o : aufsehenerregende Entwurf von Jean Nouvel:
< : 2 Lo B Ausstellungs- und weitere Nutzflachen hat
Mit ihrem Engagement hinterlies- = Xt ’ =S  der Stararchitekt auf nicht weniger als 55 ein-
sen 16 Mitarbeitende aus Deutsch- - ) e > A ] Wiirfel hiedlich Gré
land bleibende Spuren. Sie reisten & R o zelne Warfel unterschiedlicher Grésse ver-
im November 2017 in den Westen - Y s teilt. Zusammengefasst werden diese unter
Nepals, um gemeinsam mit der ’a . ’ : / 2 ;
Dorfbevslkerung im Distrikt Dailekh = ; ' . o einergigantischen Stahlkuppel mit einem

e‘“g neue Trinkwasserversorgung Durchmesser von 180 Metern. Durch deren
ZU bauen.

Mitarbeitende in Nepal im Film: ; ek 1 L filigran perforierte Hulle gelangen nur verein-

www.geberit.com/nepal2017 - g : zelte Sonnenstrahlen ins Innere. Daraus resul-
tiert ein raffiniert orchestriertes Spiel von
Licht und Schatten, in das die platschernden
Wellen miteinstimmen. Geberit ist im Louvre
Abu Dhabi mit dem Duofix Installationssystem
und weiteren Produkten vertreten.

2017 ging es in Odessa (UA) darum, eine
Berufsschule fur rund 500 Schilerinnen und
Schiuler zu renovieren. Geberit Lernende aus

Deutschland, Osterreich und der Schweiz
trieben wahrend zwei Wochen den Umbau
der Sanitaranlagen voran.

Mehr zum Projekt:
www.geberit.com/sozialprojekt2017
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