Berichtsteil
Corporate Governance

1. KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT

1.1 KONZERNSTRUKTUR

Die operative Konzernstruktur ist unter - Geschaftsbericht 2019, Berichtsteil,
Fiihrungsstruktur grafisch dargestellt.

Geberit AG, die Muttergesellschaft der Geberit Gruppe, hat ihren Sitz in Rapperswil-
Jona (CH). Hinweise zum Ort der Kotierung, zur Bérsenkapitalisierung, Valoren-Num-
mer und ISIN sind unter - Geschaftsbericht 2019, Berichtsteil, Informationen zur
Geberit Aktie zu finden.

Die zum Konsolidierungskreis der Gruppe gehérenden Tochtergesellschaften unter
Angabe von Firma und Sitz, Aktienkapital und von Konzerngesellschaften gehaltener
Beteiligungsquote sind in > Geschéaftsbericht 2019, Finanzteil, Konsolidierter
Jahresabschluss der Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jahresab-
schluss, Note 33 aufgefuhrt. Zum Konsolidierungskreis gehdren ausser der

Geberit AG keine Gesellschaften, deren Beteiligungspapiere kotiert sind.

1.2 BEDEUTENDE AKT|ONARE —
Bedeutende Aktionare
Die aufgefiihrten bedeutenden Aktionare im Sinne von Art. 663c des Schwei- (Stand 31.12.2019) in %

zer Obligationenrechts (OR) bzw. Art. 120 Abs. 1 des Finanzmarktinfra-

. . . . BlackRock Inc., New York, USA 521
strukturgesetzes (FinfraG) hielten am 31. Dezember 2019 einen Anteil von
mehr als 3% der Stimmrechte bzw. des im Handelsregister eingetragenen * Gemass entsprechenden Meldungen an die SIX Swiss
Exchange

Aktienkapitals.

Unter > www.six-exchange-regulation.com/de/home/publications/signifi-
cant-shareholders.html sind die Offenlegungsmeldungen zu finden, die
wahrend des Geschaftsjahrs 2019 von Geberit tiber die elektronische Vero6f-
fentlichungsplattform der SIX Swiss Exchange veréffentlicht wurden.

1.3 KREUZBETEILIGUNGEN

Die Geberit Gruppe unterhalt keine kapital- oder stimmenmassigen Kreuzbeteiligun-
gen mit anderen Gesellschaften, die einen Grenzwert von finf Prozent tiberschreiten.

1.4 WICHTIGE VERANDERUNGEN IN DEN STATUTEN
In den Geschaftsjahren 2017, 2018 und 2019 erfolgten keine Statutenanderungen.

Die aktuellen Statuten kénnen online unter - www.geberit.com/investoren/down-
loads/publikationen eingesehen werden.
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2. KAPITALSTRUKTUR

2.1 KAPITAL

Betrag des ordentlichen, genehmigten und bedingten Kapitals der Gesell-
schaft per 31. Dezember 2019:

Ordentliches Kapital: CHF 3704 142.70
Bedingtes Kapital: -
Genehmigtes Kapital: -

2.2 GENEHMIGTES UND BEDINGTES KAPITAL IM BESONDEREN

Die Geberit Gruppe verflugte per 31. Dezember 2019 Uber kein bedingtes

oder genehmigtes Kapital.
|

23 KAP'TALVERANDERUNG MCHF 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
« . . . . Aktienkapital 37 37 37

Zu Veranderungen im Kapital der Geberit AG vergleiche Tabelle. P
Reserven 637.2 7573 8372
Fir weitere Informationen zu Kapitalverdnderungen sei im aktuellen Ge- Bilanzgewinn 505,2 4827 560,0

schaftsbericht 2019, Finanzteil, auf den konsolidierten Jahresabschluss der
Geberit Gruppe (- Geschiftsbericht 2019, Finanzteil, Konsolidierter Jah-
resabschluss der Geberit Gruppe, Konsolidierter Eigenkapitalnachweis)
sowie auf den Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss (> Geschéfts-
bericht 2019, Finanzteil, Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit
Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss, Note 21), auf die
Ausfuhrungen im - Geschéftsbericht 2019, Finanzteil, Jahresabschluss
der Geberit AG sowie fir die Zahlen 2017 auf den Geschaftsbericht 2018
(Jahresabschluss der Gruppe: > Geschéaftsbericht 2018, Finanzteil, Konso-
lidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe, Konsolidierter Eigenkapi-
talnachweis sowie > Geschéftsbericht 2018, Finanzteil, Konsolidierter
Jahresabschluss der Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jahres-
abschluss, Note 21; - Geschéaftsbericht 2018, Finanzteil, Jahresab-
schluss der Geberit AG) verwiesen.

Im Juni 2017 hat die Gesellschaft ein Aktienriickkauf-Programm angekin-
digt, welches voraussichtlich bis am 5. Juni 2020 dauern wird. Die zurlickge-
kauften Aktien sollen durch Kapitalherabsetzung vernichtet werden.

2.4 AKTIEN UND PARTIZIPATIONSSCHEINE

Das Aktienkapital der Geberit AG ist voll liberiert und betragt

CHF 3704 142.70. Es ist aufgeteilt in 37 041 427 Namenaktien mit einem No-
minalwert von je CHF 0.10. Sdmtliche 37 041 427 Namenaktien der

Geberit AG sind an der SIX Swiss Exchange kotiert.

Mit Ausnahme der von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien hat jede
im Aktienbuch der Gesellschaft mit Stimmrecht eingetragene Aktie an der
Generalversammlung eine Stimme und jede Aktie ist (ob im Aktienbuch ein-
getragen oder nicht) dividendenberechtigt. Alle Dividenden, die innerhalb von
funf Jahren nach ihrer Falligkeit nicht bezogen worden sind, verfallen gemass
Art. 27 der - Statuten der Gesellschaft zugunsten der Gesellschaft und wer-
den der allgemeinen Reserve zugeteilt. Per 31. Dezember 2019 hielt die Ge-
sellschaft 1 034 123 eigene Aktien.

Die Geberit Gruppe hat keine Partizipationsscheine ausstehend.

Die aktuellen Statuten kénnen online unter > www.geberit.com/investoren/
downloads/publikationen eingesehen werden.

2.5 GENUSSSCHEINE

Die Geberit Gruppe hat keine Genussscheine ausstehend.

2.6 BESCHRANKUNG DER UBERTRAGBARKEIT UND NOMINEE-
EINTRAGUNGEN

Erwerber von Aktien werden auf Gesuch hin gegen Nachweis des Erwerbs als
Aktionar mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdricklich er-
klaren, die Aktien in eigenem Namen und fir eigene Rechnung zu halten. Art.
5 der - Statuten sieht zudem vor, dass der Verwaltungsrat Nominees bis
maximal 3% des Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen
kann. Uber diese Eintragungsgrenze hinaus kann der Verwaltungsrat No-
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minees mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen, falls die Nominees genaue
Angaben sowie die Aktienbestande der Personen offenlegen, fiir deren Rech-
nung sie 0,5% oder mehr des Aktienkapitals halten.

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, Eintragungen im Aktienbuch mit Rickwir-
kung auf das Datum der Eintragung zu streichen, wenn die Eintragung durch
falsche Angaben zustande gekommen ist. Er kann den betroffenen Aktionar
vorgangig anhoren. Der betroffene Aktionar ist umgehend lber die Strei-
chung zu informieren.

Darliber hinaus sind in den - Statuten keine Eintragungs- und Stimmrechts-
beschrankungen enthalten.

Im Berichtsjahr 2019 erfolgten zwei Eintragungen im Aktienbuch von durch
Treuhander (Nominees) gehaltenen Aktien mit Stimmrechten. In beiden Fallen
beantragte der Nominee die Eintragung Uber die Eintragungsgrenze von 3%.
Der Verwaltungsrat genehmigte die Eintragung, weil die Nominees die fir ei-
ne derartige Ausnahme in den Statuten festgelegten Voraussetzungen erfll-
ten.

Per 31. Dezember 2019 waren zwei Nominees als Aktiondre mit Stimmrech-
ten von mehr als 3% des gesamten ausstehenden Aktienkapitals im Aktien-
buch der Geberit AG eingetragen:

- Chase Nominees Ltd.: 6,81%
- NorTrust Nominees Ltd.: 3,50%

Der Verwaltungsrat musste im Berichtsjahr 2019 keine Eintragungen im Akti-
enbuch mit Rickwirkung auf das Datum der Eintragung streichen.

Gemass Art. 11 der > Statuten ist fiir Anderungen der Bestimmungen zur
Beschrankung der Ubertragbarkeit der Namenaktien ein Beschluss der Ge-
neralversammlung erforderlich, der mindestens zwei Drittel der vertretenen
Stimmen auf sich vereinigt. Zum Verfahren und den Voraussetzungen zur Auf-
hebung von Beschrankungen der Ubertragbarkeit vgl. > Geschéftsbericht
2019, Berichtsteil, Corporate Governance, 6. Mitwirkungsrechte der Ak-
tionéare, S. 16.

Die aktuellen Statuten kénnen online unter > www.geberit.com/investoren/
downloads/publikationen eingesehen werden.

2.7 WANDELANLEIHEN UND OPTIONEN

Es sind keine Wandelanleihen ausstehend.

Es wurden keine Optionen an unternehmensexterne Personen ausgegeben.
Far ausgegebene Optionen an Mitarbeitende der Geberit Gruppe sei auf

-> Geschiftsbericht 2019, Berichtsteil, Vergiitungsbericht,

8. Zusammenfassung der Aktien- und Optionsplane fiir das Jahr 2019 und
-> Geschaftsbericht 2019, Finanzteil, Konsolidierter Jahresabschluss der
Geberit Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss, Note 17 im
konsolidierten Jahresabschluss der Geberit Gruppe verwiesen.


http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2019/gb/layout/../German/pdf/statuten_geberit_ag.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2019/gb/layout/../German/pdf/statuten_geberit_ag.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2019/gb/layout/../German/pdf/statuten_geberit_ag.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2019/gb/layout/../German/pdf/statuten_geberit_ag.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2019/gb/layout/../German/pdf/statuten_geberit_ag.pdf
http://geschaeftsbericht.geberit.com/geberit/annual/2019/gb/layout/../German/pdf/statuten_geberit_ag.pdf
http://www.geberit.com/investoren/downloads/publikationen/
http://www.geberit.com/investoren/downloads/publikationen/
http://www.geberit.com/investoren/downloads/publikationen/
http://www.geberit.com/investoren/downloads/publikationen/
http://geschaeftsbericht.geberit.com/reports/geberit/annual/2019/gb/German/107080/8_nbsp_zusammen_fassung-der-aktien--und-optionsplaene-fuer-das-jahr-2019.html
http://geschaeftsbericht.geberit.com/reports/geberit/annual/2019/gb/German/107080/8_nbsp_zusammen_fassung-der-aktien--und-optionsplaene-fuer-das-jahr-2019.html
http://geschaeftsbericht.geberit.com/reports/geberit/annual/2019/gb/German/107080/8_nbsp_zusammen_fassung-der-aktien--und-optionsplaene-fuer-das-jahr-2019.html
http://geschaeftsbericht.geberit.com/reports/geberit/annual/2019/gb/German/107080/8_nbsp_zusammen_fassung-der-aktien--und-optionsplaene-fuer-das-jahr-2019.html
http://geschaeftsbericht.geberit.com/reports/geberit/annual/2019/gb/German/20405017/17_-beteiligungs_programme.html
http://geschaeftsbericht.geberit.com/reports/geberit/annual/2019/gb/German/20405017/17_-beteiligungs_programme.html
http://geschaeftsbericht.geberit.com/reports/geberit/annual/2019/gb/German/20405017/17_-beteiligungs_programme.html
http://geschaeftsbericht.geberit.com/reports/geberit/annual/2019/gb/German/20405017/17_-beteiligungs_programme.html

3. VERWALTUNGSRAT

3.1/3.2 MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS

Dem Verwaltungsrat (VR) gehdrten Ende 2019 fiinf nicht-exekutive, unabhangige
Mitglieder an. Bis Anfang Oktober 2019 setzte sich der VR aus sechs nicht-exekuti-
ven, unabhangigen Mitgliedern zusammen. Mit dem - Hinschied von Thomas

M. Hiibner Anfang Oktober verkleinerte sich das Gremium jedoch auf funf Mitglieder.
Die Zusammensetzung des Verwaltungsrats soll im Einklang mit den strategischen
Bedurfnissen, den Zielen der Gesellschaft, der geografischen Prasenz und der Un-
ternehmenskultur stehen. Der Verwaltungsrat soll in jeder Hinsicht vielfaltig zusam-
mengesetzt sein, einschliesslich Geschlecht, Nationalitat, geografische/regionale Er-
fahrungen und Geschéftserfahrung.

Albert M. Baehny (1952)

* Préasident des Verwaltungsrats seit 2015 (exekutiver Prasident des Verwal-
tungsrats von 2011 bis 2014), nicht-exekutives, unabhangiges Mitglied des
Verwaltungsrats seit 2011

* Schweizer Staatsbiirger

* VR-Prasident und CEO a. i. Lonza Group AG, Basel (CH); VR-Mitglied Investis,
Crans-Montana (CH)

Albert M. Baehny ist diplomierter Biologe der Universitat Freiburg (CH). Er begann
1979 seinen Berufsweg in der Forschung der Serono-Hypolab. Sein weiterer Weg
fuhrte ihn Gber unterschiedliche Marketing-, Vertriebs-, strategische Planungs- und
globale Flihrungsfunktionen bei Dow Chemical Europe (1981-1993), Ciba-Geigy/Ci-
ba SC (1994-2000), Vantico (2000-2001) und Wacker Chemie (2001-2002). Albert
M. Baehny sammelte wahrend mehr als 20 Jahren umfangreiche Erfahrungen mit
globaler Geschéftsverantwortung. Vor seinem Wechsel zu Geberit war er Direktor
des Geschaftsbereichs Wacker Specialties. Von 2003 bis 2004 leitete er bei Geberit
den Konzernbereich Marketing und Vertrieb Europa. Von 2005 bis Ende 2014 war Al-
bert M. Baehny Vorsitzender der Konzernleitung (CEO), seit 2011 ist er Prasident des
Verwaltungsrats.

In den letzten drei der Berichtsperiode vorangegangenen Geschaftsjahren gehorte
Albert M. Baehny keiner Geschéftsleitung von Unternehmen der Geberit Gruppe an.
Er unterhélt neben seinem Verwaltungsratsmandat keine wesentlichen geschéftli-
chen Beziehungen zur Geberit Gruppe.

Felix R. Ehrat (1957)

* Nicht-exekutives, unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats seit 2013

* Schweizer Staatsbiirger

* VR-Prasident Globalance Bank AG, Ziirich (CH); VR-Mitglied Hyos Invest
Holding AG, Ziirich (CH); Mitglied Advisory Committee RepRisk AG,
Ziirich (CH); Mitglied Advisory Board Accenture, Ziirich (CH); Mitglied Advi-
sory Board Loanboox, Ziirich (CH)

Felix R. Ehrat hat 1990 an der Universitat Zurich (CH) zum Doktor der Rechte promo-
viert, nachdem er 1982 an der rechtswissenschaftlichen Fakultat dieser Universitat
das Lizenziat erlangt hatte. 1985 wurde er in der Schweiz als Rechtsanwalt zugelas-
sen. Im Jahr 1986 erwarb er einen LL. M. der McGeorge School of Law in Sacramen-
to (US). Zusatzlich hat er Management-Weiterbildungen, u. a. an der Harvard-Univer-
sitat in Boston (US), absolviert. Von Oktober 2011 bis Juni 2018 war er Group Gene-
ral Counsel von Novartis, seit 1. Januar 2012 als ordentliches Mitglied der Ge-
schaftsleitung der Novartis-Gruppe, in der er weitere exekutive Funktionen (u. a.
Compliance, Country Management) bekleidete. Felix R. Ehrat ist ein fihrender Anwalt
fur Gesellschaftsrecht, Bankenrecht und Mergers & Acquisitions sowie Experte in
den Bereichen Corporate Governance und Schiedsverfahren. Er begann seine Lauf-
bahn 1987 als Associate bei Bar & Karrer in Zurich (CH). Im Jahr 1992 wurde er zum
Partner, spater zum Senior Partner (2003-201 1) und zum exekutiven Prasidenten
des Verwaltungsrats (2007-2011) der Kanzlei ernannt. Wahrend seiner bisherigen
Laufbahn war Felix R. Ehrat Prasident und Mitglied diverser Verwaltungsrate von ko-
tierten und nicht kotierten Unternehmen, inklusive Prasident und Mitglied diverser
entsprechender Audit Committees. Weiter bekleidete er Funktionen in wichtigen
Wirtschaftsverbanden (u. a. Vorstand economiesuisse [2013-2015], Prasident
Swiss-Holdings [2015-2017]). Er ist Lehrbeauftragter an der Universitat

St. Gallen (CH).




In den letzten drei der Berichtsperiode vorangegangenen Geschéftsjahren gehorte
Felix R. Ehrat keiner Geschéftsleitung von Unternehmen der Geberit Gruppe an. Er
unterhalt neben seinem Verwaltungsratsmandat keine wesentlichen geschaftlichen
Beziehungen zur Geberit Gruppe.

Bernadette Koch (1968)

* Nicht-exekutives, unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats seit 2019

* Schweizer Staatsbiirgerin

* VR-Mitglied Mobimo Holding AG, Luzern (CH); VR-Mitglied Schweizerische
Post AG, Bern (CH); VR-Mitglied PostFinance AG, Bern (CH)

Bernadette Koch besitzt einen Abschluss als Betriebsékonomin HWV und ist diplo-
mierte Wirtschaftspriferin. Sie besitzt Gber 25 Jahre Erfahrung als Wirtschaftspru-
ferin und in der Finanzberichterstattung, die sie bei EY Schweiz erwarb. Als Global
Client Service Partner verantwortete sie dabei Revisionsmandate von national und
international tdtigen Unternehmen. Zudem bringt sie vielfaltige Erfahrungen als Ta-
lent Officer von EY Assurance Switzerland und als Mitglied des Management Com-
mittee der Sparte Wirtschaftsprifung von EY Switzerland mit. Bei EY war sie bis
2018 tatig. Seither stellt sie ihre umfassenden Erfahrungen als Verwaltungsratin und
Beraterin zur Verfligung.

In den letzten drei der Berichtsperiode vorangegangenen Geschéftsjahren gehorte
Bernadette Koch keiner Geschéftsleitung von Unternehmen der Geberit Gruppe an.
Sie unterhalt neben ihrem Verwaltungsratsmandat keine wesentlichen geschaftli-
chen Beziehungen zur Geberit Gruppe.

Hartmut Reuter (1957)

* Vizeprasident des Verwaltungsrats seit April 2016, nicht-exekutives, unab-
hangiges Mitglied des Verwaltungsrats seit 2008

* Deutscher Staatsbiirger

* Mitglied des Gesellschafterausschusses und des Aufsichtsrats Vaillant
GmbH, Remscheid (DE); Beiratsvorsitzender GBT-Biicolit GmbH, Marl (DE);
Mitglied des Beirats Wilkhahn GmbH + Co KG, Bad Miinder (DE)

Hartmut Reuter startete seine Karriere nach dem Diplom als Wirtschaftsingenieur
(Schwerpunkt Controlling/Finanzen) an der Technischen Universitat Darmstadt (DE)
1981 als betriebswirtschaftlicher Trainee bei der Bosch-Gruppe in Stuttgart (DE). In
seiner Uber 15-jahrigen Tatigkeit bei Bosch tibernahm er vielfaltige finanzielle Fach-
und Fuhrungsaufgaben in verschiedenen industriellen Geschaftsbereichen; zuletzt
war er Direktor im Bereich Planung und Controlling in der Bosch-Zentrale. Von 1997
bis 2009 war Hartmut Reuter Mitglied der Konzernleitung des Rieter Konzerns in Win-
terthur (CH). In den ersten flnf Jahren leitete er zunachst den Bereich Controlling,
danach das Corporate Center mit allen finanziellen und strategischen Funktionen.
Von 2002 an war Hartmut Reuter CEO des Rieter Konzerns. Seit 2009 ist er freiberuf-
lich als Unternehmensberater tatig und Gbt Mandate in verschiedenen Aufsichtsor-
ganen aus.

In den letzten drei der Berichtsperiode vorangegangenen Geschéftsjahren gehorte
Hartmut Reuter keiner Geschéftsleitung von Unternehmen der Geberit Gruppe an. Er
unterhalt neben seinem Verwaltungsratsmandat keine wesentlichen geschaftlichen
Beziehungen zur Geberit Gruppe.

Eunice Zehnder-Lai (1967)

* Nicht-exekutives, unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats seit 2017

* Staatsbiirgerin der Schweiz und von Hongkong

* VR-Mitglied DKSH Holding AG, Ziirich (CH); VR-Mitglied Julius Bér Group
Ltd., Ziirich (CH); VR-Mitglied Julius Bar & Co. Ltd., Ziirich (CH); Mitglied des
Stiftungsrats Asia Society Switzerland Foundation, Ziirich (CH)

Eunice Zehnder-Lai besitzt einen Master of Business Administration der Harvard
Business School (US) und einen Bachelor of Arts der Harvard University (US). Von
2014 bis Ende November 2018 war sie CEO des IPM Institut fur Personlichkeitsori-
entiertes Management - ein Unternehmen mit Sitz in Pfaffikon (CH), das Lésungen
flr die Effizienz des Handelns in Organisationen mit Kunden, Teams und Mitarbeitern
anbietet. Vor ihrem Engagement bei IPM arbeitete sie wédhrend knapp 20 Jahren in
der Finanzindustrie fir LGT Capital Partners, Goldman Sachs und Merrill Lynch in




New York, London, Hongkong und in der Schweiz. Sie war in den Bereichen Asset
Management, Private Wealth Management und Corporate Finance tatig. Zudem ar-
beitete sie fur Procter & Gamble im Bereich Marketing und Brandmanagement.

In den letzten drei der Berichtsperiode vorangegangenen Geschéftsjahren gehorte
Eunice Zehnder-Lai keiner Geschaftsleitung von Unternehmen der Geberit Gruppe
an. Sie unterhélt neben ihrem Verwaltungsratsmandat keine wesentlichen geschéftli-
chen Beziehungen zur Geberit Gruppe.

Fur frihere VR-Mitglieder (ausgeschieden wahrend der letzten finf Jahre) sei auf fol-
gende Links verwiesen:

* - Thomas M. Hiibner, ausgeschieden 4. Oktober 2019
* - Jergen Tang-Jensen, ausgeschieden 3. April 2019

* > Regi Aalstad, ausgeschieden 5. April 2017

* - Robert F. Spoerry, ausgeschieden 6. April 2016

3.3 STATUTARISCHE REGELN IN BEZUG AUF DIE ANZAHL DER ZULASSIGEN
TATIGKEITEN GEMASS ART. 12 ABS. 1 ZIFF. 1 VEGUV

Mitglieder des Verwaltungsrats diirfen ausserhalb der Geberit Gruppe bis zu funf
Mandate in gewinnorientierten Rechtseinheiten und bis zu fiinf Mandate in nicht ge-
winnorientierten respektive gemeinnutzigen Rechtseinheiten annehmen.

Mandate eines Mitglieds des Verwaltungsrats in Rechtseinheiten, welche durch die
Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft kontrollieren, sowie Mandate,
welche das Mitglied in seiner Funktion als Mitglied des Verwaltungsrats bei der Ge-
sellschaft oder im Auftrag der Gesellschaft oder durch diese kontrollierten Rechts-
einheiten wahrnimmt, zahlen nicht als Mandate ausserhalb der Geberit Gruppe.

Mandate eines Mitglieds des Verwaltungsrats der Gesellschaft in verbundenen
Rechtseinheiten ausserhalb der Geberit Gruppe sowie Mandate, welche dieses Mit-
glied in Ausiibung seiner Funktion als Mitglied des obersten Leitungs- oder Verwal-
tungsorgans oder der Geschaftsleitung bei einer Rechtseinheit ausserhalb der
Geberit Gruppe oder im Auftrag dieser Rechtseinheit oder durch diese kontrollierten
Rechtseinheiten wahrnimmt, zéhlen als ein Mandat ausserhalb der Geberit Gruppe.

Mandate, welche ein Mitglied des Verwaltungsrats in seiner Haupttatigkeit als Mit-
glied der Geschaftsleitung bei einer Rechtseinheit ausserhalb der Geberit Gruppe
oder im Auftrag dieser Rechtseinheit oder durch diese kontrollierten Rechtseinhei-
ten wahrnimmt, zahlen nicht als Mandate fur Zwecke dieser Bestimmung.

Als Mandate im Sinne von Art. 24 der - Statuten gelten Mandate in den obersten
Leitungs- oder Verwaltungsorganen oder in einem Beirat von Rechtseinheiten, wel-
che verpflichtet sind, sich ins Handelsregister oder in ein entsprechendes auslandi-
sches Register eintragen zu lassen.

Die aktuellen Statuten kénnen online unter - www.geberit.com/investoren/down-
loads/publikationen eingesehen werden.

3.4 WAHL UND AMTSZEIT

Die Amtsdauer fur ein Verwaltungsratsmitglied betragt ein Jahr und endet mit dem
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung. Die Mitglieder werden
einzeln gewahlt. Eine Wiederwahl ist moglich.

Neben den ubrigen Verwaltungsratsmitgliedern ist auch der Verwaltungsratsprasi-
dent durch die Generalversammlung zu wahlen. Seine Amtsdauer betragt ebenfalls
ein Jahr und endet mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung. Eine Wiederwahl ist méglich. Ist das Amt des Présidenten vakant, so ernennt
der Verwaltungsrat fir die verbleibende Amtsdauer einen neuen Prasidenten.

Die Mitglieder des Nominations- und Vergltungsausschusses sind einzeln und jahr-
lich durch die Generalversammlung zu wéhlen, wobei nur Mitglieder des Verwal-
tungsrats wéahlbar sind. Inre Amtsdauer endet mit dem Abschluss der ndchsten or-
dentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist méglich.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats, der Prasident des Verwaltungsrats sowie die
Mitglieder der Ausschuisse scheiden nach Erreichen des 70. Lebensjahrs auf die
nachste ordentliche Generalversammlung aus.
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An der ordentlichen Generalversammlung vom 3. April 2019 in den Nominations- und
Vergitungsausschuss wiedergewahlt wurden Hartmut Reuter (Vorsitz) und Eunice
Zehnder-Lai. Neu in den Nominations- und Vergltungsausschuss gewahlt wurde
Thomas M. Hiibner. Die Konstituierung im Nachgang zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2019 ergab folgende Zusammensetzung fur den Revisionsausschuss: Fe-
lix R. Ehrat (Vorsitz), Bernadette Koch, Hartmut Reuter. Hartmut Reuter hat weiterhin
das Amt des Vizeprasidenten des Verwaltungsrats inne.

Das Verwaltungsratsmitglied - Thomas M. Hiibner ist Anfang Oktober 2019 ver-
storben. Im Rahmen der Nachfolgeregelung wird der Verwaltungsrat der Geberit AG
der Generalversammlung vom 1. April 2020 - Werner Karlen zur Wahl als neues
Verwaltungsratsmitglied vorschlagen.

Der Verwaltungsratsprasident und alle Gbrigen Mitglieder des Verwaltungsrats ste-
hen flr ein weiteres Jahr zur Verfligung. Werner Karlen wird der Generalversamm-
lung 2020 neu als Mitglied des Nominations- und Vergitungsausschusses vorge-
schlagen und ersetzt Bernadette Koch, die Anfang Oktober 2019 nach dem Hin-
schied von Thomas M. Hubner im Nominations- und Vergltungsausschusses Einsitz
genommen hat. Im Ubrigen sollen die Zusammensetzung der Ausschiisse sowie die
Besetzung des Amts des Vizeprasidenten unverandert bleiben.

3.5 INTERNE ORGANISATION

Die Organisation des Verwaltungsrats ergibt sich aus dem Gesetz, den - Statuten
(www.geberit.com/investoren/downloads/publikationen) sowie dem > Organisa-
tionsreglement fiir den Verwaltungsrat der Geberit AG (www.geberit.com/inves-
toren/downloads/publikationen) (vgl. dazu auch - Geschéaftsbericht 2019, Be-
richtsteil, Corporate Governance, 3. Verwaltungsrat, 3.6 Kompetenzregelung,

S. 10).

Aufgrund der am 1. Januar 2014 in Kraft getretenen VegiiV und in Ubereinstimmung
mit den - Statuten sind der Prasident des Verwaltungsrats und die Mitglieder des
Nominations- und Vergutungsausschusses jahrlich je einzeln durch die Generalver-
sammlung zu wahlen. Der Verwaltungsrat wahlt aus seiner Mitte nach jeder ordentli-
chen Generalversammlung den Vizeprasidenten, den Vorsitzenden des Nominati-
ons- und Vergutungsausschusses sowie den Vorsitzenden und die Mitglieder des
Revisionsausschusses.

Der Verwaltungsrat tagt, so oft es die Geschéfte erfordern, mindestens jedoch vier
Mal jéhrlich jeweils einen Tag (2019: neun Sitzungen oder Telefonkonferenzen). Die
durchschnittliche Sitzungsdauer der im Jahr 2019 durchgeflihrten Sitzungen oder
Telefonkonferenzen betrug vier Stunden. Der Prasident oder —im Falle seiner Verhin-
derung —der Vizeprasident fihrt den Vorsitz. Der Verwaltungsrat bestimmt einen Se-
kretér, der nicht Mitglied des Verwaltungsrats sein muss. Der Prasident des Verwal-
tungsrats kann Mitglieder der Konzernleitung zu den Sitzungen des Verwaltungsrats
hinzuziehen. Im Berichtsjahr haben bei neun Sitzungen ein oder mehrere Konzernlei-
tungsmitglieder teilgenommen. Externe Berater wurden keine zu den Sitzungen bei-
gezogen.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwe-
send ist. Die Anwesenheit kann auch per Telefon oder elektronische Medien erfol-
gen. Die Beschliisse werden mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.
Bei Stimmengleichheit steht dem Présidenten der Stichentscheid zu.

Die Terminfestlegung fiir die ordentlichen Sitzungen des Verwaltungsrats sowie der
Ausschusse erfolgt friihzeitig, sodass in der Regel alle Mitglieder persénlich oder te-
lefonisch teilnehmen.
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Im Jahr 2019 lag die Teilnahmequote an den Verwaltungsratssitzungen bei 94%.

5.Mrz 11.Mrz 3.Apr 4./5.Jul 14.Aug 29.Aug 30.Aug 25.0kt 3.Dez

Albert M. Baehny X X X X X X X X X
Felix R. Ehrat X X X X X X X X X
Thomas M. Hibner' X - X X X X X n/a n/a
Bernadette Koch? n/a nfa  nla X X X X X X
Hartmut Reuter X X X X X X X X X
Jorgen Tang-Jensen® X - - n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Eunice Zehnder-Lai X X X X X X X X X

" Thomas M. Hilbner war bis zum 4. Oktober 2019 Mitglied des Verwaltungsrats
2 Bernadette Koch ist seit dem 3. April 2019 Mitglied des Verwaltungsrats
3 Jorgen Tang-Jensen war bis zum 3. April 2019 Mitglied des Verwaltungsrats

Innerhalb des Verwaltungsrats bestehen zwei Ausschusse, die ausschliesslich aus
nicht-exekutiven und unabhéngigen Verwaltungsraten zusammengesetzt sind:

NOMINATIONS- UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS (NCC, NOMINATION AND COM-
PENSATION COMMITTEE)

In diesem Ausschuss sind die Aufgaben eines Verglitungs- und eines Nominierungs-
ausschusses zusammengefasst.

Der Nominations- und Vergltungsausschuss besteht aus drei unabhangigen, nicht-
exekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrats. Die Mitglieder des Nominations- und
Verglitungsausschusses werden einzeln und jahrlich durch die ordentliche General-
versammlung gewahlt. Der Vorsitzende des Nominations- und Vergitungsausschus-
ses wird vom Verwaltungsrat bestimmt. Ist der Nominations- und Vergiitungsaus-
schuss nicht vollstandig besetzt, ernennt der Verwaltungsrat fiir die verbleibende
Amtsdauer die fehlenden Mitglieder. Aus diesem Grund wurde der Anfang Oktober
2019 verstorbene Thomas M. Hibner im Nominations- und Vergutungsausschuss
per 5. Oktober 2019 durch Bernadette Koch ersetzt. Der Nominations- und Vergu-
tungsausschuss ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend
ist. Beschlusse werden mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei
Stimmengleichheit steht dem Vorsitzenden der Stichentscheid zu.

Mitglieder des Nominations- und Vergitungsausschusses waren per 31. Dezem-

ber 2019 Hartmut Reuter (Vorsitz), Bernadette Koch und Eunice Zehnder-Lai. Der
Ausschuss tagt mindestens drei Mal jéhrlich (2019: drei Sitzungen), in der Regel ei-
nen halben Tag. Die durchschnittliche Sitzungsdauer der im Jahr 2019 durchgefiihr-
ten Sitzungen oder Telefonkonferenzen betrug drei Stunden. Im Berichtsjahr haben
bei drei Sitzungen ein oder mehrere Konzernleitungsmitglieder teilgenommen. Exter-
ne Berater wurden keine zu den Sitzungen beigezogen.

Im Jahr 2019 lag die Teilnahmequote an den Sitzungen bei 89%.

25.Feb 29. Aug 3.Dez
Hartmut Reuter X X X
Thomas M. Hiibner' n/a X n/a
Bernadette Koch? n/a n/a -
Jorgen Tang-Jensen® X n/a n/a
Eunice Zehnder-Lai X X X

" Thomas M. Hilbner war ab dem 3. April 2019 und bis zum 4. Oktober 2019 Mitglied des Nominations- und Vergitungs-
ausschusses

2 Bernadette Koch war ab dem 5. Oktober 2019 Nachfolgerin des verstorbenen Thomas M. Hibner als Mitglied des No-
minations- und Vergltungsausschusses

3 Jorgen Tang-Jensen war bis zum 3. April 2019 Mitglied des Nominations- und Vergiitungsausschusses



Der Nominations- und Vergltungsausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat in der
Erflllung seiner vom Gesetz und den - Statuten (www.geberit.com/investoren/
downloads/publikationen) vorgegebenen Aufgaben im Bereich der Verglitungs-
und Personalpolitik der Geberit Gruppe. Der Nominations- und Vergitungsaus-
schuss hat folgende Aufgaben und Zustandigkeiten (Grundsatze):

1. Vorbereitung und periodische Uberarbeitung der Vergiitungspolitik und
-prinzipien und der Personalpolitik der Geberit Gruppe und der Leis-
tungskriterien im Bereich der Vergiitung und periodische Uberpriifung
der Umsetzung derselben sowie diesbezligliche Antragstellung und Ab-
gabe von Empfehlungen an den Verwaltungsrat.

2. Vorbereitung aller relevanten Entscheide des Verwaltungsrats betreffend
die Nomination und Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung sowie diesbezligliche Antragstellung und Abgabe
von Empfehlungen an den Verwaltungsrat.

Die Gesamtverantwortung fir die an den Nominations- und Vergutungsausschuss
Ubertragenen Aufgaben und Kompetenzen bleibt beim Verwaltungsrat.

Der Verwaltungsrat kann dem Nominations- und Vergltungsausschuss weitere Auf-
gaben in den Bereichen Nomination und Vergtitung und damit zusammenhangenden
Bereichen zuweisen.

Die Organisation, die genauen Aufgaben, die Arbeitsweise und die Berichterstattung
des Nominations- und Vergitungsausschusses sind im - Organisationsreglement
fiir den Nominations- und Vergiitungsausschuss (NCC) (www.geberit.com/inves-
toren/downloads/publikationen) des Verwaltungsrats der Geberit AG festgelegt.

REVISIONSAUSSCHUSS (AC, AUDIT COMMITTEE)

Der Revisionsausschuss setzt sich aus drei unabhangigen, nicht-exekutiven Verwal-
tungsratsmitgliedern zusammen. Die Ernennung erfolgt jahrlich durch den Verwal-
tungsrat. Der Verwaltungsrat ernennt eines der Mitglieder des Revisionsausschus-
ses zu dessen Vorsitzenden. Der Revisionsausschuss ist beschlussféahig, wenn die
Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Beschlisse werden mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst. CEO und CFO sowie interne und externe Revision
nehmen fallweise an den Sitzungen teil. Im Jahr 2019 haben CEO und CFO an jeder
Sitzung des AC zumindest teilweise teilgenommen. Externe Berater wurden keine zu
den Sitzungen beigezogen. Es steht dem Ausschuss ausserdem frei, Sitzungen aus-
schliesslich mit Vertretern der externen wie auch der internen Revision abzuhalten.
Der Revisionsausschuss hat direkten Zugriff auf die interne Revision und kann inner-
halb der Geberit Gruppe alle von ihm bendétigten Informationen beschaffen und die
daflr zustandigen Mitarbeiter befragen.

Der Revisionsausschuss setzte sich per 31. Dezember 2019 aus Felix R. Ehrat (Vor-
sitz), Bernadette Koch und Hartmut Reuter zusammen. Er tagt mindestens zwei Mal
pro Jahr (2019: vier Sitzungen), in der Regel einen halben Tag. Die durchschnittliche
Sitzungsdauer der im Jahr 2019 durchgeflihrten Sitzungen oder Telefonkonferenzen
betrug vier Stunden.

Im Jahr 2019 lag die Teilnahmequote an den Sitzungen bei 100%.

25.Feb 1. Mai 9. Aug 29. Aug Dez®
Felix R. Ehrat X X X X
Thomas M. Hiibner' X n/a n/a n/a
Bernadette Koch? n/a X X X
Hartmut Reuter X X X X

" Thomas M. Hiibner war bis zum 3. April 2019 Mitglied des Revisionsausschusses
2 Bernadette Koch ist seit dem 3. April 2019 Mitglied des Revisionsausschusses
3 Dezember-Sitzung aus terminlichen Griinden auf Januar 2020 verschoben

Der Revisionsausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat in der Erflllung der ihm vom
Gesetz vorgegebenen Aufgaben, insbesondere im Bereich Finanzkontrolle (Oberauf-
sicht (iber die interne und die externe Revision und Uberwachung der finanziellen Be-
richterstattung) sowie bei der Oberaufsicht liber die mit der Geschéftsfiihrung be-
trauten Personen (internes Kontrollsystem). Der Revisionsausschuss legt Priifungs-
umfang und Prufungsplan der internen Revision fest und stimmt diese mit denjeni-
gen der externen Revision ab. Die interne Revision erstellt zu jeder Sitzung einen um-
fassenden Bericht Uber die durchgefihrten Priifungen und die daraus abgeleiteten
Massnahmen. Die externe Revision nimmt an zwei Sitzungen teil. In der ersten Sit-
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zung des Jahres prasentiert sie ihren Bericht zum Jahresabschluss. In der zweiten
Sitzung, welche im dritten Quartal stattfindet, stehen die Planung der bevorstehen-
den Revision der Jahresrechnung und die Entwicklung des regulatorischen Umfelds
im Vordergrund. Der Revisionsausschuss Gberwacht die Umsetzung der Prifungs-
feststellungen. Der Revisionsausschuss beurteilt im Weiteren die Funktionsféahigkeit
des internen Kontrollsystems unter Einbezug des Risiko-Managements (vgl. auch

-> Geschaftsbericht 2019, Berichtsteil, Corporate Governance, 3. Verwaltungs-
rat, 3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Konzernleitung,
S. 11). Der Revisionsausschuss unterst(itzt den Verwaltungsrat bei Corporate-Go-
vernance- und Compliance-Fragen, Uberwacht die relevanten Corporate-Gover-
nance- und Compliance-Aspekte und entwickelt sie weiter. Die Gesamtverantwor-
tung flr die an den Revisionsausschuss lUbertragenen Aufgaben und Kompetenzen
verbleibt beim Verwaltungsrat.

Die Organisation, die genauen Aufgaben, die Arbeitsweise und die Berichterstattung
des Revisionsausschusses sind im - Organisationsreglement fiir den Revisions-
ausschuss (AC) des Verwaltungsrats der Geberit AG festgelegt.

Die aktuellen Statuten sowie die Organisationsreglemente fir den Verwaltungsrat
der Geberit AG (inkl. Kompetenzregelung), den Nominations- und Vergitungsaus-
schuss und den Revisionsausschuss kénnen online unter > www.geberit.com/in-
vestoren/downloads/publikationen eingesehen werden.

3.6 KOMPETENZREGELUNG

Dem Verwaltungsrat obliegen gemass schweizerischem Gesellschaftsrecht und Art.
17 der - Statuten der Geberit AG die folgenden unlibertragbaren und unentziehba-
ren Aufgaben:

- die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der ndtigen Weisungen
- die Festlegung der Organisation

- die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanz-
planung

- die Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfiihrung und der Vertretung
betrauten Personen

- die Oberaufsicht tiber die mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen, nament-
lich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, - Statuten, Reglemente und Wei-
sungen

- die Erstellung des Geschaftsberichts und des Vergiitungsberichts sowie die Vor-
bereitung der Generalversammlung und die Ausflihrung ihrer Beschliisse

- die Benachrichtigung des Richters im Falle einer Uberschuldung

Der Verwaltungsrat legt die strategischen Ziele und die generellen Mittel zu deren Er-
reichung fest und entscheidet Giber wichtige Sachgeschafte. Weitere Kompetenzen
des Verwaltungsrats sind im - Organisationsreglement fiir den Verwaltungsrat
der Geberit AG und in der -> Beilage zum Organisationsreglement (https://
geschaeftsbericht2019.geberit.com/geberit/annual/2019/gb/German/pdf/
beilage_organisationsreglement_VR) festgelegt.

Im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen und nach Massgabe des - Organisationsre-
glements fiir den Verwaltungsrat der Geberit AG Ubertragt der Verwaltungsrat die
operative Geschéftsfuhrung dem Vorsitzenden der Konzernleitung (CEO). Die einzel-
nen dem CEO libertragenen Aufgaben ergeben sich insbesondere aus der - Beila-
ge zum Organisationsreglement. Der CEO ist befugt zur Weiterdelegation von Be-
fugnissen an einzelne Mitglieder der Konzernleitung und/oder an weitere Fiihrungs-
krafte der Geberit Gruppe.

Die Konzernleitung setzt sich aus dem Vorsitzenden sowie — per Ende 2019 - aus
weiteren sechs Mitgliedern zusammen. Die Mitglieder der Konzernleitung werden
vom Verwaltungsrat auf Antrag des Nominations- und Vergltungsausschusses er-
nannt.

Die - Statuten und/oder das - Organisationsreglement fiir den Verwaltungsrat
der Geberit AG regeln die Aufgaben und Befugnisse des Verwaltungsrats als Gremi-
um, des Prasidenten sowie der Ausschisse. Das Organisationsreglement definiert
auch die Rechte und Pflichten der Konzernleitung, die in der Geschéaftsordnung der
Konzernleitung weiter ausgefiihrt und préazisiert werden. Die > Beilage zum Organi-
sationsreglement enthalt eine detaillierte Auflistung der Entscheidungskompeten-
zen und Konzernfiihrungsaufgaben.
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Die aktuellen - Statuten sowie die > Organisationsreglemente fiir den Verwal-
tungsrat der Geberit AG, den - Nominations- und Vergiitungsausschuss (NCC)
sowie den -> Revisionsausschuss (AC) kdnnen im Internet unter

-> www.geberit.com/investoren/downloads/publikationen eingesehen werden.

3.7 INFORMATIONS- UND KONTROLLINSTRUMENTE GEGENUBER DER KON-
ZERNLEITUNG

Einzelne Mitglieder der Konzernleitung informieren den Verwaltungsrat in jeder Ver-
waltungsratssitzung Uber den laufenden Geschéaftsgang und Uiber die wesentlichen
Geschéaftsvorfalle der Gruppe respektive der Gruppengesellschaften. Zwischen den
Sitzungen wird der Verwaltungsrat monatlich umfassend Uber den laufenden Ge-
schaftsgang und die finanzielle Situation des Unternehmens in schriftlicher Formin-
formiert. Im Wesentlichen enthalt dieser Bericht Kernaussagen zum Gruppen- und
zum Marktgeschehen, Informationen und Kennzahlen Uiber die Umsatz- und Gewinn-
entwicklung der Gruppe (in den Monaten Januar, April, Juli und Oktober nur Aussa-
gen zur Umsatzentwicklung, jedoch keine zur Gewinnentwicklung), Aussagen zur
Umsatzentwicklung in den einzelnen Produktlinien und Landern oder Regionen sowie
Analysen Uber die Aktienkursentwicklung. Der umfangreichere Quartalsbericht be-
inhaltet zuséatzlich die Erwartungen der operativen Flihrung zur Entwicklung der Er-
gebnisse bis zum Ende des Geschéftsjahrs, Informationen Gber die Entwicklung des
Personalbestands und der Liquiditat sowie Uber die getatigten Investitionen, die Zu-
sammensetzung des Aktionariats und die Markterwartungen bezlglich der Unter-
nehmensentwicklung.

Darliber hinaus steht der Prasident des Verwaltungsrats mit dem CEO zu allen we-
sentlichen unternehmenspolitischen Fragen in regelmassigem Kontakt. Jedes Mit-
glied des Verwaltungsrats kann einzeln Auskunft Gber alle Angelegenheiten der
Gruppe respektive der Gruppengesellschaften verlangen.

Gestlitzt auf das - Organisationsreglement fiir den Verwaltungsrat der Geberit
AG und das - Organisationsreglement fiir den Revisionsausschuss (AC) des Ver-
waltungsrats hat der Revisionsausschuss ein umfassendes System zur Uberwa-
chung und Steuerung der mit der unternehmerischen Tatigkeit verbundenen Risiken
in Kraft gesetzt. Dieser Prozess beinhaltet die Risikoidentifikation, -analyse, -steue-
rung und das Risiko-Reporting. Operativ ist die Konzernleitung fir die Steuerung des
Risiko-Managements zusténdig. Zudem werden im Unternehmen Verantwortliche fur
wesentliche Einzelrisiken benannt. Diese Verantwortlichen treffen konkrete Mass-
nahmen far das Management der Risiken und kontrollieren deren Umsetzung. Die in-
terne Revision erstellt alle zwei Jahre einen Risikobericht zuhanden des Verwal-
tungsrats. Wesentliche Risiken werden zudem laufend in den regelmassig stattfin-
denden Konzernleitungs- und Verwaltungsratssitzungen diskutiert. Vergleiche dazu
- Geschéftsbericht 2019, Berichtsteil, Lagebericht der Konzernleitung, Strate-
gie und Ziele, Risiko-Management. Zum Management von Finanzrisiken vergleiche
-> Geschéftsbericht 2019, Finanzteil, Konsolidierter Jahresabschluss der Gebe-
rit Gruppe, Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss, Note 4. Betreffend wei-
tere im Berichtsjahr erfasste Risiken und den Umgang mit diesen, vgl. > Geschéfts-
bericht 2019, Berichtsteil, Lagebericht der Konzernleitung, Strategie und Ziele,
Risiko-Management. Des Weiteren informiert die interne Revision den Revisions-
ausschuss an jeder Sitzung Uber durchgefiihrte Revisionen und tber den Stand der
Umsetzung von anlasslich friherer Priifungen gemachten Feststellungen und Opti-
mierungsvorschlagen.

Das > Organisationsreglement fiir den Verwaltungsrat der Geberit AG, das

-> Organisationsreglement fiir den Nominations- und Vergiitungsausschuss
(NCC) sowie das > Organisationsreglement fiir den Revisionsausschuss (AC)
kénnen im Internet unter > www.geberit.com/investoren/downloads/publikatio-
nen eingesehen werden.
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4. KONZERNLEITUNG

4.1/4.2 MITGLIEDER DER KONZERNLEITUNG

Der Konzernleitung gehérten Ende 2019 sieben Personen an.

Christian Buhl (1973)

* Vorsitzender der Konzernleitung (CEO) seit 2015
* Mitglied der Konzernleitung seit 2015

* Bei Geberit seit 2009

* Schweizer Staatsbiirger

Christian Buhl hat an der ETH Zrich (CH) Physik studiert (Dipl. Phys. ETH) und an-
schliessend an der Universitat St. Gallen (CH) auf dem Gebiet der Finanzmarktfor-
schung zum Dr. oec. HSG promoviert. Von 2000 bis 2003 war er als Forschungsmit-
arbeiter und Lehrstuhlassistent am Schweizerischen Institut fiir Banken und Finan- éﬁg
zen in St. Gallen (CH) und am Wirtschaftswissenschaftlichen Zentrum der Universitat
Basel (CH) in der Forschung und Lehre tatig. Von 2004 bis 2008 arbeitete Christian

Buhl bei McKinsey & Company, Zirich (CH). Dabei war er flr verschiedene schweize-

rische und internationale Industrieunternehmen tatig und unterstitzte diese in den

Bereichen Strategie, M&A, Marketing und Organisation. Im Jahr 2009 trat er bei

Geberit ein und war zunéchst zusténdig fir den Bereich Strategische Planung. An-

schliessend Ubernahm er die Verantwortung flr das Dusch-WC-Geschéaft Geberit

AquaClean. Von 2012 bis Ende 2014 war Christian Buhl Geschéaftsflhrer der deut-

schen Vertriebsgesellschaft, der bedeutendsten Vertriebseinheit der Geberit Grup-

pe. Seit 2015 ist er Vorsitzender der Konzernleitung (CEO) der Geberit Gruppe, ver-

gleiche auch - Geschéftsbericht 2019, Berichtsteil, Filhrungsstruktur.

Roland Iff (1961)

* Leitung Konzernbereich Finanzen (CFO)

* Mitglied der Konzernleitung seit 2005

* Bei Geberit seit 1993

* Schweizer Staatsbiirger

* VR-Vizepréasident VZ Holding AG, Ziirich (CH)

* VR-Mitglied Bauwerk Boen AG, Wallisellen (CH)

Roland Iff hat an der Universitat St. Gallen (CH) Betriebswirtschaftslehre studiert
(Vertiefung Finanz- und Rechnungswesen) und 1986 als lic. oec. abgeschlossen.
Sein Berufsweg begann 1987 in der internen Revision der amerikanischen Mead
Corporation, fiir die er zunachst in Zirich (CH) und Dayton (US) tatig war. Von

Brissel (BE) aus bearbeitete er anschliessend Marktentwicklungsprojekte, bevor er
1990 Finanzchef der Mead-Niederlassung Italien in Mailand (IT) wurde. Roland Iff trat
1993 als Leiter der Konzernentwicklung bei Geberit ein. 1995 wurde er mit der Lei-
tung des Konzern-Controllings betraut. Ab 1997 flhrte er das Gruppen-Treasury. Seit
2005 ist Roland Iff als CFO fiir den Konzernbereich Finanzen zusténdig, vergleiche
auch - Geschéftsbericht 2019, Berichtsteil, Fiihrungsstruktur.

Martin Baumiiller (1977)

* Leitung Konzernbereich Marketing & Brands

* Mitglied der Konzernleitung seit 2016

* Bei Geberit seit 2011

* Schweizer Staatsbiirger = =

Martin Baumdiller schloss 2001 sein Masterstudium an der Universitat St. Gallen (CH) .
w / "

in internationalem Management sowie einen MBA an der Nanyang Technological Uni-

versity in Singapur (SG) ab. Im Jahr 2005 promovierte er an der Universitat Bern (CH)

zum Thema «Managing Cultural Diversity». Seine berufliche Karriere startete er als :
freiberuflicher Berater fur strategische Projekte und Marktaufbauprojekte in den r
Jahren 2001 bis 2003. Von 2005 bis 2010 war er bei McKinsey & Company in Zirich

(CH) beschéaftigt; zuerst in diversen Projekten fir die pharmazeutische und chemi-

sche Industrie sowie flr die Transportindustrie, spater als Engagement Manager, wo

er sich weltweit um Projekte in verschiedenen Branchen kiimmerte und Teil des Stra-

tegy & Corporate Finance Teams war. 2011 wechselte er zu Geberit als Head Strate-

gic Planning. Von 2012 bis 2016 war er als Head Geberit AquaClean verantwortlich
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flr die Steuerung und Weiterentwicklung des gesamten Dusch-WC-Geschéfts der
Geberit Gruppe. Seit 2016 ist er fir den Konzernbereich Marketing & Brands zustan-
dig, vergleiche auch - Geschéftsbericht 2019, Berichtsteil, Fiihrungsstruktur.

Egon Renfordt-Sasse (1957)

* Leitung Konzernbereich Product Management & Innovation
* Mitglied der Konzernleitung seit 2015

* Bei Geberit seit 1997

* Deutscher Staatsbiirger

Egon Renfordt-Sasse schloss 1986 sein Maschinenbau-Studium an der RWTH Aa-
chen (DE) ab. Seine berufliche Laufbahn startete er bei der Firma Battenfeld-Fischer
in Troisdorf (DE), wo er bis 1997 in verschiedenen Funktionen — zuletzt als Profit-Cen-
ter-Leiter Technical Parts — tatig war. 1997 trat er als verantwortlicher Produktmana-
ger fur die Produktlinie Installationssysteme in die Geberit Gruppe ein. Von 2001 bis
2003 war er in der deutschen Vertriebsgesellschaft von Geberit unter anderem fiir
den Bereich Vertrieb Technik zustédndig. Anschliessend leitete er bis 2012 den Be-
reich Produkte Sanitarsysteme der Gruppe. Ab 2012 verantwortete er das weltweite
Marketing der Geberit Gruppe. Von 2015 bis 2016 war er fur den Konzernbereich
Marketing & Brands zusténdig. Seit 2016 verantwortet er den Konzernbereich Pro-
duct Management & Innovation, vergleiche auch - Geschéftsbericht 2019, Be-
richtsteil, Fiihrungsstruktur.

Karl Spachmann (1958)

* Leitung Konzernbereich Vertrieb Europa
* Mitglied der Konzernleitung seit 2011

* Bei Geberit seit 1997

* Deutscher Staatsbiirger

Karl Spachmann erlangte seinen Hochschulabschluss in Wirtschafts- und Organisa-
tionswissenschaften an der Hochschule der Bundeswehr in Minchen (DE). Seine be-
rufliche Laufbahn startete er 1983 in der Bundeswehr, wo er bis 1990 als Radarfih-
rungs- und Presseoffizier tatig war. 1990 begann er bei der Firma Adolf Wirth

GmbH & Co. KG in Kiinzelsau (DE), zuerst als Assistent des Geschéaftsfiihrers Verkauf,
spater als Regionalverkaufsleiter flir Nordrhein-Westfalen. 1995 wechselte er zur
Friedrich Grohe AG in Hemer (DE) als Vertriebsleiter Deutschland. Ab 1997 war er flr
die deutsche Vertriebsgesellschaft der Geberit Gruppe tétig, anfangs als Geschéfts-
fihrer mit Schwerpunkt Aussendienst, seit dem Jahr 2000 als Vorsitzender der Ge-
schaftsfihrung. Seit 2011 ist Karl Spachmann fiir den Konzernbereich Vertrieb Euro-
pa zustandig, vergleiche auch - Geschéftsbericht 2019, Berichtsteil, Fithrungs-
struktur.

Ronald van Triest (1969)

* Leitung Konzernbereich Vertrieb International
* Mitglied der Konzernleitung seit 2015

* Bei Geberit seit 2015

* Niederlandischer Staatsbiirger

Ronald van Triest schloss 1996 sein Masterstudium in Management und Organisati-
on an der Universitat Groningen (NL) ab. Seine berufliche Laufbahn startete er bei
Royal Philips, wo er bis 2006 diverse Funktionen innehatte, zu Beginn in den Berei-
chen Marketing und Vertrieb, in einer zweiten Phase mit Gbergreifenden Verantwor-
tungen im Produktmanagement, im Bereich M&A und in der Geschéftsflihrung. Er
operierte dabei vor allem von Singapur und Hongkong aus. Von 2007 bis 2009 war er
bei China Electronics Corporation in Shenzhen (CN) als General Manager Sales flr
Vertrieb, Marketing, Service und Logistik zustéandig und fuhrte Mitarbeitende in Chi-
na, Singapur, Russland und in der Turkei. Von 2010 bis 2015 war er fiir Ellipz Lighting
in Singapur tatig. Als CEO und Managing Director war er fir den Aufbau und die Wei-
terentwicklung des Asiengeschafts verantwortlich. Unter anderem etablierte er ein
Joint Venture in Peking, baute die lokale Produktion, Forschung und Entwicklung so-
wie den Vertrieb auf und schuf Vertriebskanale in Stidostasien, im Mittleren Osten
sowie ein Joint Venture in Indien. Seit 2015 ist Ronald van Triest fiir den Konzernbe-
reich Vertrieb International bei Geberit zustandig, vergleiche auch - Geschéaftsbe-
richt 2019, Berichtsteil, Fiihrungsstruktur.
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Martin Ziegler (1969)

» Mitglied der Konzernleitung seit 2018

* Bei Geberit seit 1995

* Leitung Konzernbereich Operations

* Schweizer Staatsbiirger

* VR-Mitglied Piancabo SA, Agarone (CH)

Martin Ziegler schloss 1994 an der ETH Zirich (CH) sein Masterstudium als Betriebs-
und Produktionsingenieur ab. Anschliessend arbeitete er als Assistent an der ETH,
bis er 1995 in die Geberit Gruppe eintrat. Er war bei Geberit zu Beginn als Projektma-
nager in einem deutschen Produktionswerk, spéater als Qualitdtsverantwortlicher der
Gruppe sowie als Geschaftsflhrer im Rohrleitungswerk in Givisiez (CH) tatig. Ab
2003 verantwortete er wahrend zehn Jahren auf Stufe Gruppe den Produktbereich
Rohrleitungssysteme —unterbrochen von einem Jahr in Schanghai (CN) als Leiter
Operations und Produktverantwortlicher fiir die Region Asien/Pazifik. Seit 2012 ist er
zustandig fur die 13 EFA-Produktionswerke (Extrusion, Formen, Montage) der Grup-
pe. Seit 2018 verantwortet er den Konzernbereich Operations, vergleiche auch

-> Geschéftsbericht 2019, Berichtsteil, Fiihrungsstruktur.

Fur frihere Konzernleitungsmitglieder (ausgeschieden wahrend der letzten finf Jah-
re) sei auf folgende Links verwiesen:

* - Michael Reinhard, ausgeschieden 31. Dezember 2017

4.3 STATUTARISCHE REGELN IN BEZUG AUF DIE ANZAHL DER ZULASSIGEN
TATIGKEITEN GEMASS ART. 12 ABS. 1 ZIFF. 1 VEGUV

Mitglieder der Konzernleitung diirfen ausserhalb der Geberit Gruppe bis zu zwei
Mandate in gewinnorientierten Rechtseinheiten und bis zu vier Mandate in nicht ge-
winnorientierten respektive gemeinnutzigen Rechtseinheiten annehmen.

Mandate eines Mitglieds der Konzernleitung in Rechtseinheiten, welche durch die
Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft kontrollieren, sowie Mandate,
welche das Mitglied in seiner Funktion als Mitglied der Konzernleitung bei der Gesell-
schaft oder im Auftrag der Gesellschaft oder durch diese kontrollierten Rechtsein-
heiten wahrnimmt, zéhlen nicht als Mandate ausserhalb der Geberit Gruppe.

Mandate eines Mitglieds der Konzernleitung der Gesellschaft in verbundenen
Rechtseinheiten ausserhalb der Geberit Gruppe sowie Mandate, welche dieses Mit-
glied in Ausiibung seiner Funktion als Mitglied des obersten Leitungs- oder Verwal-
tungsorgans oder der Geschaftsleitung bei einer Rechtseinheit ausserhalb der
Geberit Gruppe oder im Auftrag dieser Rechtseinheit oder durch diese kontrollierten
Rechtseinheiten wahrnimmt, zéhlen als ein Mandat ausserhalb der Geberit Gruppe.

Die Annahme von Mandaten durch Mitglieder der Konzernleitung in Rechtseinheiten
ausserhalb der Geberit Gruppe ist vom Verwaltungsrat bzw., wenn an diesen dele-
giert, vom Nominations- und Vergitungsausschuss vorgangig zu genehmigen.

Als Mandate im Sinne von Art. 24 der - Statuten der Geberit AG gelten Mandate in
den obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen oder in einem Beirat von Rechts-
einheiten, welche verpflichtet sind, sich ins Handelsregister oder in ein entsprechen-
des auslandisches Register eintragen zu lassen.

Die aktuellen Statuten kénnen online unter > www.geberit.com/investoren/down-
loads/publikationen eingesehen werden.

4.4 MANAGEMENTVERTRAGE

Die Gesellschaft hat mit Gesellschaften (oder natlrlichen Personen) ausserhalb der
Geberit Gruppe keine Managementvertrage abgeschlossen.
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5. ENTSCHADIGUNGEN, BETEILIGUNGEN UND
DARLEHEN

Vergleiche - Geschiftsbericht 2019, Berichtsteil, Vergiitungsbericht. Zudem ist
der Vergltungsbericht online abrufbar auf - www.geberit.com/investoren/corpo-
rate-governance/verguetungsbericht/.

Statutarische Regeln bezlglich der Grundsatze Uber erfolgsabhangige Vergutungen
und Vergltungen in Aktien, Optionsrechten und &hnlichen Instrumenten sind in Art.
21 der - Statuten (www.geberit.com/investoren/downloads/publikationen)
enthalten. Bestimmungen Gber die Genehmigung der maximalen Gesamtbetrage der
Vergutungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung durch die
Generalversammlung sowie lber den Zusatzbetrag fir die Konzernleitung kénnen
Art. 22 f. der - Statuten entnommen werden. Gemass Art. 26 der -> Statuten wer-
den an Mitglieder des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung keine Darlehen oder
Kredite gewahrt.
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6. MITWIRKUNGSRECHTE DER AKTIONARE

6.1 STIMMRECHTSBESCHRANKUNG UND -VERTRETUNG

Das Stimmrecht kann nur ausgelibt werden, wenn der Aktionar im Aktienbuch der
Geberit AG als Aktionar mit Stimmrecht eingetragen ist. Aktien im Eigenbestand der
Gesellschaft sind nicht stimmberechtigt.

Gemass Art. 11 der > Statuten kann eine Abstimmung bzw. Wahl an einer General-
versammlung auf Anordnung des Vorsitzenden auch auf elektronischem Weg durch-
gefuhrt werden.

Aktionare kdnnen sich an der Generalversammlung gemass Art. 10 der - Statuten
der Gesellschaft nur durch ihren gesetzlichen Vertreter, einen anderen stimmbe-
rechtigten Aktionar oder den unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen.
Die Gesellschaft anerkennt nur einen Vertreter pro Aktie.

Aktionare der Gesellschaft haben die Moglichkeit, (iber die > Plattform Sherpany
(www.sherpany.com) fir jede Generalversammlung den unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter zu bevollméchtigen. Die entsprechende Beschreibung des Verfah-
rens zur Registrierung und Abstimmung Uber die Sherpany-Plattform wird den Aktio-
naren, die im Aktienbuch eingetragen sind, zugesandt.

Der Verwaltungsrat bestimmt im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen die Anfor-
derungen an Vollmachten und Weisungen und kann Vorschriften darliber erlassen.

Zur Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen vergleiche
- Geschaftsbericht 2019, Berichtsteil, Corporate Governance, 2. Kapitalstruk-
tur, 2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen, S. 2.

Bestimmungen zum Stimmrecht, zur Vertretung und zum unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter sind in Art. 10 f. der - Statuten enthalten. Die aktuellen Statuten
kénnen online unter > www.geberit.com/investoren/downloads/publikationen
eingesehen werden.

6.2 STATUTARISCHE QUOREN

Die - Statuten der Gesellschaft sehen keine Beschllsse der Generalversammlung
vor, die nur von einer grésseren als der gesetzlich vorgesehenen Mehrheit gefasst
werden kénnen.

Die aktuellen Statuten kénnen online unter - www.geberit.com/investoren/down-
loads/publikationen eingesehen werden.

6.3/6.4 EINBERUFUNG DER GENERALVERSAMMLUNG/TRAKTANDIERUNG

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat spatestens 20 Tage vor
dem Versammlungstag einberufen. Uber Gegenstande, die dabei nicht angekiindigt
wurden, kdnnen keine Beschllisse gefasst werden. Ausgenommen sind Antrage auf
Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung oder auf Durchfiihrung
einer Sonderprifung, welche von jedem Aktionar ohne vorherige Ankiindigung wah-
rend der Generalversammlung eingebracht werden kdnnen. Aktionare, die Aktien im
Nennwert von CHF 4 000 vertreten, kdnnen die Traktandierung eines Verhandlungs-
gegenstands verlangen. Dies hat mindestens 45 Tage vor der Generalversammlung
schriftlich unter Angabe der Verhandlungsgegenstéande und Antrége zu erfolgen.

Ferner kbnnen ausserhalb der Generalversammlung ein oder mehrere Aktionare, die

zusammen mindestens 3% des Aktienkapitals vertreten, gemeinsam schriftlich unter
Angabe des Verhandlungsgegenstands und des Antrags, bei Wahlen der Namen der

vorgeschlagenen Kandidaten, die Einberufung einer ausserordentlichen Generalver-

sammlung verlangen.

6.5 EINTRAGUNGEN IM AKTIENBUCH

Der Verwaltungsrat gibt in der Einladung zur Generalversammlung das fir die Teil-
nahme- und Stimmberechtigung massgebende Stichdatum der Eintragung im Akti-
enbuch bekannt.
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7. KONTROLLWECHSEL UND ABWEHR-
MASSNAHMEN

7.1 ANGEBOTSPFLICHT

Es bestehen keine statutarischen Regelungen betreffend Opting-up oder Opting-
out.

Die aktuellen Statuten kénnen online unter > www.geberit.com/investoren/down-
loads/publikationen eingesehen werden.
7.2 KONTROLLWECHSELKLAUSELN

Zu Vereinbarungen und Planen im Fall eines Kontrollwechsels vergleiche
-> Geschéftsbericht 2019, Berichtsteil, Vergiitungsbericht, 5. Aufbau Vergii-
tungssystem.
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8. REVISIONSSTELLE

8.1 DAUER DES MANDATS UND AMTSDAUER DES LEITENDEN REVISORS

PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich (CH), ist seit 1997 Revisionsstelle der Geberit
Gruppe sowie der Geberit AG seit deren Griindung im Jahr 1999. Der leitende Revi-
sor, Beat Inauen, ist seit 2015 flir das Revisionsmandat verantwortlich. Der leitende
Revisor wechselt alle sieben Jahre.

8.2 REVISIONSHONORAR

PricewaterhouseCoopers stellte der Geberit Gruppe im Geschéaftsjahr 2019
TCHF 1 773 fur Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Priifung der Jahres-
rechnungen der Konzerngesellschaften sowie der Konzernrechnung der Geberit
Gruppe in Rechnung.

8.3 ZUSATZLICHE HONORARE

Bei den zusatzlichen Dienstleistungen fakturierte PricewaterhouseCoopers
TCHF 465 fir Steuerberatung und -support sowie TCHF 51 fir Gbrige Dienstleistun-
gen. Der Betrag der Non-audit Fees liegt damit bei 29% der Audit Fees.

8.4 INFORMATIONSINSTRUMENTE DER EXTERNEN REVISION

Die externe Revision nimmt an zwei Sitzungen des Revisionsausschusses teil. In der
ersten Sitzung des Jahres prasentiert sie ihren Bericht zum Jahresabschluss. In der
zweiten Sitzung, welche im dritten Quartal stattfindet, stehen die Planung der bevor-
stehenden Revision der Jahresrechnung und die Entwicklung des regulatorischen
Umfelds im Vordergrund. Vertreter der internen Revision nehmen an einzelnen Trak-
tanden jeder Sitzung des Revisionsausschusses teil, erlautern ihre Tatigkeit und ste-
hen fur Fragen zur Verfligung.

Der Revisionsausschuss des Verwaltungsrats beurteilt jahrlich die Leistung, Hono-
rierung und Unabhangigkeit der Revisionsstelle und unterstiitzt den Verwaltungsrat
bei der Nomination der Revisionsstelle zuhanden der ordentlichen Generalversamm-
lung. Der Revisionsausschuss beurteilt die Leistung und das Honorar der Revisions-
stelle anhand folgender Kriterien: technische und operative Kompetenzen; Unabhan-
gigkeit und Objektivitat; ausreichender Umfang der eingesetzten Ressourcen; Fokus
auf Bereiche, die wesentliche Risiken fir Geberit bergen; Bereitschaft, zu prifen und
zu hinterfragen; Fahigkeit, effektive und praktische Empfehlungen abzugeben; offene
und effektive Kommunikation sowie Koordination mit dem Audit Committee, der in-
ternen Revision und der Konzernleitung. Der Revisionsausschuss beschliesst jahrlich
den Priufungsumfang und Prifungsplan der internen Revision, stimmt diese mit den-
jenigen der externen Revision ab und bespricht die Revisionsergebnisse mit den ex-
ternen und internen Prifern. Fir weitere Details zum Revisionsausschuss vergleiche
-> Geschaftsbericht 2019, Berichtsteil, Corporate Governance, 3. Verwaltungs-
rat, 3.5 Interne Organisation, Revisionsausschuss (AC, Audit Committee), S. 9.



9. INFORMATIONSPOLITIK

Geberit pflegt eine offene und regelmassige Kommunikation mit den Aktionaren,
dem Kapitalmarkt und der Offentlichkeit. Dafur stehen CEO, CFO und der Leiter Cor-
porate Communications & Investor Relations als direkte Ansprechpartner zur Verfi-

gung.

Aktionare erhalten gedruckte Kurzberichte zum Geschaftsjahr und Halbjahresberich-
te zugeschickt. Der Geschaftsbericht inklusive eines integrierten Nachhaltigkeitsbe-
richts ist als umfassende Online-Version im Internet unter > www.geberit.com/ge-
schiéftsbericht zugéanglich. Es werden Quartalsabschlusse veroffentlicht. Mindes-
tens einmal jahrlich findet eine Medien- und Analystenkonferenz statt.

Die Kontaktaufnahme ist liber > corporate.communications@geberit.com jeder-
zeit moéglich. Im Internet unter - www.geberit.com/kontakt/kontakte finden sich in
den jeweiligen Kapiteln zudem Kontaktadressen fur Investoren, Medien und die Ubri-
ge interessierte Offentlichkeit.

Unter > www.geberit.com/mailingliste kénnen sich interessierte Personen auf ei-
ner Mailingliste eintragen, um zum Beispiel Ad-hoc-Mitteilungen oder weitere Unter-
nehmensinformationen zu erhalten. Unter - www.geberit.com/medien stehen alle
veroffentlichten Medienmitteilungen der Geberit Gruppe der letzten Jahre zum Her-
unterladen zur Verfligung.

Das Publikationsorgan der Geberit AG ist das Schweizerische Handelsamtsblatt
(SHAB). Mitteilungen an die Aktionare erfolgen durch Bekanntmachung in den Publi-
kationsorganen oder auch durch Brief an die im Aktienbuch verzeichneten Adressen.

Weitere Ausfuhrungen zur Informationspolitik der Geberit Gruppe inklusive eines
Terminplans (inkl. Termine von Generalversammlungen, Verdffentlichungstermine
von Quartals- und Halbjahresberichten sowie Termine der Dividendenzahlungen) fin-
den sich unter > Geschéftsbericht 2019, Berichtsteil, Informationen zur Geberit
Aktie, Kommunikation.

Hauptsitz:

Geberit AG
Schachenstrasse 77
8645 Jona

-> www.geberit.com
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Berichtsteil
Corporate Governance

10. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Das Konzernleitungsmitglied Egon Renfordt-Sasse tritt per 31. M&rz 2020 in den Ru-
hestand. In diesem Zusammenhang werden zum gleichen Zeitpunkt die beiden Kon-
zernbereiche Operations und Produktmanagement & Innovation zum neuen Kon-
zernbereich Produkte & Operations unter Leitung des Konzernleitungsmitglieds Mar-
tin Ziegler zusammengefasst.

Geberit Geschaftsbericht 2019
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